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|. Bevezetés

Onkormanyzatunk felismerte, hogy stratégiatervezésre ott van szilkség, ahol a megoldando
kérdések az aldbbi ismérvek valam elyikével rendelkeznek:

egy 6nkormanyzat egészére vagy nagy részére kihatnak,
iddben hossz( a lefutésuk,

jelentds erdforrasokat igényelnek,

nagyobb vatozasokra vezethetnek egy nkorményzatban.

Az Onkorményzatunk szervezetfejlesztése jelenleg még kodzép -, illetve hosszi tévu
beavatkozasokat és ennek megfeleld idotava tervezést kivan. Szervezetfejlesztési igényink
altaldban korabban |étrehozott szervezeti elveken alapul; amelyek viszont nem éhetik tal a

kozigazgatas korszer(sitését tdmogatd tec hnoldgidt terjedését (e-kozigazgatas). Latjuk,
hogy a szervezetfejlesztés bevezetésének megt ervezése és kivitelezése, valamint e
folyamatok irényitasa specidlis szakértelmet kovetel, és ilyenbdl mindig hidny van.

Parancsol6 igény tehdt, hogy a ren delkezésre dall6 szakértelmet a lehetd legjobban
haszndljuk ki, valamint hogy az uténpétlésat ésfejle sztését tervsz erlien végezzik.

Onkormanyzatunk is érzékenyen reagdl a kozponti korményzat reformtore kvéseire. Ez
megkoveteli, hogy hivatalunk szervezete megfeleljen a reformtorekvése khez szikséges
elvérasoknak; valamint hogy a vétozasokat gyorsan és hatéko nyan valésitsuk meg
véllaszul a kdzponti korményzat kdzigazgatadsi refor mjai irdnyvonaainak maédosulésaira.
Onkormanyzatunk szervezetfejlesztésének tervezési és bevezetés folyamatai ezen
igényeket tikrozik.

A szervezetfejlesztés - stratégiank dtaldnossagban magaban foglalja:

1. onkormanyzatunk felsd vezetésének részér6l a kovetendd irdnyvona kijeldlését,
valamint elkotelezettségik kinyilvanitdsdt a szervezetfejlesztés hivatalunkban
betéltendd fontos és egyre bdviild szerepére vonatkozdan,

2. az irényitasi és miszaki koncepciokat, amelyek meghatdro zz&k azokat a médszer eket
és aapszabdyokat, amelyek segitségével onkormanyzatunk szervezetfejlesztésenek
kialakitasa, bevezetése és folyamatossdga majd torténik,

Mivel onkorményzatunkndl a koltségv etési és az emberi erdforrasok éves tervezési

ciklusnak vannak alavetve ezért a szervezetfejlesztéssel foglalkozo strat égiatervezésnek be
kell illeszkednie az ilyen tervezési ciklusokba. Emiatt készil € ez a hosszabb tévu

stratégiai  elképzelésiink, amely eldre jelzi, hogyan hasznositsa dnkormanyzatunk a

szervezetfejlesztés elbnyeit. A stratégiank emellett alkalmas az eredmények és a kovetett

irdnyvonal éves felllvizsgdlatéra Ez a felllvizsgdlat aktudlis adatokat szolgdltat a

koltségvetés és az emberi erdfo rrésterveknek. Tehdt a szervezetfejlesztés bevezetésének
atalanos felllvizsgalata része kell, hogy legyen egy dnkorményzat feladat ainak, illetve a
kdzponti  korményzat szintjén megfogalmazott reformok, a vonatkozd jo gszabdyok
valtozasainak dsszehangolasanak, illesztésének.



I1. A szervezetfejlesztés fogal omrendszer e

A szolgdltatasi szinvonal a hivatalon belil és a hivatal és a kilvilag kapcsolatét tekintve
més-més forméban testesll meg. A kifelé iranyul 6 tranzakciokndl a szolgéltatési szinvonal
mértéke az Ugyfélkdzpontisagban (milyen gyorsan, pontosan tudjuk az Ugyf eleinket
kiszolgdlni) jelenik meg, mig a hivatdon belil a hatékony (folyamat és
koltséghatékonysag) mikddést értjik alatta.

A szervezetfelesztés a legfelsBbb menedzsment szintjén tédmogatott , hossz( tévu
erdfeszités arra, hogy javitsuk a szer vezet problémamegoldé és megujulés folyamatait
a szervezet kultlrgdnak egy hatékonyabb és egyittm0kddd diagnézisén és menedzselésén
keresztil — kilonos tekintettel az &dlanddé vag y akalmi csoportmunkara, valamint
csoportok kozotti kultiréra.

A legfelsdbb menedzsmen t tAmogatasa meg kell, hogy haladjaa hallgatélagos jévéhagyést,
azaz a vezetés tagjal irdnyitjdk és tdmogatjak is a folyamatot, melyben maguk is aktivan
részt vesznek.

Problémamegoldé folyamatnak tekintjik azokat az eljarasokat , amelyek soran egy
szervezet elvégzi alehetBségek és a kdrnyezet kihivasainak elemzését és a valaszrea kciodk
kidolgozasat. A problémamegold6 folyamatok javitasénak fogalma dsszefliggésben van a
szervezet ,megujulési folyamatainak” javitésaval, mely egy szélesebb fogal omkor.

A szervezetfejlesz tés megval Gsitas sordn kiemelten tekintettel kell lenni a kultdréra, ami az
uralkodd értékmintakat, magatartésokat, meggy6z8déseket, feltételezéseket, elvardsokat,
tevékenysageket, kolcsonhatasokat, normékat és érzéseket (az érzelmeket is beleértve) és
ezeknek targyiasult megjelenitési forméit jelenti.

Kultira meghatérozasunkba beleértjik az ,,informdlis rendszert” is, amely az érzelmeket,

informdlis cselekedeteket és kolcsdnhatasokat, csoportnormakat és értékeket foglalja
magéba. Bizonyos tekintetben az in formdlis rendszer a szervezeti éet rejtett vagy efojtott
terllete, a, szervezeti jéghegy” rejtett része, és kiiléndsen nagy szerepet tulgjdonitunk neki,

mert Ggy gondoljuk, hogy a kozigazgatasban kiemelten magas mordlis szintnek kell

megvalésulnia. Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy a szervezetfejlesztés egy olyan
folyamat, melyben az emberek alakitjék a szervezet kultdrgjét, nem pedig a kultira alakitja
az embereket.

Szervezetfejlesztés erbfeszitéseink ennek megfelelen mind aformdlis, mind az informali s
rendszerre koncentrdnak, tehét a szervezetfejlesztési program formdlis legitimizal ddasa
utdn, fontosnak tarjuk az informdis rendszerbe torténd beavatkozéast is abban az
értelemben, hogy az észlelések, magatartasok és érzelmek rendszerint azok az adatok,
melyekkel szembe kertliink.

A fogalomkor vizsgdlata utan a szervezetfejlesztést Ggy fogadjuk el, mint a szervezeti
hatasok kezelésére, a valtozasok sordn megvéltozott szerepd, feladatl és létszamu

szervezeti egységek tamogatasara iranyul6, hosszi tava foly amatot, melynek célja egy
adott probléma megoldasatdl kezdve egészen a teljes szervezet megljulasaig tarthat.



[11. Onkormanyzatunk szervezeti stratégidjana k célja és beavatkozés teriletei (vertikdlis
elemek)

Az dnkorméanyzatunk a teleptlés mikddése és fejlod ése érdekében az aldbbi terileteket
tekinti stratégiai fontossagunak:

infrastruktdra,

gazdasagfejlesztés,
foglalkoztatas,

oktatas,

koérnyezetvédelem,

egészséglgyi alap - és szakellétés,
kdézmivelddés, kultara, sport,
turizmus, r endezvények,
koézigazgatasi fel adatok.

Az onkormanyzat mikddésével kapcsolatos kozigazgatasi feladatok teljesitése soran
elsddleges célunk a lehetd legmagasabb szinvonalon térténd szolgaltatasnyljtas az
tgyfelek szaméra.

A szervezetfejlesztési stratégiank |étrehozdsdnak célja, hogy hi vatalunkban egy olyan
idedlisan hatékony szervezetet hozzunk |étre,

amely képes a meghatérozott célok elérésére és atervek teljesitésére,
ahol adontések a megfeleld szinteken vannak,
zavartalan a kommunik&cio, a konfliktusok és a problémék kezelése egys éges.

A szervezetfejlesztési tevékenységiink az aldbbi teriiletekre terjed ki:

1. szervezeti teljesitmények fejlesztése,
2. huméngazdakodés fejlesztése,
3. kilsd kapcsolatmenedzsment fejlesztése,

A célok és a céterliletek Osszefliggését egy matrixban dbrazoltuk, amelynek sorait a
megjel6lt célok alkotjdk, az oszlopokban pedig a célteriileteket szerepelnek. A célokat és
célterlleteket egy mozaik -készlet elemeinek tekintjik, ma matrix biztositja azt a szerkezeti
modulrendszert, ami barmilyen irdnyban (bdvités, sz(ki tés) mozgathatd. A kovetkezd
métrixban feltlntetett értékek megmutatjak, hogy Osszességében, illetve az egyes
céltertleteken belll mekkora jelentdséggel birnak a kilonbdzd elérni kivant jellemzdk. Ez
arangsor fontos szerepet kaphat a projektek tervezésené |.

A stratégidnk megvalOsitdsahoz készitett logikai keretmatrixot a 3. szaml mellékletben
mutatjuk be.



1. tblazat - Onkormanyzati szervezetfejlesztési matrix

Célterlletek
. o szervezeti . . . kilsd
Szervezet jellemzoi teljesitmenyek hum?ngazde}l kodas kepcsolatmenedzsment
fejlesztése glesztese fejlesztése.
S| S|
K épes a meghatérozott célok 5 4 3
el érésére és tervek teljesitésére
A dontések amegfeleld 5 2 1
szinteken vannak
Zavartalan akommunikacio, a
konfliktusok és a problémak 4 3 5
kezel ése egységes.

A tovabbiakban bemutatjuk, hogy a 3 célteriiletet milyen alteriiletekre osztottuk.

V.1 Szervezeti teljesitmények fejlesztése (célteriilet)

A magyar 6nkormanyzatok véltozd és egyre nagyobb szamu feladattal szembesiinek.
Egyre tobb kotelezd feladatot kell ellatniuk . Ezen tilmenden fel kell készliini a Kormany
helyi 6nkorményzati rendszer tovébbfejlesztési koncepcidjanak helyi végrehajtésara,
valamint a kistérség 6nkorményzatainak dontésén alapulé Tobbcéll Kistérsegi Térsulasos
(TKT) egylttmOkodési terlletek és intézmény ek bdvilése szakma  hétterének
biztositaséra.

Varhat6, hogy hatékonysagi, koltségtakarékossagi okokbdl a Kormény dontése alapjan a
korzetkozponti jegyzbi hataskorok bdvilni fognak. Ennek kildtasba helyezett teriiletei pld.
a szabdysértési, birtokvédelmi U gyek, amelyek személyi feltételei megfeleld szakember
felvételével biztosithatd. A Tobbcéll Kistérségi Tarsuldsos egyiittmikodés bovilésének
lehetséges és koltségvetési tamogatassal Osztonzott teriiletei jelenleg a kozoktatasi és
szocidlis &gazatban vannak.

A szabdlyozésnak és a valtozé kornyezetnek vald megfelelésen tll a szervezeti
teljesitmények fokozasahoz végre két alter lileten kell valtoztatasokat végrehajtani.

IV.1.1 Folyamatok fejlesztése (alter Ulet)

A folyamatracionalizdlds aHivatal dtal elléott mindkét fo feladatcsoportra vonatkozdan
el kell végezni. Az egyik az dlamigazgatasi és onkormanyzati hatdségi Ugyek intézése, a
mésik pedig az dnkorményzat mikodésével (bizottsagok és az dnkorményzat dontéseinek
elokészitésével és végrehgjtasaval) kapeso latos feladatok.




A hat6sagi Ugyintézés objektiv minGségi mutatdja az Ugyintézési hatériddk betartésa,
jogorvodlati  kérelmek  eredményessége, torvényességi  felligyeleti  ellendrzések
megdllapitasai. Szubjektiv mindségi mutaté az (Ugyféli és lgyintézdi) elégede ttség és a
beérkez6 panaszok szama, amelynek mérése a mindségbiztositas rendszer mikddtetésével
val6sulhat meg. Ennek személyi és anyagi feltételel a Hivatalban jelenleg nem teljeskériien
biztositottak.

Gyenge pontok amindségi szolgétatasok nyujtasiban:
a leterheltség és a specializécié dtal probléma a munkatarsak helyettesitésének
megszervezése, az Ugyféfogadas idd teljes lefedése érdemi szakhelyettesités
e-kozigazgatésra torténd felkésziilés, a fokozatos bevezetés személyi és anyagi
feltételeinek biz tositasa,
Ugyfél tajékoztatas kiterjesztése.

Az onkorméanyzat mikddéséhez kapcsolodo feladatok elldtasa rendkivili leterheltséget
jelent, mivel az elbterjesztések komplexitdsdnak, jogszerlisegének biztositdsa mellett
torekedni kell a dontések gyors, mindeme llett pontos és hatékony végrehajtasara.

Gyenge pontok a testiletek kiszolgal dsdban:
elBkészitési kompetenciak pontos meghatarozasa,
hatéridok tartasa és az el dterjesztések komplex jellegének biztositdsa kdzott fesziil &
ellentmondas,

E gyenge pontok felsz&molésanak lehetséges mbdja, ha egy -egy téméban m& az
elokészités szakaszaban rendelkeznek a bizottségi elndkok, tanécsnokok a szakmai
hattéranyag ismeretével és ezeket a dontés elBkészités soran kommunikdni tudjak az
érintettek felé. Ilyen héttér inform &ciok birtokosai a bizottsagi referensek, kistérségi
egylttmOkddés  terlleteken pedig a munkaszervezet vezetdje. E  kapcsolatok
mikodhetnének spontan, aktudlis témékhoz kotdtten, de akér intézményesitett keretek
kozétt is pld. havi rendszerességgel.

A folyamatok fejlesztése ateriilethez tartozik még a fizikai kornyezet racionalizilasa,
miszerint a kilénbozd szervezeti egységek elhelyezkedését Ujra kell gondolni aszerint,
hogy az egyméssal szoros mikédés kapcsolatban 1év6 egységek fizikailag is kozel
helyezk edjenek e, az Uigyfélaramlas ne zavarja a munkavégzést.

1V.1.2 Informatizalas alter Gl et

Kihivés a hivatali munkavégzésben az elektronikus kézigazgatds bevezetésére torténd
felkészllés és az e-Ugyintézés megvalésitdsa, ami azt jelenti, hogy a hivatalban
dolgozdknak rendelkeznie kell a munka végzéshez szilkkséges informatikal végzettséggel
vagy/és jartassiggal, fontos az informatikai rendszer hatékony Uzemeltetése és a kor
kovetelményeinek megfeleld honlap fenntartasa. Az Onkormanyzat hosszabb tavi feladata
a kozigazgatas folyamatok, tgyintézés informatizalas lehetbségeinek megteremtése .
Ennek érdekében fel kell mérni alehetdsegeinket, illetve olyan informatikai fejlesztést kell
véghezvinni, amely ennek gyakorlati megvaldsitésit lehetbvé teszi. Az Ugyintézés



folyamatok informatikai tdmogatasaval gyorsabb, koltséghatékonyabb, egyszer(bb
Ugyintézés valosithatd meg, amely az Ugyfelek/dlampolgérok elégedettségét noveli. Az
Onkorményzatnak gy kell kialakitani szervezetét, s elsdsorban a Hivatal szervezetét,
amellyel biztositani tudja a koéltséghatékonyabb, &tlathatébb mikddést, illetve lehetbvé
tudja tenni az allampolgarok igényeinek megfeleld gyors és korszer(i Uigyintézést. Ennek
érdekében a mikodési folyamatok felllvizsgdlata, optimalizalésa, illetve a folyamatok
korszerGsitése szilkséges. Fontosnak tartjuk tovabba a hivatali dolgozdk tovabbképzését.

Az informatizalés azonban csak egy eszktz, amely képes segiteni a folyamatokat, de ehhez
szilkséges a belsd folyamatok pontos ismerete és mérési pontok kialakitasa. A m érési
pontok szerepe a hatékonysdg kérdéskorében is fontos, hatékony mikddés pedig csak
folyamatos ellendrizhetdség mellett val 6sul meg.

V.2 . Human gazdalkodas fejlesztése (célter il et)

Az dnkorményzatunk szdméra éltalanossagban véve az adbbi emberi erdforra s cdok a
legfontosabbak:
Min8ségi szolgaltatasok nyUjtasaval magas teljesitmény elérése,
Megfeleld szaml szakértelemmel és gyakorlattal rendelkezd akalmazott
foglalkoztatasa,
Alacsony szint( fluktuécié és hianyzés.

Az emberi erdforras ter vezés funkcidi kolcsdndsen egymésra éplinek és a forrasok
hatékony felhasznaldsat segitik €ld az egyéni és szervezeti célok egyided figyelembe
vételével, végsd cdl pedig a szervezeti hatékonysag biztositdsa. Felsorolt céljaink
megvalbsitésa éppen ezért Osszetett feladat és ennek érdekében a killdnbdzd emberi
erdforrés menedzselési funkciokat kivanjuk kezelni:

1V.2.1. Munkakor -elemzés, értékelésalter Ulet

Meg kell hatarozni az egyes munkakdrok relativ stlyat (fontossagat) a szervezeten belll; a
bettltéschez szilkkséges képesség illetve kompetencia mekkora értéket képvisel a
szervezetben. Pontos munkakori  leirasok  készitése: a munkavégzési  kontroll
biztositasahoz.

IV.2.2. Emberi erdforrasbiztositasa, fejlesztése, alter ilet

A legfontosabb szempont a megfeleld kompetencidkkal re ndelkezd munkatérsak
kivllasztasénak képessége. Figyelemmel kell lenni az dnkorményzati, hivatali feladatok

specidlis mivoltéra, aminek kovetkeztében egyes teriileten problémat okoz (j munkatérsak

felvétele (hidnyzik a megfeleld végzettseg és gyakorlat) kiv dtképp a gazdasagi vezetd,
szamviteli, koltségvetés -gazdakoddsi munkatarsak esetén. Nem vonz6 az egyetemek,
foiskolak @&lamhaztartasi, koltségvetési szakos képzése a fiatalok szaméra, mert a
kozszféra messze alulmarad a versenyszféraval szemben a bérver senyben. Ugyanez
mondhaté e amérnoki végzettséget igényld munkakorokben.



Egyes igazgatasi munkakor ellatdsa szakvizsgahoz, szakképesitéshez kotott, igy figyelmet

kell forditani a munkakor betdltéséhez a jogszabdyok dltal elbirt képesitések

megszerzésére, vizsgdk letételére, a képzéseken vald r észvételre. Ugyanakkor ezen
képesitések megszerzése rendkivil koltséges és iddigényes, ezért egy -egy kiesd
munkavéllaldé nehezen pétolhat. Ezeken a terlileteken a ,vératlan” eseményekre (tartos

helyettesitésekre) is fel kell késziilni képzés Gtjan térténd tartal ékallomény biztositasaval.

A koztisztvisel 6k jogdllasardl sz6l6 1992. évi XXIII. Torvény 33. § alapjan a jegyzonek
éves tovabbképzési tervet kell készitenie, amely tartalmazza az iskolarendszerl és
iskolarendsz eren kivili tovabbképzéseket (kdzigazgatasi alapvizsga, szakvizsga, ismeret
szinten tart6 és fejlesztd képzések).

Mindezek mellett programot kell kidolgozni (karrierdt) a megfeleld kompetenciaval
rendelkezd tehetséges, szorgalmas szakemberek megtartaséra, ezdltal a vezetdi posztok
bettltésére alkalmas emberek személyek kinevelésére.

IV.2.3. Teljesitményértékelés és dsztbnzésmenedzsment alter Ulet

A szervezeten bellli bérstruktira kialakitdsa, a bérek piaci versenyképességének
biztositdsa, béren kivili juttat asok rendszerével, ahol a teljesitményértékelés ad
visszgjelzést az alkalmazotti teljesitményekrdl.

A koztisztvisel Oket érdekeltté kell tenni a minBségi munkavégzésben, éreznitk kell mind
az erkolcsi, mind az anyagi megbecsiilést a hatékony és mikodoképes hivatali mikodés
érdekében.

2006-ban 0 tipust teljesitményértékel és kerlilt bevezetésre kormanyzati illetve az orszagos
hatéskérl szervek szintjén, amely az onkorményzati hivatalokban aénlas jelleggel
akalmazhaté 2009 -tdl.

A korményzati torekvés a valtoz tatasra szintén azt mutatja, hogy az eddigiekben kotelezd
jelleggel akalmazott teljesitményértékelés rendszere nem akalmas a val éségos helyzetet
visszatikrozod objektiv értékelésre. Ennek oka egyrészt a kdzigazgatasi rendszer specidis
jellege, amely a kdzhatal om gyakorlasabdl fakad. Ennek a kovetelményrendszernek kell
elsdsorban megfelelni (jogszabdyok pontos betartasa, lgyfelek elégedettsége, szolgaltatd
kézigazgatas megteremtése), igy a versenyszférédban akalmazhatdé mutatok és meérési
mabdszerek a kdzigazgatasban vagy nem alka mazhaté vagy alkalmazasuk jelentds torzitast
eredmeényez az értékelés folyaman. Nem elégséges a mennyiségi alapon mérni, az egyes
tertletek pedig nehezen mérhetdk. Ezek leginkdbb a konkrét mérési paraméterek hidnyéara
vezethet vissza.

Osszegezve elmondhatd, hogy a kézigazgatashan jelenleg nem megoldott a koztisztvisel 6k
motivaldsanak igazsagos és a kdzdsseg szdmara is elfogadhato, tényekkel aldtamaszthatd
rendszerének kidolgozasa és hidnyoznak a premizdlasi rendszerhez szilkséges forra sok.

Stratégial cél a bérfesziiltségek kezelése, hogy semmilyen dimenzidban (munkakér,
beosztés, végzettség, mindseg, feleldsség szempontjabdl) ne lehessen ardnytal ansagokkal
terhelt a rendszer. Ehhez szilkséges a tényekkel ésin doklassal alatdmasztott differencidlas



alkalmazésa, mindez olyan médon, hogy ne csak egymas rovéaséra szerezhessenek eldnyt a
dolgozdk.

A motivacié megteremtéséhez haszndlhatéak bizonyos mutatok az egyes Ugytipusok
tertletén, mas teriileteken viszont szinte lehetetlen az objektiv mérés, dsszehasonlités.

Hasznd hat6 mérfszamok a kdvetkezok:
- Ugyiratszam egyes Ugyintézonél
az eljéras minfdségének vizsgdlata, eljarési hataridok, eljardsi cselekmények pontos
betartésa és dokumentél asa, nyomon kovethetdsége,
fellebbezések szdma és az eredeti h atérozatok helybenhagyasanak szama
Ugyfelek elégedettsége, panaszok szama
afelettes szerv dltal végzett ellendrzések eredményeinek vizsgaata

Mérfszamként nem megjelenithetd, de a munkavégzés mindségét jellemzd tények,
amelyeket amunkatérsak és avezetd k értékelésében meg lehet jeleniteni:
amunkavégzéshez torténd moralis hozzaéllas
munkai d® pontos betartésa vagy a tobbletfeladatokhoz igazodva énkéntes tilmunka
a kollégék onkéntes, vezetbi utasitds nélkili folyamatos segitése kollégak, és
munk ukhoz k apcsol 6d6 egyéb személyek (intézmények) tekintetében
az Ugyfelekkel torténd humanus banasmaod, mely nem csak a konkrét igy intézésére
terjed ki,
0nallé munkavégz és foka

E mérdszdmok és mindségi mutatok alapjan a jovoben személyi 0sztonzd -rendszert
kial akitasa.

IV.2.4 Szervezeten bellili kommunikaci6 és munkaiigyi kapcsolatok alter Ullet

A j6 kommunikacié segiti a célok elérését, nbveli a szervezeti és egyéni teljesitményt
egyarant. Ezenkivll lehetbséget ad az () szemléletl gondolkodds és elvérasok
kozvetitésére valamint a valtozasokkal jard fesziiltségek csokkentésére.

A Hivatalban fontos a vezetdi megbeszélések szinvonalanak magas szinten torténd
megval bsitésa, amelyeken az osztdly - és csoportvezetfkon kivil a bizottségi referensek, az
érdekképviseleti szerv vezetbje is részt vesznek. A vezetdi megbeszélések téma a
bizottsdgi és képviselO-testileti Ulések eldkészitése, a dontések végrehajtdsanak
szervezése, aktudlis igazgatés feladatok, jogszabdyvatozasok, szervezeti, személyiigyi
kérdések.

V.3 Kilsd kapcsolatm enedzsment projekt (céltertlet)

Kulénos figyelmet kell forditani a mér meglév6 kapcsolatok, partnerségek &polésara,
illetve torekedni kell Uj egylittmikodések kialakitasdra is. A célok elérése érdekében



elengedhetetlen alakossaggal, vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, illetve a Kormannyal
val 6 hatékony egyuttmakddés.

A kozos erbforrds kialakitasénak lehetGsége adott. A tervezet valdra vétasdhoz
hozz4jérulhatnak az
- egyének — azon szellemi és technikal tudas, amit e kdzodsség tagjaként a kdzosség
szolgdlatdba dlitanak,
intézmeények, civil szervezetek, vallas felekezetek, illetve mas dllami, vagy egyéb
szervezetek munkgjukkal, eszkozeikkel, berend ezéseikkel és egyéb forrésaikkal,
Uzleti vallalkozasok tudésukkal, termékekkel, szolgdltatassal, illetve a hely i add
fizetésével, egyéb pénzeszkozzel s,
palyazati forrdsok, amelyek lehetdvé teszik azoknak fejlesztési |ehetBségeknek a
kihaszndl ését, amelyet az énkormanyzat sajét forrésbdl nem tudna biztositani.

IV. Szervezetfejlesztési  stratégiank megvaldsitasnak  operativ  1épései  (horizontdlis
elemek)

A dratégiankat olyan modon kivanjuk tehdt megvalGsitani, hogy a megjelolt vertikdlis
céltertleteken és aterlileteken projekteket fogalmazunk meg, amelyeket az aldbbiakban
bemutatott médszertani eljérés szerint fogunk megval ésitani.

1. Inditds - A szervezet vezetése felismeri a szervezetfejlesztés szilkségességét, mert
problémékat észlel a szervezet mikddésével kapesolatban.

2. Megbizas és szerz8désk6tés - Szervezetfejlesztési tanacsadd megkeresése, az el bzetes
konzultacié alapjan megtorténik a szerzddéskdtés a  kdzOsen megdllapitott
elvégzendd teenddkrdl .

3. AdatgyQjtés és elemzés - A tandcsadd strukturdt modszerekkel adatokat gydjt a
szervezetrdl, és ezek alapjan dlitjafel adiagndzist.

4. Visszajelzés - A tanédcsadd az adatok feldolgozésa utén a levont kovetk eztetésekbdl
jelentést készit a menedzsmentnek.

5. A beavatkozas megtervezése - A szervezetfejlesztési beavatkozés pontos menetének, a
szilkséges teendBknek a megtervezése.

6. A beavatkozds megvalésitasa - A beavatkozds véghez vitele, részeredményeinek
folyamatos nyomon kovetése, értékel ése, a szilkséges mados itasok megtétele.

7. Kiértékelés - A program mérhetd, deklaralt eredményeinek éttekintése, dsszevetése a
célokkal, a kovetkeztetések levonésa és ismertetése a menedzsment részére.

8. Utankdvetés - A program dltal érintett szervezeti folyamatok Gjbdli - meghatérozott idd
eltelte utani - értékelése, kovetkeztetések levonasa, a tanacsaddval torténd
konzultécié keretében.

Jelen stratégia elfogadasaval énkormanyzatunknal megval 6sul az inditas fazisa.

Jelen szervezetfejlesztés statégiat Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képviseld -
testilete a 172/2008. (1X.25.) 6h. szdmu hatér ozataval fogadta el.



V. Mellékletek
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V.1 1. szamu melléklet — szervezeti abra

Polgarmesteri Hivatal

M . S A1 £
Polgarmester Alpolgarmester (foall asti)
Alpolgérmester (tars)
A 4
Jegyz0 Aljegyz0
v Hatéségi &Igazgatés
| | | Osztaly
M Oszaki Kozgazd Mavel 6d Egészség Titkarsa Gyamhiv
Osztély asagi ésiés lgyi g atal
Osztdly Sport Osztédly F"—l
A4
v v .
-belsd Anyakon Okményi
Adécsop Koltségv ellendrok wi roda
ort etés - csoport
csoport informatikus




2. szamu melléklet - Az
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Onkormanyzati  szervezetfejlesztés

feltételrendszerének SWOT elemzése

Az dnkor manyzati szer vezetfejlesztésére hato tényez6k

Er 6sségek*

Gyengeségek*

Céltratégia megléte

Szervezetfejlesztésre  fordithatd — pénziigyi
eszk6zok

A hivatal dtalanos T infrastruktiraja

Onkormanyzati hivatal szolgéltatésal

finanszirozésa

Hivatal irodai szoftver ellatotsdga

Célszofverek megléte

Tovabbképzések tdmogatasa

Képvisel 6-testiilet hozzad asa

L ehetdségek™*

Veszélyek**

Hataskorok és feladatkorok rendezése

Gyakran valtoz6 allami szabalyozas

Allami, onkormanyzati feladatok

FelsdfokU végzettséglek elvandorlasa

konkrétabb elvalasztasa

Finanszirozéas nemcsak normativék, hanem

Ugyszamok alapjan is
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V.2 3. szami melléklet - Onkormanyzati hivatalunk szervezetfejlesztésének
logikai keretmatrixai

Az 6nkor manyzati szer vezetfejlesztés stratégia
logikai keretmatrix :
A szervezeti szolgaltatasok mikodése
leiras beavatkozasi |ogika a sikeresség a mutatok elofeltevések és
mutatéi mér ése: rizik6faktor ok
stratégiai célok kialakul onkormanyzati | 1. az 1 a
hivatalunkban az  elektronikus elektronikus hagyoméanyosa
Ugyintézés és Ugyvitel Ugyintézés n &  az
djarésrendje, az ahhoz szilkséges és Ugyvitel elektronikusan
infrastrukturdlis, szakmai, HR, és djarasrendje kezelt X
szabélyozasi feltételekkel egyiitt dapjan Uigytipusok
kezelt nyilvantartasa
Ugytipusok | 2.  megrendelt,
szamalarany illetve
a megvasarolt
2. piacképes elektronikus
elektronikus adathordozok
szolgaltataso nyilvéntartasa
k 3. letoltések
szémalarény nyilvantartasa
a 4. elektronikus
3. a adathordoz6
elektronikus el fizetések
szolgdltataso nyilvantartasa
kbal
keletkezd
bevétel
(HUR)
projektcélok kialakul és megszilardul a | 1. elkészilt és| 1. teljesitési 1 a forrésok
megfeleld  szakmai-modszertani hatédlyba jegyzokonyvek fellletes
héattér 1épnek a| 2. rendelettar, azonositésa
a szervezetfejlesztés stratégigja, jovoképben | 3. koltségvetés, hatrédtatja a
illetve az ahhoz szilkséges eairt konyvelés munkafolyamato
részstratégidk (adatvagyon- szakmai k 6sszehangolt és
hasznositds, informatikai  stb.) részstratégia hatékony
ekésziilnek K, megval 6sul asét
a kapcsol6do rovid és kdzéptava programterv 2. a rugamatlan
HR fejlesztés terv  elfogadasra ek szerkezet(l
kerdl 2. a ejarédsrend nem
a tisztviselok hasznosithatéan és elektronikus tud igazodni a
értékelheten fogadjgdk be az Ugyvitel és vétozésokhoz és
esetleges Uj fejlesztéseket Ugyintézés az egyedi
megoldotta valik az informatikéval hivatalos elvérasokhoz, az
foglakoz6 személyzet fejlesztése djarésrendjé indokolthoz
ésellendrzése nek képest
ismeretszerzési, tajékozodési kialakitasah novekedhet az
akalmak szervezése 0z szilkséges erdforrés
tovabbképzések szervezése hatdlyos réforditasok
(tanfolyamok, tankdnyvek stb.) rendeletek mértéke
a femntartdssal  kapcsolatban | 3. szakmai | | 3. nem megfelel Torslt: <#>ECDL-vizsgéval
rendszeres kiadasként jelentkezé képzésre, - feldolgozés® . | rendelkezdtisztviseldk szama
igények  helyet  kapnak &z tovabbkepze neheziti '8 Formazott: Felsorolas és
onkormanyzatunk sre forditott Ugyintézést, szamozas
koltségvetésében forrés visszakeresését, |
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9. az elektronikus Ugyintézés és mértéke a prezentéciot,
Ugyvitel eljarésrendje hatékonnya | 4. az vagyis a
vaik elektronizalt szolgéltatés

10. elkésziilnek a hivatalunk mik&dése sag fokanak hasznosul &sét
korszerQsitésének feltételeihez fejlesztésére a nem megfelel®
szikséges helyi  rendeletek a forditott feldolgozés
magasabb  szintl  jogszabayok sgjét erd neheziti az ligyek
figyelembe vétele mellett mértéke és az adatok

11. onkorméanyzatunk adatallomanyai biztonsagos
mind az adatstruktlrdk, mind tarolésat és
adathordozdék tekintetében visszakereshetds
rendezetté valnak égét, a

12. az  elektronizdltsdg  szintjének prezentéaciot,
fejlesztéséhez folyamatosan vagyis a
rendelkezésre dld szakismeret és szolgdltatés
kiszadmithat6 koltségvetés elkészil hasznosul &sét

eredmények 1 az elektronikusan kezelt | 1. behatérolt és | 1. Ugynyilvantart a hibas
Uigytipusok megnevezése, azonositott &sok, behatérolas vagy
behatéroldsa és az Ugytipusok elektronikus | 2. rendeletek, onkormanyzatun
azonositésa megtorténik an  kezelt | 3. jegyzOkonyvek k vonatkoz6
onkormanyzatunknal Uigytipusok rendel eteiben

2. kiaakul az Ugyindités inputok szémalarény levd eltérés
kezelésének szakmai ejérasrendje a gétalja a
és szabdlyozotta vadik annak | 2. dektronikus megval Ositast
adkamazasa Ugyvitel, nem lesznek

3. kiaakul az elektronikus Ugyvitel és Ugyintézés, szdmon kérhetdk
Uigyintézés szakmai eljarasrendje adatkezel és, a kialakitott
és szabdyozottda valik annak adatfeldolgo jogszabdlyi
alkalmazasa 78 és az keretek és az

4. kidakul az adattérolds szakmai adattérolas elért szakmai
djarésrendje és szabdlyozotta valik ejarasrendjé feltételek az
annak alkalmazéasa t szabdlyozd ligymenetek

rendel etek elektronizalaséna
szdmalarany k
a elOkészitéséhez,
3. a a hivatali SzMSz
elektronikus és a munkakori
Ugyvitel és lefrésok
Uigyintézés aktualizélésdhoz
djarésrendje és a
ata szolgaltatasok
szabélyozott hasznositéasanak
szolgéltataso el Okészitéséhez
k
szamalarény
a
tevékenységek 1. 1 az elektronikusan kezelt Ugyek | 1. szakértdi informéaci 6forrésok onkormanyzati
inputjainak meghatér ozésa felmérések és eszkozok a hivatalunk
ellendrizhetové teszi az adatforrast és jelentések | megvalbsités szémara  érkezb
és keletkezése kortlményeit készitése nyomon (sgjéd hataskorQ

2. az elektronikusa irat érkeztetés kovetéséhez ejarés keretében
folyamatanak szabalyozott eljart)
iddhorizontja a hatéridoket és a elektronikus
gyakorisagot egységesiti Ugyinditas




a megfeeld HR djarasrend (pl.

sZmsz, munkakori lefr &sok)
szabdlyozza az  elektronikus
Uigykezeléssel kapcsol 6do
munkafolyamatok személyi
feltételrendszerét

az elektronikus Ugyirat fizikai
elhelyezésének maodjét (technikgjat
és  technolégigjd), vaamint
konkrét helyének meghatérozésa
aapja a biztonsagos tar ol dsnak
egy elektronikusan inditott eljarés
egységesitett maodszereinek
kidolgozésa és alkalmazésa jelenti
a szakma feltételeit a tovabbi
feldolgozasnak, hasznositasnak
mindezekre vetitve szilkséges a
rendelkezésre  4l6  erdforrésok
(pénziigyi, személyi, technikai,
szervezeti) felmérése, a
szilkségletek meghatérozésa

14

szérmazési
helyének és
keletkezés
korilmeényeinek
pontos ismerete
segiti az
azonositéast,
valamint az
elektronikus
djarés tartalmi
és formai
dvardsainak, a
vonatkozd
szabayozésnak
valé megfelelés
ellendrzését is.
az  ejardsrend
részben
szabayozésokat
tartalmaz,
részben az
elektronikus
Ugyekrdl  sz6l6
tények
rogzitésének,
illetve a
szilkséges
munkafolyamato
k és -
korilmeények,
illetve
erdforrasok
meghatéarozasét
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2) Kaocsa Kistérség Tobbcdll Térsuldsénak intézkedési és esélyegyenlBségi terve
elfogadasa (2008 -2013)

Eldad6: Torok Gusztav Andor polgarmester
(elBterjesztés irdsban mellékelve)

Kondéné Toérok Méria biz. elndk:

A térsulds intézkedés és esdlyegyenldsegi terve 2008-2013-ig szol. Mintegy 350 oldaas
anyagot |ehetett olvasni a MOvel6dési Osztalyon. Ha az anyagot megnézik, akkor azt 1&tjak,
hogy a térség valamennyi oktatasi intézm énye (bdlcsddétdl -dvodéatdl atalanos iskolétdl,
kdzépiskolatdl, sot a kalocsai fdisko la) adatait szerepelnek Solttdl Dusnokig (valamennyi
kornyezd telepllés adatal). Milyen adatokat taldlnak? Nagyon pontosan megtaldjék az
iskolakba jar6 gyerekeket, pedagdgusokat, kitérve arra, hogy mennyi a hé&tranyos helyzetq,
vagy sgjatos nevelési igényl gyerekek szama. Hatalmas adathalmazt taldlnak, az anyag kb. 80
%-a egy eldzetes felmérési anyag, és az oktatas mindségére is probd rémutatni oly madon,
hogy az or szdgos kompetencia mérések adatait épitették be az anyagba. Minden tanév végén
szovegértés, olvasasi készség, matematikai mérések torténnek a 4., 6. és 8. osztdlyos gyerekek
korében, és ezzel probéltak az oktatas mindségét is jellemezni.

Az anyag eldremutato része picit révidebb, mindenesetre az elsd olyan anyag, ami |ehetdséget
ad arra, hogy a tovébbiakban pontosan megfogalmazzak azokat a feladatokat - amelyek most
az anyag legvégén taldhatok -, hogy megteremtsék valamennyi oktatadsi intézményben az
esélyegyenl 8séget, illetve tegyenek |épéseket ezeknek a kikiiszobolésére.

Ez egy térségi anyag, a kalocsa - egy részletes intézkedés terv — folyamatban van.

Kéri, hogy ezt az el 6zetes anyagot fogadjak el.
Torok Gusztév polgarmester:

Tobb hozzészOlds nem lévén, kéi a testilet dlésfoglalésit az eldterjesztéssel, illetve
hatérozati javaslattal kapc solatban.

K épvisel 6-testlllet egyhangllag az aldbbi hatérozatot hozza:

173/2008.6h.
Kaocsa Kistérség Tobbcéll Tarsuldsanak intézkedési és esélyegyenldségi terve elfogadéasa
(2008-2013)

Hatéarozat

Kalocsa Varos Onkorményzat Képviseld -testiilete

1) a Kaocsa Kistérsdg Tobbcdll Tésulds Kozoktatdsi Intézkedési és
Esélyegyenl8ségi Tervét (2008 -2013) elfogadja.

Hataridd: azonnal
Felelds. Torok Gusztav Andor
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2.) Ertesiilnek: képvisel 6 -testiilet bizottsagai
Kaocsa Kistérség Tobbeéll Tarsulas —Kalocsa
Polgarmesteri Hivatal K6zgazdaségi Osztaly
Mvelddési Osztdly
Esdltaluk az érintettek

3.) Kalocsa és Kornyéke Tarsult Ovoddja, Bolcsddée |étszamesikkentése
Eldad6: Torok Gusztav Andor polgarmester
(elBterjesztés irdsban mellékelve)
Torok Gusztév polg armester:

Az eldterjesztést kiegészitve elmondja, hogy a létszdmcstkkentések most a szeptemberi
kezdés miatt sorban jonnek (korabban iskol&k voltak, most a homokmégyi évodand).

Kérdés, hozzaszdlads nem lévén, kéri at estllet allésfoglalésat az elbterjesztéssal, hatérozati
javadlattal, illetve rendel et -tervezettel kapcsolatban.

Képvisel6-testilet 14 igenld szavazatta 2 tartézkodés mellett az aldbbi hatérozatot hozza,
illetve rendeletet akotja:

174/2008.6h. )
Kaocsa és Kornyéke Térsult Ovod§a, Bolcsddé je létszamesikkentése

Hatéarozat
Kalocsa Véaros Onkormanyzata K épviseld -testillete

1. Kalocsa és Kornyéke Tarsult Ovoddja, Bolcsddéjében |étszamesokkentés
keretében 1 d&lashelyet megszintet, |étszamkeretét 105 fdben, ezzel a
Homokmégyi tagdvoda |étsz &mkeretét 5 fdben hatdrozza meg,

2. nyilatkozik arrdl, hogy az dnkormanyzat koltségvetési szerveiné a meglévd Ures
aléshelyeken, az elbreldthatdlag megiresedd alashelyeken vagy a tervezett (
dléashelyeken, illetve szervezeti VAt ozés, feladatdtadas kovetkeztében az
Onkorményzat fenntartéi koérén kivili munk&ltatondl a létszdmcsokkentéssel
érintett  dllashelyeken foglalkoztatottak  munkaviszonyban  toltétt  ideje
folyamatossadgénak megszakitésa nélkiili foglalkoztatasra nincs lehetdség.

Hatéridd: aveégrehajtés megkezdésére azonnal
Felelds. Torok Gusztdv Andor polgér mester
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3. Ertesiilnek: képvisel 6 -testiilet bizottsagai
Polgarmesteri Hivatal Kézgazdasagi Osztaly
Mvel6dési és Sport Osztaly
Oktatas Intézmények Gazdasagi Szervezete, Kalocsa
Kalocsa és Kornyéke Tarsult Ovodéja, Bolcsddge — Kalocsa
Esdltaluk az érintettek

K alocsa Varos Onkor manyzat
22/2008. (X.3.) szdmu rendelete az énkor manyzat
a 2008. évi koltségvetésér dl és a koltségvetés vitelének szabalyair ol szol6
4/2008 (11.22) sz. rendelet médositasér 6l

Kalocsa Varos Onkorményzata K épviseld -testiilete a 2008. évi koltségvetésrol sz6l6 4/2008
(11.22) .sz&mu rendel etét (tovabbiakban: R) az aldbbiak szerint médositja:
1 8
L étszamvaltozasok
1) A R 4. sz. melléklete 1.4.3. acimszdm Kalocsa és Kornyéke Tar sult Ovodgja és

Bolcsddéje |étszamkeretét 106 fordl 105 fére modositja. (Homokmeégyi Tagdvoda létszdma 6
fordl 5 fore csokken)

2.8

Az eldzdekben részletezett modositésokat kovetben a koltsegvetési rendeletnek a kodvetkezd
érintett mellékletel valtoznak, egészilnek ki:

(1) Az dnkorményzat 2008. évi bevételei és kiadasai —1.sz. mell.
(2) Onalldan és részben 6nalldan gazdalkodo intézmények 2008. évi
bevétele és kiadasal —4. sz mell.
3.8

Ez arendelet akihirdetés napjan |ép hatalyba. Kihirdetésérdl ajegyz6 gondoskodik.

Kalocsa, 2008. szeptember 25.

(Torok Gusztav Andor) (Dr. Bélint J6zsef)
polgarmester cimzetes f6jegyz6
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1. szamu melléklet

Kalocsa Varos Onkormanyzat 2008 évi bevételei és kiadasai

ezer Ft-ban
Ssc;r- Megnevezés 2008. évi eldiranyzat
BEVETELEK
1. Intézményi mOkodési bevételek 1 026 980
2. | Onkormanyzatok sajatos mikodési bevételei 1 245 386
2.1. |llletékek
2.2. |Helyi adék 452 500
2.3. | Atengedett kbzponti adok 771 620
2.4. | Egyéb bevételek, birsagok, potlékok 21 266
3. | Onkormanyzatok koltségvetési tAmogatasa 2900 631
3.1. | Normativ hozzjarulas 1 657 964
3.2. | Kdzpontositott eldiranyzatok 213734
3.3. | Helyi 6nkorméanyzatok szinhazi timogatésa
3.4. | Normativ kotott felhasznalasi tamogatasok 482 770
3.5. | Fejlesztési céli tamogatasok 329 597
3.5. | ONHIKI tAmogatas 61 662
3.6. | Egyéb kdzponti tAmogatas 154 904
4. |Felhalmozasi és tdke jellegl bevételek 139 208
5. |Tamogatésérték bevételek 3300 070
5.1. | MOkodési célu 2 020 268
- ebbdl OEP 1790 163
5.2. | Felhalmozasi célu 1279 802
6. |Allamhaztartas kiviilrél atvett pénzeszkzok 1400
6.1 | MOkodési célu atvett
6.2 | Felhalmozasi célu atvett 1400
Koltségvetési pénzforgalmi bevételek 6sszesen 8 613 675
Finanszirozasi bevételek 660 240
7. | Adott kdlcsonok visszatérilése 1156
8. | Hitel felvétel 659 084
Pénzforgalmi bevételek sszesen 9273915
9. Pénzforgalom nélkili bevételek (pénzmaradvany,) 142 616
Bevételek 6sszesen 9416 531
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Ssc;r Megnevezés 2008 évi eldiranyzat
KIADASOK
Koltségvetési pénzforgalmi kiadasok dsszesen 9 237 269
Makédési célu kiadasok 7229212
1. | Személyi juttatasok 3502 473
2. | Munkaaddkat terheld jarulékok 1127 669
3. | Dologi kiadasok 2 165 928
4. Ellatottak pénzbeli juttatisai 18 521
5. | Tamogatasértéki mikodési kiadas 25 936
6. Pénzeszk.atad / Specidlis célt tAmogatasok 388 685
Felhalmozasi célu kiadasok 2 008 057
6. Beruhazéasok 1798 702
7. Felujithsok 145 820
8. | TAmogatasértékl felnalmozasi kiadas 58 535
9. | Felhalmozasi céli pénzeszkoz atadas 5000
Finanszirozéasi kiadasok dsszesen 179 262
10. | Kolcsonnyuijtas 7232
11. | Hiteltérlesztés 172 030
Pénzforgalmi kiadasok dsszesen 9416 531
Pénzforgalom nélkili kiadasok sszesen 0
12. | Altalanos tartalék
13. |Céltartalék
14. | Allamhéaztartasi tartalék
15. | Tervezett pénzmaradvany
Kiadasok 0sszesen 9416 531
Koltségvetési létszamkeret (f6) 1515,5




4. sz. melléklet

2008. EVI ELOIRANYZATOK Kiadasok
Murka- Sk o | Temosas »
Megnevezés Szemé]lw adokat Dulugl pénzbeli Pe.atadas S,ZOD'CEI,U ?m?kL,' Fe\halmpzém cela
juttatas . kiadas A tamogatas mukodési pe.atadas
terh. jar. juttata- N
sai kiadas

1.1.0 Tarsult Altalanos Iskola §sszesen 393 767 126 837 79446 6 826 10817 0 0
111 Kalocsai Altalanos Iskolak 250 411 82013 43356 4481 226
1.1.2 Dszbenedeki Altalanos Iskola 27210 8410 4337 560 497
113 Homokmégyi Altalanos Iskola 33 454 10547 6960 476 1181
114 Oregcsertdi Altalanos Iskola 23631 7 430 5499 508 265
115 Szakmari Altalanos Iskola 34 175 10 632 8500 801 7979
1.1.6 Uszodi Altalanos Iskola 24 886 7 805 10794 669
1.2.0 Altalanos és Szakiskola 80 361 26 295 12951 1496 2462
1.3.0 Liszt Ferenc A.M.I. 45 828 14 991 11682
1.4.0 Tarsult Ovodak és Bélcsdde 8sszesen 198133 64 544 40565 4549
141 Kalocsai Ovodak 141 428 46 457 21944 1961
14.2 Dszbenedeki Ovoda 6914 2142 1192
143 Homokmégyi Ovoda 12 206 3883 2255
1.4.4 | Oregcsertsi Ovoda 8125 2583 1592
145 Szakméri Ovoda 7977 2502 2750
146 Uszddi Ovoda 6 760 2148 3055
147 Ujteleki Ovoda 6793 2167 3157 1034
148 Bolcsdde 7930 2662 4620 1554
15.0 K.Zs. Human és Ker.Szakisk. 87 274 28 453 17779 2151
16.0 Szent Istvan Gimnazium 89 823 29 186 16820 1670 474
17.0 D.Gy.Gazdasagi és Miszaki SZKI. és Kollégium 290 455 94 288 89460 6178
17.1 D.Gy.Gazdasagi és Miszaki SZKI .és Kollégium vall.tev. 3863 1283 21010
1.8.0 Gondnoksag 21502 6971 25856 741
1.9.0 Konyha 44 412 15011 117 405 4543 145
1.0.0 Oktatasi Intézmények 0sszesen: 1255418 407 859 432974 18321 23586 1450
2.1.0 Kozmav.Intézm. és VTV. 41 859 13910 40941
220 | Sportteligyeloség 7 690 2571 12170
2.3.0 T.P. Faiskolai és Varosi Kényvtar 13 670 4533 8167
2.0.0 Kézmavelddési Intézm. 6sszesen: 63 219 21014 61278
3.0.0 Tazoltésag 191 443 58 607 34716
4.0.0 SZASZK. bsszesen 174 998 58 071 99436 200 500
4.1.0 SZASZK. Ertelmi fogy. 53 316 17 759 24816 75
4.2.0 SZASZK. Idéskord ell. 83 239 27553 55960 125
4.3.0 SZASZK. 4 38 443 12759 18660 500
5.0.0 Kérhaz és Rendeldin tézet 1088 990 358 025 779307
6.0.0 Varosi Kommunélis Intézmény 167 870 51709 162870
7.0.0 TEIT 2547 1211 132528 11 465

Intézmények minddsszesen: 2 944 485 956 496 1703 109 18 521 23586 1950 11 465
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2008. EVI Bevételek ezer
ELOIRANYZATOK
Felhalmozasi Tamogatas Tamogatas Makodési
Intézm. Onkorm. el5z6 évi pm. és értéka értéka céla Felhalmozasi Koleson Bevételek 5
Megnevezés bevétel tamogatas |génybevéﬁele tokejellegl maokodési felhalmozasi pénzeszkoz céll pe. atv. torlesztés Osszesen Létszam
bevétel bevétel bevétel atvétel

110 Tarsult 806 604 920 11967 0 0 0 0 0 0 617 693 169
Altalanos Iskola
Osszesen

111 Kalocsai 300 378 633 1554 380 487 115
Altalanos Iskolak

112 Dszbenedeki 40517 497 41014 9
Altalanos Iskola

113 Homokmégyi 51437 1181 52618 13
Altalanos Iskola

114 Oregcsertdi 37 068 265 37333 11
Altalanos Iskola

115 Szakmari 54108 7979 62087 13
Altalanos Iskola

116 Uszodi Altalanos! 506 43157 491 44154 8
Iskola

1.2.0 Specialis 120 474 3091 123 565 39
Altalanos és
Szakiskola

1.3.0 Liszt Ferenc 3500 68 449 552 72501 22
AM.I

1.4.0 Tarsult Ovodak 2358 300 507 4926 307 791 105
és Bolcsode
Osszesen

141 Kalocsai Ovodak 209 452 2338 211 790 76

142 Dszbenedeki 10 248 10248 4
Ovoda

143 Homok mégyi 18 344 18344 5
Ovoda

144 Oregcsertdi 12 300 12300 5
Ovoda

145 Szakméri Ovoda 13 229 13299 3

14.6 Uszodi Ovoda 308 11 655 11963 3

147 Ujteleki Ovoda 250 11867 1034 13151 3

148 Bolcsdde 1800 13412 1554 16 766 6

15.0 K.Zs. Human és 833 133230 3751 137 814 43
Ker.Szakisk.

1.6.0 Szent Istvan 2000 135341 632 137973 39
Gimnéazium

1.7.0 D.Gy.Gazdasagi 3500 464 262 34917 502 679 120
és Maszaki
SZKI. és
Kollégium

171 D.Gy.Gazdasagi 22197 3959 26156 2
és Maszaki
SZKI. és
Kollégium
vall.tev.

1.8.0 Gondnoksag 900 49 263 6107 56 270 125

1.9.0 Konyha 86 223 90 022 7572 183 817 42

1.0.0 Oktatasi 122 1966 468 77474 2166 259 594,5
Intézmények 317
Osszesen:

210 Kozmav.Intézm. 9 550 85 387 1773 96710 22
és VTV.

22.0 Sportfeliigyeldség 2200 19128 1103 22431 6

2.3.0 T.P. Foiskolai és 100 25156 1114 26370 8
Varosi Konyvtar

2.0.0 Kézmavelodési 11850 129 671 3990 145511 36,0
Intézm.
Osszesen:

3.0.0 Tazoltésag 2685 278 214 4123 118 285 140 68,0

4.0.0 SZASZK. 130 202 627 252 333 205 118,0
Osszesen 326

4.1.0 SZASZK. Ertelmi 35617 60 320 29 95966 34
fogy.

4.2.0 SZASZK. 81905 84779 193 166 877 54
Idaskor ell.

4.3.0 SZASZK. 12 804 57 528 30 70362 30
Alapellatas

5.0.0 Kérhaz és 314 119790 1793415 107 2227975 512,0
Rendeldintézet 663

6.0.0 Varosi 267 108 714 1320 4848 1100 383549 102,2
Kommundlis 567
Intézmény

7.0.0 TEIT 97 488 2238 48 025 59 535 207 286 1,0
Intézmények 946 2 805 484 83397 0 1846 288 59 535 0 1100 225 5748 925 14305
mindésszesen: 896
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4.) Egyéb ugyek

- Szocidlis Alapszolgétatés és Szakelldtas Kozpont Iddskortia k Szocidlis Otthonanak
(Kalocsa, Bem Ap6 u. 19.) korszer(sitése (TIOP -3.4.2.-08/1 palyézat) — 168/2008.6h.
sz. hatérozat médositasa

Eldad6: Torok Gusztav Andor polgarmester
(elBterjesztés irdsban mellékelve)

Torok Gusztév polgarmester:

Emlékezteti a képviselOket, hogy errdl a pdlyazatrél mér dontottek egyszer, de vatoztatasra
volt szilkség kilonbdzd problémék miatt. Sginalatos médon 3 olyan sarokpontot szeretne
kiemelni, ami ugyan nem j6, de mégis azt gjanlja atestiiletnek, hogy palyazzanak:

- az egy beutaltra jutd jogszabalyi m2 -ek miatt csdkkenteni kell a létszam lehetBséget
(most nincs probléma, mivel nincs feltéltve, de hosszabb tédvon jelenthet problémat) —
de enélkil nem tudnak palyazni, és ez majd a bevételi oldalon meg fog jelenni (az
alanyi jogon jaré alami apanézs csokkenni fog).

- Szerették volna, ha a konyha belefér — de sajnos nem fér bele a fel(jitasha, igy majd
arra kilén més palyazatot, vagy pénziigyi aapot kell rendelnitk (a szabvanynak éppen
megfelel).

- Szintén probléma, hogy a mosoda sem fér bele (egyrészt pénziigyi gondok miatt,
mésrészt a megoldésai miatt), igy erreis kell megoldast tald Iniuk majd (pl. masjellegl
palyéazatot kell keresnillk, vagy sajét erdbdl megoldani, vagy esetleg méshol mosatni).

Ettdl flggetlenll azt javasolja, hogy palyazzanak.

Kérdés, hozzaszdlés nem |évén, kéri a testilet dlasfoglalasit az elbterjesztéssel, illetv e
hatérozati javaslattal kapcsolatban.

K épvisel 6-testlilet egyhangllag az aldbbi hatérozatot hozza:

175/2008.6h.

Szocidlis Alapszolgéltatés és Szakelldtas Kozpont 1ddskorliak Szocidlis Otthonanak (K alocsa,
Bem Apé6 u. 19.) korszerGsitése (TIOP -3.4.2.-08/1 pdyézat) — 168/2008.6h. sz. hat arozat
médositésa

Hatarozat

Kalocsa Véros Onkormanyzat K épvisel6-testillete a 168/2008. sz. hatérozatét az aldbbiak szerint
maodositja:

A Képvisel 6-testil et

1) egyetért azzal, hogy Kalocsa Varos Onkormanyzata 2008. szeptember 21. hatariddvel
palyazatot nyGjtson be a Nemzeti Fejlesztés Ugynokség altal a Téarsadalmi
Infrastruktdra Operativ Program keretében kiirasra kertlt TIOP-3.4.2.-08/1 kodszamu
payézati felhivas , Bentlakasos intézmények korszer(sitése” targyu péalyézati felhivésra
»Szocidlis Alapszolgéltatas és Szakellatass Kozpont |dskortiak Szocidlis Otthonéanak
(Kalocsa, Bem Apo6 u. 19.) korszer(sitése” cimmel
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2) a program finanszirozasat elfogadja az elGterjesztésben szerepl® aldbbi forrésisszetétel
alapjan:
Tervezett koltségek:

Palyazatban elszamolhat6 kéltségek megnevezése netto afa brutté
Projekt elokesezités (terv, engedély, maszaki 1400 000 280 000 1680 000
dokumentacio)
Proj ekt menedzsment 400 000 80 000 480 000
Projekt megval6sitédsahoz igénybe vett szolgéltatas
(maszaki ellendr, rehab. szakmérnok, szakertok) 1530000 306000 1836000
E“gyéb szolgéltétés(n‘yilviatnossag biztositasa, 1430 000 286 000 1716 000
kozbeszer zés, konyvvizsgélat)
D?Igoztik, szolgaltatast igénybe vevok felkészitése 1200000 240 000 1 440 000
(kotelezd elem!)
Eszk 6zbeszer zés 3550 000 710 000 4 260 000
Fold-, ingatlanvésarlas - = -
Epités, atalakitas, rekonstrukcio 55 533 333 11 106 667 66 640 000
Altalanos ktgek (telekommunikacio, posta,
306
szamlavezetés, biztositas dij, stb.) 153 000 0600 183 600
Osszesen: 65 196 333 13 039 267 78 235 600,
Tervezett forrésisszetétel:
Forras megnevezése Osszesen 2008 2009
& 215% | 97.85%
1.1.) palyazo sajat pénzbeli hozzajéruldsa - 3% 2347068 50 400 2296 668
1.2.) palyaz6 egyéb sajét forrasa (6nerd tdmogatas) - 3% 2347068 50 400 2296 668
I.) Sajét forréas 6sszesen (1.1.+1.2.) 6% 4694 136} 100 800 4593 336}
I1.) Témogatés (94%) 73541464 1579200 71 962 264
Forrasok tsszesen (1+11): 78235600] 1680000 76555600

3.) az adott évi koltségvetés terhére biztositja a palyézatban szerepld sajét forrés dsszegét .

4) egyetért azzal, hogy amennyiben a kivitelezdi palyéztatds soran a bek erlilési koltségek, az
elszdmolhaté koltsegek az elszdmolhatdsag mértékén tal vétoznak, a koltségek
kulonbozetét elismeri ésfinanszirozza

5.) kijelenti, hogy a pdyézatban foglalt fejlesztés keretében fér 8hely-bdvitésre nem ker il sor .

6.) a megvalldsitas sordn a pélyézati kiirasdban és egyéb dokumentumokban foglalt
kotelezettségeket tudomasul veszi és elfogadja.

7.) megbizza a polgarmestert az 1-6 pontban meghatérozottak lebonyolitésaval, kotel ezettségek
véllalgsaval.

Hataridd: folyamatos
Felelds: Torok Gusztdv Andor polgarmester
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8.) Ertesiiinek: képviseld -testillet bizottsagai
Polgarmesteri Hivatal Kézgazdasagi Osztaly
Mszaki Osztély
Egészségiigyi és Szocidlis Osztaly
Esdltaluk az érintettek

- Polgarmester t§ékoztatdja

Torok Gusztév polgarmester:

T§ékoztatja a képviseld-testletet, hogy a tlzoltdparancsnok jelezte, elérte a végsd km -ket a
gépkocsijuk (és nekik minden percben kell, ha szilkséges) és szeretnének egy cserét
valamilyen modon (a kis autorél van sz6). Ugy néz ki, hogy a pénz meg lenne hozza, mé g
meg kell taldni a beruh&zasi alapnak a képzését: meg kell taldni azt ajogi helyzetet, ahol ezt
apénzt rékolthetik egy beruhdzésra (mivel nem ugyanabban a keretben van a két pénz). Ezen
dolgoznak és majd atestillet elé be fog kerdini.

DARFT-Ulés volt, ahol kiilonbdzd dontések, javadattételek szilettek — mivel zért Glés volt,
részletekrdl nem tgjékoztathatja a testletet. Tulgjdonképpen egy palyazat van, ami vagy nyer
vagy nem nyer (a belvérosi rekonstrukcid), de meglétjak, mivel viszonylag jé véleménn yel
kildik tovabb. A mésik palyézat véleménye szerint nyerdbb helyzetben van: a szocidlis
vérosrész rehabilitacié dolga.

Lezajlottak a Paprika Napok: tartalmas volt a kulturdlis masor, jol sikerlilt a gasztrondmiai
rész, kozel 10 ezer ember volt a szamités ok szerint az egész tertileten.

A Negyvennyolcason terén 1&hat6, hogy beindult a szobor elkészitése: a gloriettel a mai
napon elméletileg végeztek (ez a plusz beruhazas, mivel el6szor nem gondoltak ra, hogy ezt is
megcsindljak, de a palydzat miatt betetté k — mivel kordbban jévore tervezték). Ha igaz,
oktéber 2-3-a korul érkezik gréf Batthyanyi miniszterelndk szobra, és 6 -an — didksereggel —
szeretnék avatni a szobrot (ha addigra elkészill), az aradi vértanik Ginnepén.

Ehhez — és ezt kordbban jelezte — az eddig megszavazott pénzek egy kicsivel tohbet
igényelnének majd. Aprébb dolgok, mint a darut ki fizeti, az 6rséget (az € szakai Orzést) ki
fizeti, az alap kérdését ki fizeti. Tehat ezt a pénzt majd még & kell csoportositaniuk
valahonnan.

Kiskunhalason sza kképzési bizottsagi Ulés volt és tgékoztatja a testiletet, hogy most ddl el az
Uj jogszabdly szerint, mely iskoldk mennyi szakképzési lehetdséget kapnak (Iétszamot). Eddig
annyit inditottak, amennyit akartak —most is, de a szakképzési hozzgjérulasnal csa k azt veszik
figyelembe, amit a regiondlis szakképzési bizottsag megenged, hogy indithat. Ez nyilvan
olyan jogszabdly, hogy ,,nem lehet betartani”, mivel ha a sziild be akarja iratni a gyereket,
akkor fel fogjdk venni — legfeljebb a szakképzési hozzgjarulasn 8 és az egyéb palyazatoknd
ezt nem veszik figyelembe. Még senki nem tudja, hogy az alanyi jogon jaré dlami tAmogatés
melyik |étszamra érvényes jovore: a szakképzési bizottsag altal jovahagyott |étszamra, vagy a
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felvett didkok |étszamara. Itt még nem tud jék, hogy mit és mennyiért fognak csinalni jovore.
Egy biztos, hogy nehezebb lehetbsége lesz az iskoldknak két okbdl: egyrészt nem 6k
hatérozzék meg, hogy mennyi gyereket vegyenek fel (amit majd beszamitanak a
palyézatokndl), illetve ennél sokkal komolyabb a masik: a szakképzési alapot (amit a cégek
fizettek) kdzvetlenll az iskoldk nem szedhetik be, hanem regiondlis ,,nagy kalapba’ keriil és
ott osztjdk pélyazat alapjan. Nem tartja j6 megoldasnak, de sgnos a jogszabdy igy
rendelkezett ebben a dologban.

T§ ékoztatja a testlletet még arrdl, hogy a Tomori P8l Fdiskola partnerként vesz részt ebben a
konzorcium-dologban — nyilvan felvételét kérte a konzorciumba (ugyan Ugy mint a bajai
német nemzetiségi kdzpont).

Ha mér itt tartanak a féiskoldval kapcsol atban: szokasos médon — mivel most mér szokéssa
Valt —aMagyar Nemzet c. Ujsdg , Maganfdiskold mikddtetnek kdzpénzbd 1” c. kemény cikket
jelentetett meg. Ujbdl sajnos , aztatja a varosunkat, aztatja a féiskolankat”. Tudomasul vétel
végett kezdeményezi, hogy meg ke Il inditani ajogi eljérést. Elég volt adologhdl. Arrakéri az
Ujségokat, ha ebbdl az Ujsaghdl akarnak idézni, akkor azt teszik maguk elé, hogy dket is jogi
eljaréds aa fogjak vonni. Elég volt egyszerlen. Akkora hazugsdgok vannak benne, hogy
szornyQ. Errdl ennyit — nem érdemel tobbet az egész, mert tele van hazugsaggal.

A TEIT-nél szlovak polgarmesteri delegacié jart, az atomerma kodrnyékbeli polgédrmesterel.
T§ékoztattédk Oket tevékenységukrdl, Pakson volt egy nagy tandcskozas. Emlékeztet arra,
hogy ott van ol yan lehetdség a TV szerint, hogy Uj blokkot akarnak épiteni, és ezért j6 ttek ide,
hogy megnézték az lizemidd hosszabbitést, hogyan &l ablokk -épités stb.

T§ékoztatdjdval kapcsolatban kérdés, hozzészOlas nem lévén, tudomésul vételre kér
szavazast, il letve egy dologrdl kiilon:

A kisebb mellékberuhazésokat is &tcsoportositassal fedezzék a szoborndl (a tébbirdl van
dontés) — arendelet szerint majd visszatérnek ra

K épvisel6-testlilet 15 igenld szavazattal 1 tartdzkodés mellett az aldbbi hatérozatot hoz za

176/2008.6h.
1848/49-es szoborkompozicio
mellékberuhéazasai

Hatarozat
A Képvisel6-testillet

1) egyetért azzal, hogy az 1848/49 -es szoborkompozicié mellékberuhazésait
atcsoportositéssal fedezzék.
2) Ertesiilnek: képviseld -testillet bizottsagai
Polgérmesteri Hivatal K 6zgazdaségi Osztaly
Mszaki Osztély
Mvel6dési és Sport Osztély
Esdltaluk az érintettek
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Torok Gusztév polgarmester:
Kéri atestllet dllasfoglalasét tgékoztatdja tudomésul vételével kapesolatban — beleértve azt
is, hogy ajogi eljarast meginditjak a Magyar Nemzet cikke ellen.

Képviseld-testllet a polgarmester tgjékoztatGjat — beleértve azt is, hogy a jogi eljérést
meginditjdk a Magyar Nemzet cikke ellen — 15 igenld szavazettal 1 tartézkodés mellett
tudomasul vette.

Torok Gusztav polgérmester:
Tobb napirend nem [évén, megkdszoni a megjelenést és az Ul ést bezérja.

Kmift.

(Torok Gusztav Andor) (Dr. Bélint Jozsef)
polgarmester cimzetes f&jegyz0

JegyzBkonyv -hitel esitok:

(Dr. Bag6 Zoltén) (Dr. Deék Zoltan)
képviseld képviseld
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KALOCSA VAROS
POLGARMESTERETOL

MEGHIVO

Tisztelettel meghivom aKépvisel6-testilet

2008. szeptember 25-én (csitortokon) 16 orai kezdettel

a Véroshaza Disztermében tartando Ul ésére.

NAPIREND:

1.) Kaocsa véros szervezetfejlesztési stratégigja
Eldad6: Dr. Balint Jozsef cimzetes f&jegyz0

2) Kaocsa Kistérség Tobbcéll Téarsuldsdnak intézkedés és esélyegyenlBségi terve
elfogadasa (2008-2013)
Eldad6: Torok Gusztav Andor polgarmester

3.) Kal ocsa és Kornyéke Téarsult Ovodéja, Bolcsddéje | étszamesokkentése
Eldad6: Torok Gusztav Andor polgarmester

4.) Egyéb Uigyek

Ka ocsa, 2008. szeptember 19.

(Torok Gusztadv Andor)
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KALOCSA VAROSCIMZETES FOJEGYZBJIETOL
ELOTERJESZTES

KalocsaV aros Onkorméanyzat K épvisel 6 -testiilet
2008. szeptember 25-i Ulésére

Targy: KalocsaVéros szervezetfejlesztés stratégigja

A Kalocsa Varos Képvisel -testulete a 2008. szeptember 11 -i Ulésén dontott arrol, hogy az
Onkorményzat részt vesz az AROP 1.A. 2 jel( pdlyazati felhivason.

A pélyazatnak feltétele, hogy az Onkormanyzat rendelkezzen szervezetfejlesztés stratégiaval.
A dtratégia célja, hogy elemezze a jelenlegi szervezet erdssegeit, hibéit, és lehetdségek
szerint a rendelkezésre dll6 és megszere zhetd erdforrasokkal egy hatékonyan és jol mikodd
szervezetet alakulhasson ki.

Kérem a Képviseld-testilletet , hogy targyalja meg az eldterjesztést, és fogadja el a szervezet
fejlesztési stratégiat.

HATAROZATI JAVASLAT
K épvisel6-testillet

elfogadja Kalocsa Véros Szervezetfejlesztési Stratégigjét.

Kaocsa, 2008. szeptember 17

Dr. Baint Jozsef
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Kalocsa Varos
szervezetfelesztés stratégigja
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| VI. Bevezetés - - - ‘{Formézott: Felsorolas és

szdmozas

Onkormanyzatunk felismerte, hogy stratégiatervezésre ott van szilkség, ahol a megoldando
kérdések az aldbbi ismérvek valam elyikével rendelkeznek:

egy 6nkormanyzat egészére vagy nagy részére kihatnak,
iddben hossz( a lefutésuk,

jelentds erdforrasok at igényelnek,

nagyobb vatozasokra vezethetnek egy nkorményzatban.

Az Onkorményzatunk szervezetfejlesztése jelenleg még kodzép -, illetve hosszi tévu
beavatkozasokat és ennek megfelel® idotava tervezést kivan. Szervezetfejlesztési igényiink
altaldban kordbban létrehozott szervezeti elveken alapul; amelyek viszont nem élhetik tdl a
kozigazgatas korszer(sitését tdmogatd tec hnoldgidt terjedését (e-kozigazgatas). Latjuk,
hogy a szervezetfejlesztés bevezetésének megtervezése és kivitelezése, vaamint e
folyamatok irényitdsa specidlis szakértelmet kovetel, és ilyenbdl mindig hidny van.
Parancsol6 igény tehdt, hogy a ren delkezésre dall6 szakértelmet a lehetd legjobban
haszndljuk ki, valamint hogy az utanp6tlasét és fejl esztését tervsz  erlien végezzik.

Onkormanyzatunk is érzékenyen reagdl a kozponti kormanyzat reformtére kvéseire. Ez
megkoveteli, hogy hivatalunk szervezete megfeleljen a reformtorekvése khez szikséges
elvérdsoknak; valamint hogy a vétozasokat gyorsan és hatékonyan valésitsuk meg

vélaszul a kdzponti kormény zat kbzigazgatas refor mjai irdnyvonaainak maédosulésaira.
Onkormanyzatunk szervezetfejlesztésének tervezési és bevezetés folyamatai ezen

igényeket tikrozik.

A szervezetfejlesztés - stratégiank dtaldnossaghan magéban foglalja:

| 3._6nkorméanyzatunk felsd vezetésének részérdl a kovetendd irdnyvonal kijeldlését, ****‘{Formézott: Felsorolas és

valamint elkotelezettségik  kinyilvanitasst a szervezetfejlesztés hivatalunkban szamozés
betéltendd fontos és egyre bdviild szerepére vonatkozdan,
| 4. _az irdnyitdsi és mlszaki koncepcidkat, amelyek meghatédro zzak azokat a modszer eket
és aapszabdyokat, amelyek segitségével onkormanyzatunk szervezetfejlesztésenek
kialakitasa, bevezetése és folyamatossdga majd torténik,

Mivel onkorményzatunkndl a koltségv etési és az emberi erdforrasok éves tervezési
ciklusnak vannak alavetve ezért a szervezetfejlesztéssel foglalkozo strat égiatervezésnek be
kell illeszkednie az ilyen tervezési ciklusokba. Emiatt készil € ez a hosszabb tévu

stratégiai  elképzelésiink, amely eldre jelzi, hogyan hasznositsa dnkormanyzatunk a

szervezetfejlesztés elbnyeit. A stratégiank emellett alkalmas az eredmények és a kovetett

irdnyvonal éves felllvizsgdlatéra Ez a felllvizsgdlat aktudlis adatokat szolgdltat a

koltségvetés és az emberi erdfo rrésterveknek. Tehdt a szervezetfejlesztés bevezetésének
atalanos felllvizsgalata része kell, hogy legyen egy dnkorményzat feladat ainak, illetve a
kdzponti  korményzat szintjén megfogalmazott reformok, a vonatkozd jo gszabdyok
valtozasainak dsszehangolasanak, illesztésének.



| Il. A szervezetfejlesztés fogalomrendszer e « - ‘{Formézott: Felsorolas és

szdmozas

A szolgdltatasi szinvonal a hivatalon belil és a hivatal és a kilvilag kapcsolatét tekintve
més-més forméban testesll meg. A kifelé iranyul 6 tranzakciokndl a szolgéltatési szinvonal
mértéke az Ugyfélkdzpontisagban (milyen gyorsan, pontosan tudjuk az Ugyf eleinket
kiszolgdlni) jelenik meg, mig a hivatdon belil a hatékony (folyamat és
koltséghatékonysag) mikddést értjik alatta.

A szervezetfelesztés a legfelsBbb menedzsment szintjén tédmogatott , hossz( tévu
erdfeszités arra, hogy javitsuk a szer vezet problémamegoldé és megujulés folyamatait
a szervezet kultlrgdnak egy hatékonyabb és egyittm0kddd diagnézisén és menedzselésén
keresztil — kilonos tekintettel az &dlanddé vag y akalmi csoportmunkara, valamint
csoportok kozotti kultiréra.

A legfelsdbb menedzsmen t tAmogatasa meg kell, hogy haladjaa hallgatélagos jévéhagyést,
azaz a vezetés tagjal irdnyitjdk és tdmogatjak is a folyamatot, melyben maguk is aktivan
részt vesznek.

Problémamegoldé folyamatnak tekintjik azokat az eljarasokat , amelyek soran egy
szervezet elvégzi alehetBségek és a kdrnyezet kihivasainak elemzését és a valaszrea kciodk
kidolgozasat. A problémamegold6 folyamatok javitasénak fogalma dsszefliggésben van a
szervezet ,megujulési folyamatainak” javitésaval, mely egy szélesebb fogal omkor.

A szervezetfejlesz tés megval Gsitas sordn kiemelten tekintettel kell lenni a kultdréra, ami az
uralkodd értékmintakat, magatartésokat, meggy6z8déseket, feltételezéseket, elvardsokat,
tevékenysageket, kolcsonhatasokat, normékat és érzéseket (az érzelmeket is beleértve) és
ezeknek targyiasult megjelenitési forméit jelenti.

Kultira meghatérozasunkba beleértjik az ,,informdlis rendszert” is, amely az érzelmeket,

informdlis cselekedeteket és kolcsdnhatasokat, csoportnormakat és értékeket foglalja
magéba. Bizonyos tekintetben az in formdlis rendszer a szervezeti éet rejtett vagy efojtott
terllete, a, szervezeti jéghegy” rejtett része, és kiiléndsen nagy szerepet tulgjdonitunk neki,

mert Ggy gondoljuk, hogy a kozigazgatasban kiemelten magas mordlis szintnek kell

megvalésulnia. Fontosnak tartjuk ugyanakkor, hogy a szervezetfejlesztés egy olyan
folyamat, melyben az emberek alakitjék a szervezet kultdrgjét, nem pedig a kultira alakitja
az embereket.

Szervezetfejlesztés erbfeszitéseink ennek megfelelen mind aformdlis, mind az informali s
rendszerre koncentrdnak, tehét a szervezetfejlesztési program formdlis legitimizal ddasa
utdn, fontosnak tarjuk az informdis rendszerbe torténd beavatkozéast is abban az
értelemben, hogy az észlelések, magatartasok és érzelmek rendszerint azok az adatok,
melyekkel szembe kertliink.

A fogalomkor vizsgdlata utan a szervezetfejlesztést Ggy fogadjuk el, mint a szervezeti
hatasok kezelésére, a valtozasok sordn megvéltozott szerepd, feladatl és létszamu

szervezeti egységek tamogatasara iranyul6, hosszi tava foly amatot, melynek célja egy
adott probléma megoldasatdl kezdve egészen a teljes szervezet megljulasaig tarthat.



| V1. Onkormanyzatunk szervezeti stratégigjanak céja és beavatkozés terilletei (vertikdlis «- - - | Formazott: Felsorolas és
elemek) szdmozas

Az dnkorméanyzatunk a teleptlés mikddése és fejlod ése érdekében az aldbbi terileteket
tekinti stratégiai fontossagunak:

infrastruktdra,

gazdasagfejlesztés,
foglalkoztatas,

oktatas,

koérnyezetvédelem,

egészséglgyi alap - és szakellétés,
kdézmivelddés, kultara, sport,
turizmus, r endezvények,
koézigazgatasi fel adatok.

Az onkormanyzat mikddésével kapcsolatos kozigazgatasi feladatok teljesitése soran
elsddleges célunk a lehetd legmagasabb szinvonalon térténd szolgaltatasnyljtas az
tgyfelek szaméra.

A szervezetfejlesztési stratégiank |étrehozdsdnak célja, hogy hi vatalunkban egy olyan
idedlisan hatékony szervezetet hozzunk |étre,

amely képes a meghatérozott célok elérésére és atervek teljesitésére,

ahol adontések a megfeleld szinteken vannak,

zavartalan a kommunik&cio, a konfliktusok és a problémék kezelése egys éges.

A szervezetfejlesztési tevékenységiink az aldbbi teriiletekre terjed ki:

4._ szervezeti teljesitmények fejlesztése, - ‘{ Formazott: Felsorolas és

5. humangazdakodas fejl esztése, szémozas
6.__kulsd kapcsolatmenedzsment fejl esztése.

A célok és a céterliletek Osszefliggését egy matrixban dbrazoltuk, amelynek sorait a
megjel6lt célok alkotjdk, az oszlopokban pedig a célteriileteket szerepelnek. A célokat és
célterlleteket egy mozaik -készlet elemeinek tekintjik, ma matrix biztositja azt a szerkezeti
modulrendszert, ami barmilyen irdnyban (bdvités, sz(ki tés) mozgathatd. A kovetkezd
métrixban feltlntetett értékek megmutatjak, hogy Osszességében, illetve az egyes
céltertleteken belll mekkora jelentdséggel birnak a kilonbdzd elérni kivant jellemzdk. Ez
arangsor fontos szerepet kaphat a projektek tervezésené |.

A stratégidnk megvalOsitdsahoz készitett logikai keretmatrixot a 3. szaml mellékletben
mutatjuk be.



1. tblazat - Onkormanyzati szervezetfejlesztési matrix

Célterlletek
. o szervezeti . . . kilsd
Szervezet jellemzoi teljesitmenyek hum?ngazde}l kodas kepcsolatmenedzsment
fejlesztése glesztese fejlesztése.
S| S|
K épes a meghatérozott célok 5 4 3
el érésére és tervek teljesitésére
A dontések amegfeleld 5 2 1
szinteken vannak
Zavartalan akommunikacio, a
konfliktusok és a problémak 4 3 5
kezel ése egységes.

A tovabbiakban bemutatjuk, hogy a 3 célteriiletet milyen alteriiletekre osztottuk.

_ - -] Formézott: Felsorolas és
b sz&mozas

V.3 Szervezeti teljesitmények fejlesztése (célteriilet)

A magyar 6nkormanyzatok véltozd és egyre nagyobb szamu feladattal szembesiinek.
Egyre tobb kotelezd feladatot kell ellatniuk . Ezen tilmenden fel kell készliini a Kormany
helyi 6nkorményzati rendszer tovébbfejlesztési koncepcidjanak helyi végrehajtésara,
valamint a kistérség 6nkorményzatainak dontésén alapulé Tobbcéll Kistérsegi Térsulasos
(TKT) egylttmOkodési terlletek és intézmény ek bdvilése szakma  hétterének
biztositaséra.

Varhat6, hogy hatékonysagi, koltségtakarékossagi okokbdl a Kormény dontése alapjan a
korzetkozponti jegyzbi hataskorok bdvilni fognak. Ennek kildtasba helyezett teriiletei pld.
a szabdysértési, birtokvédelmi U gyek, amelyek személyi feltételei megfeleld szakember
felvételével biztosithatd. A Tobbcéll Kistérségi Tarsuldsos egyiittmikodés bovilésének
lehetséges és koltségvetési tamogatassal Osztonzott teriiletei jelenleg a kozoktatasi és
szocidlis &gazatban vannak.

A szabdlyozésnak és a valtozé kornyezetnek vald megfelelésen tll a szervezeti
teljesitmények fokozasahoz végre két alter lileten kell valtoztatasokat végrehajtani.

IV.1.1 Folyamatok fejlesztése (alter Ulet)

A folyamatracionalizdlds aHivatal dtal elléott mindkét fo feladatcsoportra vonatkozdan
el kell végezni. Az egyik az dlamigazgatasi és onkormanyzati hatdségi Ugyek intézése, a
mésik pedig az dnkorményzat mikodésével (bizottsagok és az dnkorményzat dontéseinek
elokészitésével és végrehgjtasaval) kapeso latos feladatok.



A hat6sagi Ugyintézés objektiv minGségi mutatdja az Ugyintézési hatériddk betartésa,
jogorvodlati  kérelmek  eredményessége, torvényességi  felligyeleti  ellendrzések
megdllapitasai. Szubjektiv mindségi mutaté az (Ugyféli és lgyintézdi) elégede ttség és a
beérkez6 panaszok szama, amelynek mérése a mindségbiztositas rendszer mikddtetésével
val6sulhat meg. Ennek személyi és anyagi feltételel a Hivatalban jelenleg nem teljeskériien
biztositottak.

Gyenge pontok amindségi szolgétatasok nyujtasiban:
a leterheltség és a specializécié dtal probléma a munkatarsak helyettesitésének
megszervezése, az Ugyféfogadas idd teljes lefedése érdemi szakhelyettesités
e-kozigazgatésra torténd felkésziilés, a fokozatos bevezetés személyi és anyagi
feltételeinek biz tositasa,
Ugyfél tajékoztatas kiterjesztése.

Az onkorméanyzat mikddéséhez kapcsolodo feladatok elldtasa rendkivili leterheltséget
jelent, mivel az elbterjesztések komplexitdsdnak, jogszerlisegének biztositdsa mellett
torekedni kell a dontések gyors, mindeme llett pontos és hatékony végrehajtasara.

Gyenge pontok a testiletek kiszolgal dsdban:
elBkészitési kompetenciak pontos meghatarozasa,
hatéridok tartasa és az el dterjesztések komplex jellegének biztositdsa kdzott fesziil &
ellentmondas,

E gyenge pontok felsz&molésanak lehetséges mbdja, ha egy -egy téméban m& az
elokészités szakaszaban rendelkeznek a bizottségi elndkok, tanécsnokok a szakmai
hattéranyag ismeretével és ezeket a dontés elBkészités soran kommunikdni tudjak az
érintettek felé. Ilyen héttér inform &ciok birtokosai a bizottsagi referensek, kistérségi
egylttmOkddés  terlleteken pedig a munkaszervezet vezetdje. E  kapcsolatok
mikodhetnének spontan, aktudlis témékhoz kotdtten, de akér intézményesitett keretek
kozétt is pld. havi rendszerességgel.

A folyamatok fejlesztése ateriilethez tartozik még a fizikai kornyezet racionalizilasa,
miszerint a kilénbozd szervezeti egységek elhelyezkedését Ujra kell gondolni aszerint,
hogy az egyméssal szoros mikédés kapcsolatban 1év6 egységek fizikailag is kozel
helyezk edjenek e, az Uigyfélaramlas ne zavarja a munkavégzést.

1V.1.2 Informatizalas alter Gl et

Kihivés a hivatali munkavégzésben az elektronikus kézigazgatds bevezetésére torténd
felkészllés és az e-Ugyintézés megvalésitdsa, ami azt jelenti, hogy a hivatalban
dolgozdknak rendelkeznie kell a munka végzéshez szilkkséges informatikal végzettséggel
vagy/és jartassiggal, fontos az informatikai rendszer hatékony Uzemeltetése és a kor
kovetelményeinek megfeleld honlap fenntartasa. Az Onkormanyzat hosszabb tavi feladata
a kozigazgatas folyamatok, tgyintézés informatizalas lehetbségeinek megteremtése .
Ennek érdekében fel kell mérni alehetdsegeinket, illetve olyan informatikai fejlesztést kell
véghezvinni, amely ennek gyakorlati megvaldsitésit lehetbvé teszi. Az Ugyintézés



folyamatok informatikai tdmogatasaval gyorsabb, koltséghatékonyabb, egyszer(bb
Ugyintézés valosithatd meg, amely az Ugyfelek/dlampolgérok elégedettségét noveli. Az
Onkorményzatnak gy kell kialakitani szervezetét, s elsdsorban a Hivatal szervezetét,
amellyel biztositani tudja a koéltséghatékonyabb, &tlathatébb mikddést, illetve lehetbvé
tudja tenni az allampolgarok igényeinek megfeleld gyors és korszer(i Uigyintézést. Ennek
érdekében a mikodési folyamatok felllvizsgdlata, optimalizalésa, illetve a folyamatok
korszerGsitése szilkséges. Fontosnak tartjuk tovabba a hivatali dolgozdk tovabbképzését.

Az informatizalés azonban csak egy eszktz, amely képes segiteni a folyamatokat, de ehhez
szilkséges a belsd folyamatok pontos ismerete és mérési pontok kialakitasa. A m érési
pontok szerepe a hatékonysdg kérdéskorében is fontos, hatékony mikddés pedig csak
folyamatos ellendrizhetdség mellett val 6sul meg.

szdmozas

V.4 . Human gazdalkodas fejlesztése (célterlilet) - { Formazott: Felsorolds és

Az dnkorményzatunk szdméra éltalanossagban véve az adbbi emberi erdforra s cdok a
legfontosabbak:
Min8ségi szolgaltatasok nyUjtasaval magas teljesitmény elérése,
Megfeleld szaml szakértelemmel és gyakorlattal rendelkezd akalmazott
foglalkoztatasa,
Alacsony szint( fluktuécié és hianyzés.

Az emberi erdforras ter vezés funkcidi kolcsdndsen egymésra éplinek és a forrasok
hatékony felhasznaldsat segitik €ld az egyéni és szervezeti célok egyided figyelembe
vételével, végsd cdl pedig a szervezeti hatékonysag biztositdsa. Felsorolt céljaink
megvalbsitésa éppen ezért Osszetett feladat és ennek érdekében a killdnbdzd emberi
erdforrés menedzselési funkciokat kivanjuk kezelni:

1V.2.1. Munkakor -elemzés, értékelésalter Ulet

Meg kell hatarozni az egyes munkakdrok relativ stlyat (fontossagat) a szervezeten belll; a
bettltéschez szilkkséges képesség illetve kompetencia mekkora értéket képvisel a
szervezetben. Pontos munkakori  leirasok  készitése: a munkavégzési  kontroll
biztositasahoz.

IV.2.2. Emberi erdforrasbiztositasa, fejlesztése, alter ilet

A legfontosabb szempont a megfeleld kompetencidkkal re ndelkezd munkatérsak
kivllasztasénak képessége. Figyelemmel kell lenni az dnkorményzati, hivatali feladatok

specidlis mivoltéra, aminek kovetkeztében egyes teriileten problémat okoz (j munkatérsak

felvétele (hidnyzik a megfeleld végzettseg és gyakorlat) kiv dtképp a gazdasagi vezetd,
szamviteli, koltségvetés -gazdakoddsi munkatarsak esetén. Nem vonz6 az egyetemek,
foiskolak @&lamhaztartasi, koltségvetési szakos képzése a fiatalok szaméra, mert a
kozszféra messze alulmarad a versenyszféraval szemben a bérver senyben. Ugyanez
mondhaté e amérnoki végzettséget igényld munkakorokben.



Egyes igazgatasi munkakor ellatdsa szakvizsgahoz, szakképesitéshez kotott, igy figyelmet

kell forditani a munkakor betdltéséhez a jogszabdyok dltal elbirt képesitések

megszerzésére, vizsgdk letételére, a képzéseken vald r észvételre. Ugyanakkor ezen
képesitések megszerzése rendkivil koltséges és iddigényes, ezért egy -egy kiesd
munkavéllaldé nehezen pétolhat. Ezeken a terlileteken a ,vératlan” eseményekre (tartos

helyettesitésekre) is fel kell késziilni képzés Gtjan térténd tartal ékallomény biztositasaval.

A koztisztvisel 6k jogdllasardl sz6l6 1992. évi XXIII. Torvény 33. § alapjan a jegyzonek
éves tovabbképzési tervet kell készitenie, amely tartalmazza az iskolarendszerl és
iskolarendsz eren kivili tovabbképzéseket (kdzigazgatasi alapvizsga, szakvizsga, ismeret
szinten tart6 és fejlesztd képzések).

Mindezek mellett programot kell kidolgozni (karrierdt) a megfeleld kompetenciaval
rendelkezd tehetséges, szorgalmas szakemberek megtartaséra, ezdltal a vezetdi posztok
bettltésére alkalmas emberek személyek kinevelésére.

IV.2.3. Teljesitményértékelés és dsztbnzésmenedzsment alter Ulet

A szervezeten bellli bérstruktira kialakitdsa, a bérek piaci versenyképességének
biztositdsa, béren kivili juttat asok rendszerével, ahol a teljesitményértékelés ad
visszgjelzést az alkalmazotti teljesitményekrdl.

A koztisztvisel Oket érdekeltté kell tenni a minBségi munkavégzésben, éreznitk kell mind
az erkolcsi, mind az anyagi megbecsiilést a hatékony és mikodoképes hivatali mikodés
érdekében.

2006-ban 0 tipust teljesitményértékel és kerlilt bevezetésre kormanyzati illetve az orszagos
hatéskérl szervek szintjén, amely az onkorményzati hivatalokban aénlas jelleggel
akalmazhaté 2009 -tdl.

A korményzati torekvés a valtoz tatasra szintén azt mutatja, hogy az eddigiekben kotelezd
jelleggel akalmazott teljesitményértékelés rendszere nem akalmas a val éségos helyzetet
visszatikrozod objektiv értékelésre. Ennek oka egyrészt a kdzigazgatasi rendszer specidis
jellege, amely a kdzhatal om gyakorlasabdl fakad. Ennek a kovetelményrendszernek kell
elsdsorban megfelelni (jogszabdyok pontos betartasa, lgyfelek elégedettsége, szolgaltatd
kézigazgatas megteremtése), igy a versenyszférédban akalmazhatdé mutatok és meérési
mabdszerek a kdzigazgatasban vagy nem alka mazhaté vagy alkalmazasuk jelentds torzitast
eredmeényez az értékelés folyaman. Nem elégséges a mennyiségi alapon mérni, az egyes
tertletek pedig nehezen mérhetdk. Ezek leginkdbb a konkrét mérési paraméterek hidnyéara
vezethet vissza.

Osszegezve elmondhatd, hogy a kézigazgatashan jelenleg nem megoldott a koztisztvisel 6k
motivaldsanak igazsagos és a kdzdsseg szdmara is elfogadhato, tényekkel aldtamaszthatd
rendszerének kidolgozasa és hidnyoznak a premizdlasi rendszerhez szilkséges forra sok.

Stratégial cél a bérfesziiltségek kezelése, hogy semmilyen dimenzidban (munkakér,
beosztés, végzettség, mindseg, feleldsség szempontjabdl) ne lehessen ardnytal ansagokkal
terhelt a rendszer. Ehhez szilkséges a tényekkel ésin doklassal alatdmasztott differencidlas



alkalmazésa, mindez olyan médon, hogy ne csak egymas rovéaséra szerezhessenek eldnyt a
dolgozdk.

A motivacié megteremtéséhez haszndlhatéak bizonyos mutatok az egyes Ugytipusok
tertletén, mas teriileteken viszont szinte lehetetlen az objektiv mérés, dsszehasonlités.

Hasznd hat6 mérfszamok a kdvetkezok:
- Ugyiratszam egyes Ugyintézonél
az eljéras minfdségének vizsgdlata, eljarési hataridok, eljardsi cselekmények pontos
betartésa és dokumentél asa, nyomon kovethetdsége,
fellebbezések szdma és az eredeti h atérozatok helybenhagyasanak szama
Ugyfelek elégedettsége, panaszok szama
afelettes szerv dltal végzett ellendrzések eredményeinek vizsgaata

Mérfszamként nem megjelenithetd, de a munkavégzés mindségét jellemzd tények,
amelyeket amunkatérsak és avezetd k értékelésében meg lehet jeleniteni:
amunkavégzéshez torténd moralis hozzaéllas
munkai d® pontos betartésa vagy a tobbletfeladatokhoz igazodva énkéntes tilmunka
a kollégék onkéntes, vezetbi utasitds nélkili folyamatos segitése kollégak, és
munk ukhoz k apcsol 6d6 egyéb személyek (intézmények) tekintetében
az Ugyfelekkel torténd humanus banasmaod, mely nem csak a konkrét igy intézésére
terjed ki,
0nallé munkavégz és foka

E mérdszdmok és mindségi mutatok alapjan a jovoben személyi 0sztonzd -rendszert
kial akitasa.

IV.2.4 Szervezeten bellili kommunikaci6 és munkaiigyi kapcsolatok alter Ullet

A j6 kommunikacié segiti a célok elérését, nbveli a szervezeti és egyéni teljesitményt
egyarant. Ezenkivll lehetbséget ad az () szemléletl gondolkodds és elvérasok
kozvetitésére valamint a valtozasokkal jard fesziiltségek csokkentésére.

A Hivatalban fontos a vezetdi megbeszélések szinvonalanak magas szinten torténd
megval bsitésa, amelyeken az osztdly - és csoportvezetfkon kivil a bizottségi referensek, az
érdekképviseleti szerv vezetbje is részt vesznek. A vezetdi megbeszélések téma a
bizottsdgi és képviselO-testileti Ulések eldkészitése, a dontések végrehajtdsanak
szervezése, aktudlis igazgatés feladatok, jogszabdyvatozasok, szervezeti, személyiigyi
kérdések.

_ - -] Formazott: Felsorolas és
h szamozas

V.5 Kilsd kapcsolatm enedzsment projekt (céltertlet)

Kulénos figyelmet kell forditani a mér meglév6 kapcsolatok, partnerségek &polésara,
illetve torekedni kell Uj egylittmikodések kialakitasdra is. A célok elérése érdekében



elengedhetetlen alakossaggal, vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, illetve a Kormannyal
val 6 hatékony egyuttmakddés.

A kozos erbforrds kialakitasénak lehetGsége adott. A tervezet valdra vétasdhoz
hozz4jérulhatnak az
- egyének — azon szellemi és technikal tudas, amit e kdzodsség tagjaként a kdzosség
szolgdlatdba dlitanak,
intézmeények, civil szervezetek, vallas felekezetek, illetve mas dllami, vagy egyéb
szervezetek munkgjukkal, eszkozeikkel, berend ezéseikkel és egyéb forrésaikkal,
Uzleti vallalkozasok tudésukkal, termékekkel, szolgdltatassal, illetve a hely i add
fizetésével, egyéb pénzeszkozzel s,
palyazati forrdsok, amelyek lehetdvé teszik azoknak fejlesztési |ehetBségeknek a
kihaszndl ését, amelyet az énkormanyzat sajét forrésbdl nem tudna biztositani.

IX. Szervezetfejlesztési  stratégiank megvalbsitdsdnak operativ  1épésel  (horizontdlis
elemek)

A dratégiankat olyan modon kivanjuk tehdt megvalGsitani, hogy a megjelolt vertikdlis
céltertleteken és aterlileteken projekteket fogalmazunk meg, amelyeket az aldbbiakban
bemutatott médszertani eljérés szerint fogunk megval ésitani.

1. Inditds - A szervezet vezetése felismeri a szervezetfejlesztés szilkségességét, mert
problémékat észlel a szervezet mikddésével kapesolatban.

2. Megbizas és szerz8désk6tés - Szervezetfejlesztési tanacsadd megkeresése, az el bzetes
konzultacié alapjan megtorténik a szerzddéskdtés a  kdzOsen megdllapitott
elvégzendd teenddkrdl .

3. AdatgyQjtés és elemzés - A tandcsadd strukturdt modszerekkel adatokat gydjt a
szervezetrdl, és ezek alapjan dlitjafel adiagndzist.

4. Visszajelzés - A tanédcsadd az adatok feldolgozésa utén a levont kovetk eztetésekbdl
jelentést készit a menedzsmentnek.

5. A beavatkozas megtervezése - A szervezetfejlesztési beavatkozés pontos menetének, a
szilkséges teendBknek a megtervezése.

6. A beavatkozds megvalésitasa - A beavatkozds véghez vitele, részeredményeinek
folyamatos nyomon kovetése, értékel ése, a szilkséges mados itasok megtétele.

7. Kiértékelés - A program mérhetd, deklaralt eredményeinek éttekintése, dsszevetése a
célokkal, a kovetkeztetések levonésa és ismertetése a menedzsment részére.

8. Utankdvetés - A program dltal érintett szervezeti folyamatok Gjbdli - meghatérozott idd
eltelte utani - értékelése, kovetkeztetések levonasa, a tanacsaddval torténd
konzultécié keretében.

Jelen stratégia elfogadasaval énkormanyzatunknal megval 6sul az inditas fazisa.

Jelen szervezetfejlesztés statégiat Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képviseld -
testiletea.........cooveeeennnee szdmu hatér ozataval fogadta €.

1
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| X. Mellékletek
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V.6 1.szamu melléklet — szervezeti abra

Polgarmesteri Hivatal

!

A

Formazott: Felsorolas és
szdmozas

Pol gérmeger Alpolgarmester (f6all as0)
Alpolgérmester (tars)
A 4
Jegyz0 Aljegyz
\4 Hatésagi és|gazgatas
| | | | | ol
M Oszaki Kozgazd Mavel 6d Egészség Titkarsa Gyamhiv
Osztély asagi ésiés lgyi g atal
Osztdly Sport Osztdly F‘V—l
v v N
-belsd Anyakén Okményi
Adécsop Koltségv ellendrok i roda
ort etés - csoport
csoport informatikus

10



2. melleklet Az

szamu

11

Onkormanyzati  szervezetfejlesztés

feltételrendszerének SWOT elemzése

Az dnkor manyzati szer vezetfejlesztésére hato tényez6k

Er 6sségek*

Gyengeségek*

Céltratégia megléte

Szervezetfejlesztésre  fordithatd  pénziiqyi

eszk6zok

A hivatal dtalanos T infrastruktiraja

Onkormanyzati hivatal szolgéltatésal

finanszirozésa

Hivatal irodai szoftver ellatotsdga

Célszofverek megléte

Tovabbképzések tdmogatasa

Képvisel 6-testiilet hozzad asa

L ehetdségek**

Veszélyek**

Hataskorok és feladatkorok rendezése

Gyakran valtoz6 allami szabalyozas

Allami, onkormanyzati feladatok

FelsdfokU végzettséglek elvandorlasa

konkrétabb elvalasztasa

Finanszirozéas nemcsak normativék, hanem

Ugyszamok alapjan is

11
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V.7 3. szami melléklet - Onkormanyzati hivatalunk szervezetfejlesztésének
logikai keretmatrixai

Az 6nkor manyzati szer vezetfejlesztés stratégia

A szervezeti szolgaltatasok mikédése

logikai keretmatrix :

leiras

beavatkozasi |ogika

a siker esség mutat6i

amutatok mérése:

stratégiai célok | 2. kialakul 6nkormanyzati hivatalunkban | 4. az elektronikus Ugyintézésés | 5. _a hagyemany( Formazott: Felsorols és
az elektronikus Uigyintézés és tgyvitel Ugyvitel ejarasrendje elektronikusan | szamozas
eljarasrendje, az ahhoz szilkséges alapjan  kezelt Ugytipusok Ugytipusok Nyil o azott: Felsorolas és
infrastrukturdlis, szakmai, HR, és szémalarénya 6.__megrendelt, szamozas }
szabdlyozéasi feltételekkel egyditt 5. piacképes elektronikus megvésarolt  EeKtronikus
szolgéltatésok szamalardnya adathordozok
6. az elektronikus nyilvantartésa
szolgdltatdsokbodl  keletkezd | 7. letoltések nyilvantartdsa
bevétel (HUF) 8. elektronikus  adathordozd
el fizetések nyilvantartésa
proj ektcélok &klalakul és meg&llérdul a megfelelﬁ 5_e| készlt és hatélyba Iépnek Ltd]%it@jegy Formazott: Felsorolas és }
szakmai-modszertani hattér a jovOképben elbirt szakmai | 5. _rendelettér, . | szamozas
14. a  szervezetfejlesztés  stratégigja, részstratégiak, 6. koltségvetés, ki £ormazott: Felsorols &s
illetve az ahhoz  szilkséges programtervek j szamozas }
részstratégiak (adatvagyon- | 6. _az elektronikus Ugyvitel és
hasznositas, informatikai sth.) Ugyintézés hivatalos
elkésziilnek ¢ljarasrendjének
15. a kapcsol6do rovid és kdzéptavi HR kialakitasahoz szilkséges
fejlesztési terv elfogadésra kerdl hatalyos rendel etek
16. a tisztviselok hasznosithatéan és | 7. szekmai  képzése,  -| __—{ Torolt: <#>ECDL vizsgaval
értékelhetden fogadjak be az esetl eges tovabbképzésre forditott | rendelkezd tisztviselok szama |
Uj fejlesztéseket forrés mértéke
17. megoldottd valik az informatikdval | 8. az elektronizaltsadg fokanak
foglakoz6 személyzet fejlesztése és fejlesztésére forditott sajat
ellenGrzése erd mértéke
18. ismeretszerzési, t4jék ozodasi
alkalmak szervezése
19. tovabbképzések szervezése
(tanfolyamok, tankdnyvek stb.)
20. a fenntartassal kapcsolatban
rendszeres  kiadasként  jelentkezd
igények helyet kapnak az
Onkormanyzatunk kol tségvetésében
21. az elektronikus Ugyintézés és tigyvitel
djérasrendje hatékonnya valik
22. elkésziilnek a hivatalunk mikodése
korszer(sitésének feltételeihez
szikséges helyi  rendeletek a
magasabb  szintl  jogszabalyok
figyelembe vétele mellett
23. 6nkormanyzatunk adatallomanyai
mind az adatstruktirédk, mind
adathordozok tekintetében rendezetté ,{ Formazott: Felsorolas és }
Vél nak ;| Szamozas
24. az elektronizaltség szintjének ///{ Formézott: Felsorolas és }
fejlesztéséhez folyamatosan // $zamozas
rendelkezésre dl6 szakismeret és 1 /{Formézott: Felsorolas és }
kiszamithat6 koltségvetés elkésziil )~ | szamozés
eredmények 5. _az eektronikusan kezelt Ugytipusok | 4. behatérolt és  azonositott | 4. Ugynyilvantartd Formazott: Felsorolds és Jﬁ
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megnevezése, behatdroldsa és az elektronikusan kezelt | 5. rendeletek,
Uigytipusok azonositasa megtorténik Uigytipusok szdmalaranya 6. jegyzokonyvek
onkormanyzatunknal 5. elektronikus Ugyvitel,

6. kialakul az dgyinditas inputok Ugyintézeés, adatkezelés,
kezelésének szakmai eljarasrendje és adatfeldolgozés és  az
szabdlyozotta valik annak adattérolés ejarasrendjét
akamazésa szabédlyoz6 rendel etek

7. kialakul az elektronikus Ugyvitel és szdmalarénya
Ugyintézés szakmai eljarasrendje és | 6. az elektronikus Ugyvitel és
szabdlyozotta vélik annak Uigyintézés eljérasrendje atal
alkalmazasa szabdlyozott  szolgaltatésok

8. kialakul az adattérolds szakmai szdmalarénya
djarésrendje és szabdlyozotta vaik
annak alkalmazésa

tevékenységek | 7. 1. az elektronikusan kezelt Ugyek | 2. szakértGi  felmérések  és | informécioferrasok{ Formazott: Felsorolas és

inputjainak meghatérozasa jelentések készitése a  megvadsitds| szamozas

8. az elektronikusa

ellendrizhetdvé teszi az adatforrast és
kel etkezése korilményeit
irat érkeztetés
folyamatanak szabalyozott
iddhorizontjia a hataridoket és a
gyakorisagot egységesiti

9. a megfeldld HR djarasrend (pl.

10.

zZmsz, munkakori
szabédlyozza az
ligykezel éssel
munkafolyamatok
feltételrendszerét

az elektronikus Ugyirat fizikai
elhelyezésének maédjat (technikjat és
technol6gidjdt), vaamint konkrét
helyének meghatérozdsa adapja a
biztons&gos tarol&snak

leirasok)
elektronikus
kapcsol 6dé
személyi

11. egy elektronikusan inditott eljarés

egységesitett maodszereinek
kidolgozasa és alkalmazésa jelenti a
szakmai  feltételeit a  tovabbi
feldolgozasnak, hasznositasnak

12. mindezekre vetitve szilkséges a

rendelkezésre  4l6  erdforrésok
(pénziigyi, szeméyi,  technikai,
szervezeti) felmérése, a szilkségletek
meghatarozésa

kovetéséhez

1

Formazott: Felsorolas és
szdmozas
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KALOCSA VA ROS POL GARMESTERETOL

ELOTERJESZTES

Kalocsa Varos Onkormanyzata K épviseld -testiilete 2008. szeptember 25 -i lilésére a
Kalocsa Kistérség TobbcdU Téarsuldsanak intézkedési és esélyegyenldségi terve
(2008-2013) elfogadésa tar gydban

A Kalocsa Kistérség 6 nkorméanyzatai az Alkotmany 44/A.8 (1) bek. h) pontja, valamint a
2004. évi CVII. Tv. -A telepllési 6nkormanyzatok kistérségi térsulasérol szOl6 torvény -
alapjan a kistérség lakGi az oOnkormanyzati kozszolgaltatasok szinvonaldnak kiegyenlitett
emelése, és a kistérségek Osszehangolt fejlesztésének eldmozditasa érdekében testiileteik
dontése alapjan 2004. julius 31 -én térsuldsi megallapodést kotottek.

A térsuldsok szédméra kotelezben eldirt kozoktatds intézkedési terv elkészitésére 2008.
szeptember 1-ig volt lehetfsége a kistérségeknek. A tervet a térsuldsban részt vevd
Onkorményzatok képvisel 6 -testileteinek is hatérozatban el kell fogadnia
A Kalocsa Kistérség Tobbcdlu Térsulasa Kézoktatasi Intézkedési és EsélyegyenlGségi Terve
(2008-2013) a Mvel6dési és Spor t Osztalyon elolvashato, azt az anyag terjedelme miatt nem
mellékeljik jelen el Gterjesztéshez.
HATAROZATI JAVASLAT

Kalocsa Varos Onkormanyzata K épviseld Testiilete

A KalocsaKistérség Tobbcél U Tarsuldsa K6zoktatasi Intézkedési és Esé lyegyenl8ségi Tervét
(2008-2013) efogadja.

Hataridd: azonnal

Felel6s. Térok Gusztdv Andor polgarmester

Ka ocsa, 2008. szeptember 18.

Torok Gusztav Andor
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KALOCSA VAROS POL GARMESTERETOL

ELOTERJESZTES

Kalocsa Varos Onkor manyzata K épviseld -testiilete 2008. szeptember 25 -i lilésére a
K alocsa és K 6rnyéke Tarsult Ovodéja, Bolcstdéj e |étszamcesokkentése tar gyaban

A Kalocsa és Kornyéke Tarsult Ovodga, Bolcsddége 2007/2008. tanévi statisztikai
|étszdmahoz képest gyermekl étszadm -csokkenés kovetkezik a 2 008/2009. tanévben.

A gyermeklétszam csokkenése indokolja a dolgoz6i |étszdm csokkentését is. Az Osszes
indokolt létszamcsokkenés a Homokmégyi Tagévodaban 1 f6 dajka.

Az Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési 15/2008. (111. 27.) OTM sz. rendeletében palyaza tot
hirdetett a helyi Onkorményzatok |étszamcsokkentési dontéseivel kapcsolatos egyszeri
koltsegvetési tAmogatas igénylésére. A palyazathoz mellékelni kell a pdlyazd dontését, amely
intézményenként azonosithatd alléshely -megsziintetéssel egyltt j&r6é |étszam csokkentés
tételes kivonatat tartalmazza, v alamint azt, hogy a pdyéazo fenntart6i korén belll a meglévd
Ures dlléshelyeken, az elbreldthatdlag megiresedd allashelyeken vagy a tervezett U
aléshelyeken a létszdmcesokkentéssel érintett allashelyen foglalkoztatottak munkaviszonyban
toltott idej e folyamatossdganak megszakitasa nélkili foglalkoztatésara nincs |lehetdseg.

Az érintett esetben afelmentési id6 felének finanszirozaséra lehet palyézatot benyUjtani.

A pédlyazattal tAmogatott |étszdmcsikkentés esetén a megsziintetett dlashely 6t évig nem
dlithato vissza, ellenkezd esetben atamogatasi 6sszeget kamataival egy(tt vissza kell fizetni.

A fentiek adapjan javaslom a Képviseld -testuletnek a kordbbi dontésekkel Gsszhangban az
aldbbi hatérozati javaslatok elfogadasit.

HATAROZATI JAVASLAT

KaocsaV dros Onkormanyzata K épvisel -testillete

4. Kaocsa és Kornyéke Téarsult Ovodga, Bolcsddgében |étszamesikkentés
keretében 1 d&lashelyet megszintet, |étszamkeretét 105 fdben, ezzel a
Homokmégyi tagévoda |étszamker etét 5 fdben hatérozza meg,

5. nyilatkozik arrdl, hogy az dnkorményzat koltségvetési szerveinél a meglévd Ures

aléshelyeken, az elbreldthatdlag megiresedd aléshelyeken vagy a tervezett (
dlashelyeken, illetve szervezeti véltozas, feladatdtadas kovetkeztében az

15
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Onkorményzat fenntartéi korén kivili mu nkdtaténd a létszamcsokkentéssel
érintett  dllashelyeken foglalkoztatottak  munkaviszonyban  toltétt  ideje
folyamatossadgénak megszakitésa nélkiili foglalkoztatasra nincs lehetdség.

Hatérid: avégrehajtas megkezdésére azonnal
Felelds. Torok Gusztdy Andor polgérmester

K al ocsa, 2008. szeptember 17.

(Torok Gusztéav Andor)
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KALOCSA VAROS POLGARMESTERETOL

ELOTERJESZTES

K alocsa Véaros Onkormanyzata K épvisel Testiilet ének
2008 szeptember ... Ulésére

Téargy: a2008. évi kdltségvetésér ol és a koltségvetés vitelének szabdlyair 6l szdl6
4/2008 (11.22) sz. rende let mddositasa

A koltségvetés készitése Ota eltelt idBszakban tortént valtozdsok atvezetése szilkséges a
koltsegvetési rendeletlinkon. 2008. 111. negyedévében a kovetkezd véltozadsok miatt kell -
kiemelten - a rendel etiinket modositani.

18/

- Intézményi |étszamvéltozasok
A Képviseld-testilet mai Ulésén kerll napirendre Kalocsa és Kornyéke Térsult
Ovodéja és Bolcsddéje 1 fovel torténd | étszamesokkentése.

A létszamesokkentés miatt szilkséges médositani a 2008. évi kdltségvetési rendel etben
is az engedélyezett | étszdmkereteket.

Kaocsa, 2008. szeptember

Torok Gusztav Andor
polgarmester
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K alocsa Véaros Onkor man yzat
...12008. (....) szdmu rendelete az 6nkor manyzat
a 2008. évi koltségvetésér dl és a koltségvetés vitelének szabalyair ol szol6
4/2008 (11.22) sz.rendelet modositasar ol

Kalocsa Varos Onkorményzata K épviseld -testiilete a 2008. évi koltségvetésrdl szol6 4/ 2008
(11.22) .sz&mu rendel etét (tovabbiakban: R) az aldbbiak szerint médositja:
2. 8§
L étszamvaltozasok
1) A R 4. sz. melléklete 1.4.3. acimszam Kalocsa és Kornyéke Tarsult Ovodgja és

Bolcsddéje |étszamkeretét 106 fordl 105 fére modositja. (Homokmégyi Ta gévoda létszama 6
fordl 5 fore csokken)

2.8

Az eldzdekben részletezett modositésokat kdvetben a koltsegvetési rendeletnek a kévetkezd
érintett mellékletel valtoznak, egésziilnek ki:

(3)Az 6nkorményzat 2008. évi bevétele és kiadasai -1 sz. mdl.
(4) Onalldan és részben énall 6an gazda kodo intézmények 2008. évi
bevételei és kiadésai —4.sz. mell.
3.8

Ez arendelet akihirdetés napjén |ép hatdlyba. Kihirdetésérdl ajegyzd gondoskodik.

Kalocsa, 2008.szeptember

(Torok Gusztav Andor ) (Dr. Bélint J6zsef)

polgarmester cimzetes f6jegyz6
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1. szamu melléklet

Kalocsa Varos Onkormanyzat 2008 évi bevételei és kiadasai

ezer Ft-ban
Ssc;r- Megnevezés 2008. évi eldiranyzat
BEVETELEK
1. Intézményi mOkodési bevételek 1 026 980
2. | Onkormanyzatok sajatos mikodési bevételei 1 245 386
2.1. |llletékek
2.2. |Helyi adék 452 500
2.3. | Atengedett kbzponti adok 771 620
2.4. | Egyéb bevételek, birsagok, potlékok 21 266
3. |Onkormanyzatok kéltségvetési tamogatasa 2900 631
3.1. | Normativ hozzjarulas 1 657 964
3.2. | Kdzpontositott eldiranyzatok 213734
3.3. | Helyi 6nkorméanyzatok szinhazi timogatésa
3.4. | Normativ kotott felhasznaldsi tamogatasok 482 770
3.5. | Fejlesztési céli tamogatasok 329 597
3.5. | ONHIKI tAmogatas 61 662
3.6. | Egyéb kdzponti tAmogatas 154 904
4. |Felhalmozasi és tdke jellegl bevételek 139 208
5. |Tamogatésérték bevételek 3300 070
5.1. | MOkodési célu 2 020 268
- ebbdl OEP 1790 163
5.2. | Felhalmozasi célu 1279 802
6. |Allamhaztartas kiviilrél atvett pénzeszkzok 1400
6.1 | MOkodési célu atvett
6.2 | Felhalmozasi célu atvett 1400
Koltségvetési pénzforgalmi bevételek 6sszesen 8 613 675
Finanszirozasi bevételek 660 240
7. | Adott kdlcsdnok visszatérilése 1156
8. | Hitel felvétel 659 084
Pénzforgalmi bevételek sszesen 9273915
9. Pénzforgalom nélkili bevételek (pénzmaradvany,) 142 616
Bevételek 6sszesen 9416 531
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Ssc;r Megnevezés 2008 évi eldiranyzat
KIADASOK
Koltségvetési pénzforgalmi kiadasok ésszesen 9 237 269
Makédési célu kiadasok 7229212
1. | Személyi juttatasok 3502 473
2. | Munkaaddkat terheld jarulékok 1127 669
3. | Dologi kiadasok 2 165 928
4. Ellatottak pénzbeli juttatdsai 18 521
5. | Tamogatasértéki mikodési kiadas 25 936
6. Pénzeszk.atad / Specidlis célt tAmogatasok 388 685
Felhalmozasi célu kiadasok 2 008 057
6. Beruhazéasok 1798 702
7. Felujithsok 145 820
8. | TAmogatasérték( felhalmozasi kiadas 58 535
9. | Felhalmozasi céli pénzeszkoz atadas 5000
Finanszirozéasi kiadasok dsszesen 179 262
10. | Kolcsonnyuijtas 7232
11. | Hiteltérlesztés 172 030
Pénzforgalmi kiadasok dsszesen 9416 531
Pénzforgalom nélkili kiadasok sszesen 0
12. | Altalanos tartalék
13. |Céltartalék
14. | Allamhéaztartasi tartalék
15. | Tervezett pénzmaradvany
Kiadasok 0sszesen 9416 531
Koltségvetési létszamkeret (f6) 1515,5
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4. sz. melléklet

2008. EVI ELOIRANYZATOK Kiadasok
Murka- Sk o | Temosas »
Megnevezés Szemé]lw adokat Dulugl pénzbeli Pe.atadas S,ZOD'CEI,U ?m?kL,' Fe\halmpzém cela
juttatas . kiadas A tamogatas mukodési pe.atadas
terh. jar. juttata- N
sai kiadas

1.1.0 Tarsult Altalanos Iskola §sszesen 393 767 126 837 79446 6 826 10817 0 0
111 Kalocsai Altalanos Iskolak 250 411 82013 43356 4481 226
1.1.2 Dszbenedeki Altalanos Iskola 27210 8410 4337 560 497
113 Homokmégyi Altalanos Iskola 33 454 10547 6960 476 1181
114 Oregcsertdi Altalanos Iskola 23631 7 430 5499 508 265
115 Szakmari Altalanos Iskola 34 175 10 632 8500 801 7979
1.1.6 Uszodi Altalanos Iskola 24 886 7 805 10794 669
1.2.0 Altalanos és Szakiskola 80 361 26 295 12951 1496 2462
1.3.0 Liszt Ferenc A.M.I. 45 828 14 991 11682
1.4.0 Tarsult Ovodak és Bélcsdde 8sszesen 198133 64 544 40565 4549
141 Kalocsai Ovodak 141 428 46 457 21944 1961
14.2 Dszbenedeki Ovoda 6914 2142 1192
143 Homokmégyi Ovoda 12 206 3883 2255
1.4.4 | Oregcsertsi Ovoda 8125 2583 1592
145 Szakméri Ovoda 7977 2502 2750
146 Uszddi Ovoda 6 760 2148 3055
147 Ujteleki Ovoda 6793 2167 3157 1034
148 Bolcsdde 7930 2662 4620 1554
15.0 K.Zs. Human és Ker.Szakisk. 87 274 28 453 17779 2151
16.0 Szent Istvan Gimnazium 89 823 29 186 16820 1670 474
17.0 D.Gy.Gazdasagi és Miszaki SZKI. és Kollégium 290 455 94 288 89460 6178
17.1 D.Gy.Gazdasagi és Miszaki SZKI .és Kollégium vall.tev. 3863 1283 21010
1.8.0 Gondnoksag 21502 6971 25856 741
1.9.0 Konyha 44 412 15011 117 405 4543 145
1.0.0 Oktatasi Intézmények 0sszesen: 1255418 407 859 432974 18321 23586 1450
2.1.0 Kozmav.Intézm. és VTV. 41 859 13910 40941
220 | Sportteligyeloség 7 690 2571 12170
2.3.0 T.P. Faiskolai és Varosi Kényvtar 13 670 4533 8167
2.0.0 Kézmavelddési Intézm. 6sszesen: 63 219 21014 61278
3.0.0 Tazoltésag 191 443 58 607 34716
4.0.0 SZASZK. bsszesen 174 998 58 071 99436 200 500
4.1.0 SZASZK. Ertelmi fogy. 53 316 17 759 24816 75
4.2.0 SZASZK. Idéskord ell. 83 239 27553 55960 125
4.3.0 SZASZK. 4 38 443 12759 18660 500
5.0.0 Kérhaz és Rendeldin tézet 1088 990 358 025 779307
6.0.0 Varosi Kommunélis Intézmény 167 870 51709 162870
7.0.0 TEIT 2547 1211 132528 11 465

Intézmények minddsszesen: 2 944 485 956 496 1703 109 18 521 23586 1950 11 465
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EVI

2008. Bevételek ezer
ELOIRANYZATOK
Felhalmozasi Tamogatas Tamogatas Makodési
Intézm. Onkorm. el5z6 évi pm. és értéka értéka céla Felhalmozasi Koleson Bevételek 5
Megnevezés bevétel tamogatas |génybevéﬁele tokejellegl maokodési felhalmozasi pénzeszkoz céll pe. atv. torlesztés Osszesen Létszam
bevétel bevétel bevétel atvétel

110 Tarsult 806 604 920 11967 0 0 0 0 0 0 617 693 169
Altalanos Iskola
Osszesen

111 Kalocsai 300 378 633 1554 380 487 115
Altalanos Is kolak

112 Dszbenedeki 40517 497 41014 9
Altalanos Iskola

113 Homokmégyi 51437 1181 52618 13
Altalanos Iskola

114 Oregcsertdi 37 068 265 37333 11
Altalanos Iskola

115 Szakmari 54108 7979 62087 13
Altalanos Iskola

116 Uszodi Altalanos! 506 43157 491 44154 8
Iskola

1.2.0 Specialis 120 474 3091 123 565 39
Altalanos és
Szakiskola

1.3.0 Liszt Ferenc 3500 68 449 552 72501 22
AM.I

1.4.0 Tarsult Ovoda k 2358 300 507 4926 307 791 105
és Bolcsode
Osszesen

141 Kalocsai Ovodak 209 452 2338 211 790 76

142 Dszbenedeki 10 248 10248 4
Ovoda

143 Homokmégyi 18 344 18344 5
Ovoda

144 Oregcsertdi 12 300 12 300 5
Ovoda

145 Szakméri Ovoda 13 229 13299 3

14.6 Uszodi Ovoda 308 11 655 11963 3

147 Ujteleki Ovoda 250 11867 1034 13151 3

148 Bolcsdde 1800 13412 1554 16 766 6

15.0 K.Zs. Human és 833 133230 3751 137 814 43
Ker.Szakisk.

1.6.0 Szent Istvan 2000 135341 632 137973 39
Gimnéazium

1.7.0 D.Gy.Gazdasagi 3500 464 262 34917 502 679 120
és Maszaki
SZKI. és
Kollégium

171 D.Gy.Gazdasagi 22197 3959 26156 2
és Maszaki
SZKI. és
Kollégium
vall.tev.

1.8.0 Gondnoksag 900 49 263 6107 56 270 125

1.9.0 Konyha 86 223 90 022 7572 183 817 42

1.0.0 Oktatasi 122 1966 468 77474 2166 259 594,5
Intézmények 317
Osszesen:

210 Kozmav.Intézm. 9 550 85 387 1773 96 710 22
és VTV.

22.0 Sportfeliigyeldség 2200 19128 1103 22431 6

2.3.0 T.P. Foiskolai és 100 25156 1114 26370 8
Varosi Konyvtar

2.0.0 Kézmavelodési 11850 129 671 3990 145511 36,0
Intézm.
Osszesen:

3.0.0 Tazoltésag 2685 278 214 4123 118 285 140 68,0

4.0.0 SZASZK. 130 202 627 252 333 205 118,0
Osszesen 326

4.1.0 SZASZK. Ertelmi 35617 60 320 29 95966 34
fogy.

4.2.0 SZASZK. 81905 84779 193 166 877 54
Idaskor ell.

4.3.0 SZASZK. 12 804 57 528 30 70362 30
Alapellatas

5.0.0 Kérhaz és 314 119790 1793415 107 2227975 512,0
Rendeldintézet 663

6.0.0 Varosi 267 108 714 1320 4848 1100 383 549 102,2
Kommundlis 567
Intézmény

7.0.0 TEIT 97 488 2238 48 025 59 535 207 286 1,0
Intézmények 946 2 805 484 83397 0 1846 288 59 535 0 1100 225 5748 925 14305
mindésszesen: 896
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KALOCSA VAROS POLGARMESTERETOL

ELOTERJESZTES
Kalocsa Véros Onkormanyzat K épvisel 6-testilletének
2008. szeptember 25-i Ulésére

Targy: Szocidlis Alapszolgéltatésl és Szakellatdsi Kozpont |ddskortak Szocidlis Otthonnak
(Kalocsa, Bem Apo u. 19.) korszerQsitése (TIOP-3.4.2.-08/1 palyézat) — 168/2008.6h. sz.
hatérozat médositasa

Kalocsa Véaros Onkormanyzat Képvisel6-testillete 2008. szeptember 11-i Ulésén 168/2008. sz.
hatérozatéval dontétt a Tarsadalmi Infrastruktlra Operativ Program keretében kiirasra kertilt
TIOP-3.4.2.-08/1 ko6dsz&dmu pélyézati felhivas , Bentlak&sos intézmények korszer (sitése”
targyban kiirt palyéazaton torténd részvételrol.

A pélyazat a Szocidis Alapszolgéltatasi és Szakelldtdsi Kozpont Bem apd utcal |ddskordak
Szocidlis Otthondnak korszerGsitésére iranyul.

A péyézat célja a szocidlis intézmény korszerOsitése, helyiségének bdvitése, atalakitéasa,
felUjitasa, energiatakarékossa tétele, a nyujtott szolgél tatasok bdvitése, az ezt lehetdvé tevd
infrastrukturdlis hattér megteremtése.

A tervezdi koltségbecslés pontositasét kovetden, a kordbban tervezett tevékenységek szOkitése
VAt szikségessé, tekintettel a rendelkezésre dll6 tamogatés (1 millié Ft/korszerGsitett férdhely)
Osszegére.

Csokkentett mQszaki tartalom:

@ szikséges mértékben éplilet-szerkezeti elemek rekonstrukcidja

@ belsd helyiségek jogszabdly szerinti mértékben torténd tal akitésa

@ jogszabdly szerinti kozosségi terek, foglalkoztatdk és egyéb helyiségek (orvosi szoba, ndvér pult)
kialakitésa

vizes helyiségek rekonstrukcigja

tOzvédelmi elGirasoknak megfeleld tizvédelmi rendszer, menekiilési Utvonal kialakitésa
éplletgépészeti, flitési, elektromos rendszer részleges fel (jitésa, rekonstrukcidja

komplex akadd ymentesités

eszkdzbeszerzés

[NRN RN RN

Elmaradt tevékenységek:
@ konyharészleges rekonstrukcidja
@ mosodakialakitasa
@ eszkdzbeszerzés szikitése

Fentiek alapjan a 168/2008.6h. sz. hatérozat 2.) pontjéban megjelélt , Epités, &alakités, rekonstrukcié” dsszege
57.474 eFt-rol 66.640 eFt-ra, az , Eszkdzbeszerzés' dsszege 13.426 eFt-rél 4.260 eFt-ra vatozik. A hatérozat
egyéb pontjai valtozatlanok.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az eloterjesztésben foglat indokok alapjan fogadja el az alabbi,
madositott hatérozati-javasatot:
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Hatar ozati-javadat

Kalocsa Véros Onkormanyzat K épvisel6-testillete a 168/2008. sz. hatérozatét az aldbbiak szerint
maodositja:

A Képvisel 6-testil et

9.) egyetért azzal, hogy Kalocsa Varos Onkorményzata 2008. szeptember 21. hatariddvel
palyazatot nyljtson be a Nemzeti Fejlesztés Ugynokség altal a Térsadalmi
Infrastruktara Operativ Program keretében kiirdsra kertilt TIOP-3.4.2.-08/1 kédszdmu
payézati felhivas , Bentlakasos intézmények korszer(sitése” targyl pélyézati felhivésra
»Szocidlis Alapszolgéltatas és Szakellatdss Kozpont 1ddskortuak Szocidlis Otthonanak
(Kalocsa, Bem Apd6 u. 19.) korszer(sitése” cimmel

10.) a program finanszirozéséat elfogadja az elbterjesztésben szerepl® aldbbi forrésisszetétel
alapjan:

Tervezett koltségek:
Palyazatban elszamolhat6 kéltségek megnevezése netto afa brutté
Projekt elokeszites (terv, engedely, maszaki 1400 000 280 000 1680 000
dokumentacio)
Projekt menedzsment 400 000 80 000 480 000
Projekt megval 6sitédsahoz igénybe vett szolgéltatas
(mOszaki ellendr, rehab. szakmérnok, szakértdk) 1530000 306 000 1836000
E“gyeb szolgaltétas(n_yilviatnosmg biztositasa, 1430000 286 000 1716 000
kdzbeszer zés, kdnyvvizsgélat)
D9I gozclk, szolgéltatast igénybe vevok felkészitése 1200 000 240 000 1440 000
(kotelezd elem!)
Eszk6zbeszer zés 3 550 000 710 000 4 260 000
Fold-, ingatlanvésarlas - - -
Epités, atalakitas, rekonstrukcio 55 533 333 11 106 667 66 640 000
Altalanos ktgek (telekommunikécio, posta,
szamlavezetés, biztositas dij, stb.) 153 000 30600 183 600
Osszesen: 65 196 333 13 039 267 78 235 600,
Tervezett forrésisszetétel:
Forras megnevezése Osszesen 2008 2009
& 215% | 97.85%
1.1.) palyazo sajat pénzbeli hozzajérulédsa - 3% 2347068 50 400 2296 668
1.2.) palyaz6 egyéb sajét forrasa (6nerd tmogatas) - 3% 2347068 50 400 2296 668
I.) Sajat forras dsszesen (1.1.+1.2.) 6% 4694136 100800 4593336
I1.) Tamogatés (94%) 73541464 1579200 71962 264
Forréasok dsszesen (1+1): 78235600] 1680000 76555600

11.) az adott évi koltségvetés terhére biztositja a pdlyézatban szerepl6 sajat forras osszegét .
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12.) egyetért azzal, hogy amennyiben a kivitelezGi pélyaztatas soran a bekertlési koltségek, az
elszdmolhaté  koltsegek az elszamolhatosdg mértékén tal  vatoznak, a koltségek
kulonbozetét elismeri ésfinanszirozza

13.) kijelenti, hogy a pdlyazatban foglalt fejlesztés keretében fér Shely-bovitésre nem ker Ul sor .

14)a megvalésitéss sorédn a péalyézati kiirasdban és egyéb dokumentumokban foglalt
kotelezettségeket tudomasul veszi és elfogadja.

15.) megbizza a polgarmestert az 1-6 pontban meghatarozottak |ebonyolitasaval, kotelezettségek
véllalgsaval.

Hataridd: folyamatos
Felelds: Torok Gusztadv Andor polgérmester

Kaocsa, 2008. szeptember 23.

Torok Gusztav Andor
polgarmester
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