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Targy: 6nkormanyzati tulajdonban lévé gazdasdgi térsasagok tovabbi miikédtetése

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Kalocsa Vdros Onkormdnyzatdnak 100%-os tulajdondban vannak az aldbbi gazdaségi
tarsasagok:

KalocsaKOM Kft 100%-os tulajdoni részesedés
Kalocsa Security Vagyonvédelmi Kft 100%-0s tulajdoni részesedés
Kalocsai Varosfejlesztési Kft 100%-os tulajdoni részesedés
Kalocsa Menza Kft 100%-os tulajdoni részesedés
Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kényvvezetd kft 100%-os tulajdonosi részesedés
Kalocsai Varosmarketing Kft 100%-o0s tulajdonosi részesedés
Kalocsai Parkgondozo és Kbzszolgaltatd Nonprofit Kft 100%-os tulajdonosi részesedés

A képvisel§-testiilet a 2014. november 13-i (ilésén dontott arrdl, hogy gazdasagi tarsasagok
eddigi tevékenységét megvizsgalja.

A polgarmestert felhatalmazta a testiilet, hogy vizsgdlja meg az énkormdanyzat 100%-o0s
tulajdondban lév8 gazdasdgi tarsasdgok mikodését, és tegyen javaslatot a gazdasagi
tarsasagok tovabbi miikddtetésére, vagy atalakitasukra és felhatalmazta a polgarmester a
gazdasagi tdrsasagok atvilagitasahoz szlikséges gazdasagi és jogi szakértbk igénybevételére.

A megbizas szerint az atvilagitas az aldbbiak szerint tortént:

a. Atarsasagok gazdasagi helyzetének felmérését (dllapotfelmérés), melynek keretében
a vizsgalt tarsasagok vagyoni-, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét kellett vizsgalni
a 2012.-2013. évi mérlegbeszamolok, és a 2014. I-lil. negyedévi kdnyvelési adatok
alapjan.

b. A tarsasdgok kozosségi- és lizleti jellegli szolgdltatasok nydjtasara irdnyulé
tevékenységének értékelését, mely soran elemezni kellett, hogy a tarsasagok milyen
bevételb&l gazdalkodnak (6nkormanyzati tdmogatds, sajat bevétel stb.} milyen
fajlagos dologi-, illetve személyi jellegii kbltségszinttel végzik feladataikat.




A vizsgalat célja, targya

Az atvilagitas keretében az alabbi fébb kérdésekre volt a hangsily fektetve:

1. A pénziigyi statusz, eredményesség és eladdsodottsag.

2. Milyen pénzlgyi hidak kellenek a mkddéképességhez?{tamogatas, armeghatarozas)

3. Milyen kockazatokat jelent a mikddés az Onkormanyzat koltségvetésére?
{helytallas, tamogatasi igény, kozellatasi probléma)

4. Milyen az arény a kdzfinanszirozas és az izleti bevételek kdzdtt?

5. Mekkora a vezetési és személyi kditség? Mennyi a vasdrolt szolgdltatds?

6. Rendben vannak-e a kételezd jelentések, mikddik-e a tulajdonosi felligyelet,
megallapitott-e valamit a belsé ellenér és/vagy valamelyik hatosag?

7. Milyen iranyuak iegyenek a valtozasok?
- racionalizalds, végelszamolas, dsszevonas, visszaintegralds, értékesités?
- lizleti modell fele, illetve a nonprofit modeli felé 1épni?

Kalocsai Parkgondozo és Kbzszolgaltaté Non-profit Kft:

A tarsasagot 2012. februar 13.-an alapitotta Kalocsa Véros Onkormianyzata. A tarsasdg
cégbejegyzésére 2012. februar 26.-4n keriilt sor.

A Kft alapitdsa a kapott tdjékoziatas alapjan elsGsorban a Kft-be kiszervezett kézfeladatok
minél gazdasagosabb eilldtasa érdekében tortént, meghagyva a szabad kapacitdsok {izleti
céld hasznositasanak lehetfségét. Ehhez nagyjabdl azokat az eréforrdsokat kapta meg,
amellyel dnkormanyzati keretek koz6tt ellattdk a feladatot.

A Kft gazdalkodasanak elsG két évét {egy teljes év és egy 9 honapos iddszak) Ssszevetjik,
lényeges kiilonbségeket tapasztalunk. A 2013. évjelentfs 50 millié Ft-ot meghaladd
veszteséggel zarult, a 2014. elsé 9 hdnapjanak gazdalkodasa pedig, pozitiv 0 eredményt
hozott.

A kllonbséget csak részben magyardzza, hogy 2014. eddigi id6szakdban magasabb volt az
6nkormanyzat altal nyuGjtott tdmogatds. 2013. évben csak 78 millié Ft, tdmogatast kapott a
cég, mig 2014. évben eddig mar 99 millié Ft-ot.

A részletesebb elemzés el&tt célszer(i kiemelni, hogy a Kft altal hasznalt legfontosabb
erfforras a munkaerd. 2013 évben a bér és bérjellegli kdltségek az alaptevékenyseg
arbevételének 2/3-at teszik ki. 2014. 1.-9. hénapban ez a kdliségcsoport mar néhany millio
Ft-tal meghaladja az alaptevékenység arbevételét.

A valtozas elsGsorban a hulladékszallitassal kapcsolatos tevékenység csékkenése kapcsdn
kévetkezett be.




A Kft az év els8 9 hdnapjaban elért pozitiv eredmény ellenére, 2013.-ban elvesztette sajat
t6kéjét. Ha a tarsasag veszteség nélkiil zarja a 2014. évet, akkor is 40 millié Ft nagysagrend(
tékerendezési kotelezettség terheli az dnkormanyzatot.

A t6kerendezés soran a térzstfkét legalabb a térvényes minimum szintjéig kell emelni, vagyis
a 2014. évi mérleg szerinti negativ sajat t6két ellentételezd Gsszeg + 3 millid Ft szlikséges.

A sziikséges t8kerendezést készpénzkimélé médon is lehetséges végrehajtani (pl. apport ),
de a 70 millié Ft.-ot meghaladd kételezettségaliomany rendezése mindenképpen folyd pénzt
igényel.

A Kft dsszes forgdeszkdz allomanya csak 14 millidé Ft, ezzel szemben 71 millié Ft
kotelezettséggel  rendelkezik.  Tehat  kotelezettségei  Otszdrdsen  meghaladjdk
forgdeszkozeinek értékét. A tarsasag csak azért tudta likviditasi helyzetét megdrizni, mert, a
lejart ktelezettség dllomany dontéen az 6nkormanyzattal, vagy masik dnkormadnyzati céggel
szemben all fenn.

Osszességében az a megdllapitds, hogy a Kalocsai Parkgondozé és Kdzszolgaltaté Kft
gazdalkoddsa kiiléndsen 2013. évben nem volt ésszhangban az eredeti kdltségvetésben és
tamogatasi szerz6désben meghatarozott feltételekkel.

Ennek oka lehet, hogy az eredeti terveknél t6bb koltséggel jard feladatot kapott a cég, és
ezzel aranyosan nem novelték a tdmogatas Gsszegét, de az is feltételezhetd, hogy a tarsasag
az indokoltnal magasabb koltségszinttel latja el feladatait.

Ennek megallapitdsa azonban csak az egyes munkak ellendrzése és teljesités igazoldsa
alkalmaval lett volna elddnthetd.

A jelenlegi helyzetben csupan annyit tehet az Gnkormanyzat, hogy az elmuilt idészak
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veszteségeit, az el6z6ekben emlitett médon, vagy utélagos tobblettdmogatassal korrigalja.

A j6vébeli egyiittmiikodésre vonatkozdan ugyanakkor az a javaslat, hogy a korabbi
tapasztalati szamok alapjén részletes program és kéltségtervet allitson Gssze a térsasag, és a
tamogatdsok elszamolasat ennek alapjan, az &nkormanyzat altal kijeldlt szakemberrel,
folyamatosan ellendriztetni kell.

Kalocsa Menza Kft:

Kalocsa Varos Onkormanyzatdnak KépviselS-testiilete a 2012. janudr 19-i dlésén dontott
arrél, hogy a vérosban a kozétkeztetési feladatokat 2012. marcius 1. napjatol egy egységes
irdnyitas alatt miikdd6 gazdasdagi tarsasag, a Kalocsa Menza Kft. lassa el.

A gazdasagi tarsasag latja el a kozétkezetéshez szitkséges feladatokat a kérhézi az iskolai és a
szocialis étkezetés teriletén.

Az atszervezés és cégalakitas indokai kozott els6sorban a racionadlisabb gazdalkodas, és az
lizleti bevételek ndvelése szerepelt azzal a céllal, hogy ezen keresztiil cs6kkenteni lehessen
az 6nkormanyzati tdmogatasi igényeket.




Az &4tszervezés soran az 0j tédrsasdg ellatasi megdllapodast kotott az Snkormanyzattal,
melyben meghataroztak az intézményeknek nydjtott szolgaltatasok dijait. Ugyanakkor arrol
nem rendelkezik, hogy a téritési dijbevételeket meghaladd koltségek téritésére milyen
tamogatast kap az énkormanyzattol a cég.

Egyidejlleg az (j térsasdg uzleti tervet készitett, melyben meghatdroztdk 2012. évi lzleti
tervben a térsasag a miikddésre 80 millidé Ft tdmogatasi igényt tervezett, amit a Képviseld
Testlilet el is fogadott.

Az lizleti terv szerint a kdrhazi telephely és a Club étterem ©6ndllé gazdalkodasbél fedezi
kiadasait, a Kunszt utcai telephely és a Jokai utcai telephely pedig a sajat bevételén fellil a
rezsikéltségei fedezetére 6nkormanyzati tdmogatast kap.

2012. évben a 80 millié Ft témogatasbdl, kifizetésre viszont csak 63,24 millid Ft kerdilt.
2013.-ban az 65 millié Ft-os miikédési tdmogatas mellett késziilt el a nulla Ft eredménnyel
kalkuldlé tizleti terv. Az Onkorméanyzat kéltségvetésébe ez nem fért bele, ezért csak 55 millié
Ft-ot szavazott meg a Testiilet.

A két év alatt ez az eredeti igényhez viszonyitott hianyzé 6sszeg 26,76 millio Ft. Részben
okozza a jelenlegi komoly financialis problémainkat.

Az elmilt két évben a véllalkozasi bevételek ugyan néttek, de nem tudja fedezni az
alapfeladat ellatasahoz sziikséges miikdési kéltségeket, hiszen az elfogadott tdmogatas csak
az alapfeladat ellatasaban részt vevs dolgozdk bérére elegendd, az egyéb rezsikdltségekre
nem.

A javaslat, hogy a tarsasag a jelenleg kialakitott feltételekkel nem miikddtethet6 tovabb.
Vagyonat mar felélte, illetve ha 2014. évben tovabbi tdmogatast nem kap negativ sajat
tékéje még tovabb né.

Az (j Ptk. szerint, amennyiben egy gazdasagi tarsasag sajat tékéje két egymast kdvetd évben
negativ, akkor a tulajdonosnak 3 hdonapon beliil dénteni kell a tékepotidsrdl.

Tehat a tulajdonos dnkorméanyzatnak a hidnyzd tékét potolni kell, kiildnben felszamolasi
helyzetbe keriil, illetve a céget meg kell szlintetni.

Ezzel egyidejlileg tovabbi siirgds l1épéseket kell tenni a tarsasagon beliili kdltségtakarékossagi
intézkedések megtételére, melyre mind a kdzponti igazgatas mind a telephelyek esetében
lehetéséget latunk. Kiillénésen a Kunszt utcai telephely esetében van erre sziikség, mivel a
bels6 &sszehasonlitd adatok alapjan is arra lehet kovetkeztetni, hogy ez a telephely
magasabb anyag és munkaeré raforditassal dolgozik.

A kérhazi telephelyet révid idén beliil el kell hagyni a tarsasdgnak a bérlemény felmondasa
miatt.

Ennek kapcsian célszeriinek tartjuk meggondolni a masik telephelyek 8sszevonasat is. A
f6zési és elBkészitési tevékenység egy telephelyre torténé koncentrdldsa esetén, ugyanis
" hatékonyabban jobb létszam és egyéb kapacitas kihasznaldssal ezen keresztiil alacsonyabb
dnkoltséggel lehetne a feladatokat ellatni.

A folyamatosan veszteséget termeld Klub étterem mikdtetését pedig meg kell szlintetni, és
az ingalant bérbeadassal célszer{i hasznositani.




A tarsasag lényegesen magasabb &Gsszeget kap téritési dijként és tamogatisként, mint
amekkora Gsszeget a kOzponti kbltségvetésbdl biztositanak a varos szamara. Ez is indokolja a
bels6 tartalékok feltardsdt. Amennyiben ez nem vezet eredményre, mérlegelni lehet a
feladat elidtasanak kiils6 vallalkozdval térténd megoldasat is.

KalocsaKOM Kft:

Osszességében az a megallapitasunk, hogy a KalocsaKOM Kft stabilan és eredményesen
gazdalkodik. Sajat t8kéje 2013. év kivételével, folyamatosan né.

A nyereséges gazdalkodas ellenére nehéz pontosan megitélni a tarsasag jovébeli kilatasait.
Olyan (izleti teriileten dolgozik, ahol jellemzden a nagy (multinacionalis) szolgaltatok
diktdlnak és a fejlesztési igényeket is 6k tudjdk tékeerével kévetni. A tarsasag lizemelteti a
halézat 6nkormanyzati tulajdonban lévd részét is.

Javaslat, hogy profiltisztitasi céllal erdemes megfontolni a Kalocsa TV ismételt 6nalidsitasat,
amennyiben gazdasagilag megall a 1dban.

A KalocsaKom mint miikod6 szolgéaltaté tarsasdg és az énkormanyzati tulajdonban [évé
haldézat értéke egy olyan vagyon tartaléknak tekinthetd, amelyet megfelel§ pillanatban
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célszer( értékesiteni valamelyik nagy piaci szereplé részére.

Figyelembe véve azt is, hogy a cég, jelentds értéki infrastruktarat is hasznal, melynek értéke
a tarsasag piacvesztésével aranyosan csdkkenhet, mériegelésre ajanljak a haldzattal egyltt
torténd értékesitéseét.

Vagyonhasznosito és Konyvvezeto Kft

A Kalocsai Vagyonhasznositd és Kdonyvvezet6 Kft atvilagitdsa soran megismert gazdalkodasi
adatok alapjan az a meg allapitds, hogy a tarsasdg az eredeti cél szerinti tevékenységét
szakszeriien, és kell§ hatékonysaggal 1atja el.

A feladat ellatdsi megallapodasban meghatarozoit feladatokat célszerlien latja el, és a
nyereséges agazatok miikddtetésével megteremti a gazdalkodas egyensulyat, biztositva a
veszteséges agazatok finanszirozasat is.

Ugyanakkor azt is meg kell allapitani, hogy az eredeti célként megjeldlt Gzleti bevétel
novelésében nem tértént jelentds elGrelépés.

A cég sajat vagyonat kis mértékben ugyan, de gyarapitotta. Pénzligyi egyensulya megfeleld,
azonban a koévetelés és kotelezettségallomanyt torzitja az Onkormanyzattdl atvett
lakbértartozdsok kezelése. A megéllapodés alapjan azonban ez nem jelent likviditdsi gondot.
Indokolt a lakbértartozasok behajthatdsaganak feliilvizsgalata, mivel egy gazdasagi térsasag
mériegében a 2000. évi. C. tdrvény el8irasai szerint, a bizonytalan koévetelésekre
értékvesztést kell elszamolni.




A vizsgalat soran megismert adatok alapjdn sziikséges a Farm &gazat gazdalkodasanak
feliilvizsgalata. ez az dgazat ugyanis jelentds veszteséggel miikédik, és a veszteségét mas
agazatok nyereségébdl kell finanszirozni.

A tarsasdg vezetésétdl a cég altal kényvelt mas gazdasagi tarsasagok miikédésérdl kapott
informaciék alapjdan az a megallapitds, hogy a cég j6 szinvonalon latja el a szdmviteli
feladatokat.

A cég megfeleld idGben és részletességgel, és kozgazdasagilag megalapozott adatokat
bocsajtott a vizsgdlat rendelkezésére, a munkatarsak tisztdba vannak a kényvelt adatok
gazdasagi tartalmaval, rdladtnak az dltaluk kényvel cég gazdasagi hatterére is.

Mindezek alapjan a Vagyonhasznosito és Kbnyvvezets Kft, tovabbra is megfeleld szinvonalon
tudja elldtni az alapitaskor, illetve az 6nkormanyzattal kotott kozfeladat ellatasi
szerz0désben vallalt feladatokat.

Kalocsa Security Vagyonvédelmi Kft

A tdrsasag 2011. szeptember 15-én j6tt létre. F& tevékenysége: személybiztonsagi
tevékenység. A tdrsasag 100 % tulajdonosa: Kalocsa Varos Onkorményzata.

A tarsasag latja el kdzfeladat ellatasi szerzGdés keretében az 6nkormanyzat tulajdonaban allé
ingatlanok portaszolgalatat és takaritasi feladatait.

Felmerlil az a kérdés, hogy a kézfeladat ellatasi szerz6dés megkdtése el6tt volt-e vizsgalva,
hogy a kft rendelkezik-e a vallalt feladat elidtdsdhoz szikséges képességekkel. A nyilvanosan
elerhetd adatok szerint 6 f6 [étszdmmal dolgozott 2013.-ban. Ez azt jelenti, hogy 9 intézmény
portaszolgalatanak és takaritasanak elldtdsara csak alvalialkozok bevonasaval alkalmas.

Az emlitett koézfeladat ellatasi szerz6dés keretében kapott tamogatdsrdl a Kft.-nek
negyedévente el kellene szamolni. A kapott szébeli informacié alapjan eddig ez egyetlen
egyszer sem toriént meg. Ebb&l addddan az énkorményzat nem lehet meggy8zédve arrdl,
hogy a tamogatas elkéltése szabalyszer(i volt-e.

2014. november 26.-i keltezéssel 3 db vizsgalati jegyzGkdnyv késziilt a Kft-nél lefolytatott
NAV vizsgalatokrol a 2013. évre és 2014. |. és Il. negyedévre vonatkozéan. A hdrom
jegyz6kdnyv 8sszesen 20.899 eFt adéhianyt allapit meg AFA adénemben.

A jegyz6kényv megallapitasaira a kézhezvételt kdvetd 15 napig van lehetfség, ami mar
valdszinlleg eltelt. Ennek nmagaban nincs hatranyos kovetkezménye, de azt jelenti, hogy az
elséfokl hatarozatban is meg fogjak allapitani az adéhidnyt, a jegyz6kdnyv atadasit kévetd
60 napon beliil. Tekintettel arra, hogy az 6nkormanyzat 100 %-ban tulajdonos, a lehetséges
birsagis ra harulhat.

Ebb8l adoddé teendd, hogy slirgfsen gondoskodni kell arrdl, hogy a tdrsasag jogszer(
képvisel8vel rendelkezzen, illetve célszerii AFA iigyben jartas addszakértd/ligyvéd bevonasa.




A tamogatassal vald elszdmolasok elmaraddsa miatt, a kft.-vel nem kerdl hosszabbitasra a
kézfeladat ellatasi szerzédés, emiatt nem célszer{i a Kft-t tovabb m(ikddtetni.

Ez azzal is aldtamaszthatd, hogy a tarsasagnak nincs elegendé alkalmazottja a feladatok
ellatasahoz, és a munkdkat eddig is alvallalkozdkkal végeztette el.

Mindezek alapjan a tarsasag végelszamolassal t6rténé megsziintetését javasoljak.

A Kalocsa Security Kft megvételére érkezett ajaniat a jelenlegi {igyvezet&t6l (mellékelve az
elGterjesztéshez). Kérem, hogy a T. képviselG-testiilet a vételi ajanlatot is vitassa meg

Kalocsai Varosfejlesztési Kft

A Kalocsai Varosfejleszté Kft.-t 2011.-ben alapitotta az dnkormanyzat. F6 tevékenysége
{izletviteli tandcsadas, egyéb vezetési tandcsadas, palydzatirdsi tevékenység. A céget 2011.
aprilis 7.-én jegyezte be a cégbirdsag, és 2011. évben kezdte meg tényleges tevékenységét.

Bevéielei szinte kizardlag Oonkormanyzati forrasbol szarmaznak. A palyazatirdson tul, az
onkormanyzattal kotott szerz6dés alapjan ellatja az Unids tamogatasok projekimenedzseri
és kommunikacids feladatait.

A Kalocsai Viérosfejlesztd Kft nem tudta megvaldsitani azt az elképzelést, hogy az
dnkormanyzati megrendeléseken kiviil Gzleti bevételeket szerezzen, ezzel javitva kéltség-
bevétel aranyat. S6t még az dnkorményzattél kapott bevételeknél is tSbb
kbltségraforditassal oldotta meg feladatat. Elveszive ezzel sajat tékéjét.

Az altala ellatott feladatokat, az dnkormanyzat kozvetlentl alacsonyabb kéltséggel is el tudja
latni.

A fentiek alapjan végelszamolassal térténd megsziintetését tartjak indokoltnak.

Kalocsai Varosmarketing Kft

A tarsasag 2012-ben j6tt létre. A tdrsasagot 2012. janudr 30-4n jegyezte be a Bécs-Kiskun
Megyei Birdsag, mint Cégbirdsag.

FO tevékenysége a PR, kommunikacid. Feladata, varos kulturalis és egyéb rendezvényeinek
kordbban intézményi formaban elldtott tevékenységének lebonyolitasa. Bevételei, dontéen
onkormanyzati forrasbdl szarmaznak.

A tarsasdgot minimalis eszkbzzel és csak 3000 eFt jegyzett tSkével alapitotta az
dnkormanyzat.

A tarsasdg beszémoldibdsl lathatd, hogy bevétele 70 %-a 6nkormanyzati forrasbodl
finanszirozott. Ez intézményi keretek koOzétt miikodtethetd, valdszinlleg alacsonyabb
bérkéltséggel és nagyobb kontroll alatt tarthaté kiadasokkal. Sajat t6kéjének jelentds részét
elvesztette.

Mindezek alapjan a tarsasag végelszamoldssal torténd megsziintetését tartjak indokoltnak.




Az eloterjesztesben az. os. 'egezo javaslatok szerepelnek a cégekkel kapcsolatban készitett
_ 1 :-terjedelem miatt'nem keriilt megkiildésre, kiilon kérésre azt
ele ktromkus levé! formajaban megkiildjiik.

A fentiekre tekintettel az aldbbi hatérozati javaslatokat terjésztem a képvisel6-testiilet elé.

Hatdrozati javaslat I.
Képviselé-testiilet

A" variacio
1.} AKalocsa Security Vagyonvédelmi Kft-t értékesiti az ajanlatnak megfeleld 5 Ft-os

vételdron dr. Faragd Gabor részére

2.) felhatalmazza a polgarmestert az addsvételi szerz6dés alairdsara és a szilkséges
nyilatkozatok megtételére

,B” variacio

felkéri a polgarmestert, hogy a Kalocsa Security Vagyonvédelmi Kft végelszamolas
elinditdsdhoz sziikséges intézkedéseket tegye meg, és az eléterjesztéseket készitse el
a képviselS-testiilet részére.

Hatarozati javaslat 11.

KépviselS-testilet

felkéri a polgarmestert, hogy a Kalocsai Vdrosmarketing Kft végelszémolas
elinditdsahoz szlikséges intézkedéseket tegye meg, és az elGterjesztéseket készitse el
a képvisel6-testiilet részére

Kalocsa; 2014. december 19.
r ~
. o fw

dr. Balint Jézsef |
polgarmester




Arajanlat

.

Ajanlatkérd: Kalocsa Vdaros Onkorményzata
Ajanlattevd: Dr.Faragd Gabor
Tisztelt Polgdrmester Ur!

A Kalocsa Security Kft megvételére a kovetkezd ajdnlatot teszem, a lent felsorolt feltételek
maradékialan teljesiilése esetén.

1. Az dnkormanyzat és cégei vevli szamlait december 31.-ig maradéktalanul megfizetik.

2. Az dnkorményzat ahal nydjtott tdmogatas teljes Gsszegét, erre az évre tervezve december 31.-ig
megfizetik.

3. Az 8nkormdényzat felé a Kft vevdi tartozasait elengedik.

4. . A Kft-ben tevékenykedd és az alvdllalkozénadl tevékenykedd kollégakat mind athelyerik hasontd
munkakdrben az erre a célra megjeldlt szervezethez vagy Kft-hez jogfolytonos munkaviszonyba.

5. A cég tovabbra is hasznalthatja a Kalocsa Security nevet.
A fentiek teljesiilése mellett az ajanlatom: 5 Ft azaz 6t forint

Arajanlatom elfogaddsa esetén, az atadds-atvétel (tulajdonos véltds) napja 2014.december.31
hatalyt, de figyelemmel kell lenni a folyamatban 1évé szerzédésre melynek anyagi vonzatait
legkésébb az atadas napjaig rendezni kell.

Fenntartom a jogot, hogy nem magdnszemélyként, hanem egy masik gazdasagi tdrsasagként kdssem
meg az adasvételi szerzidést.

Bizva pozitiv elbirdlasukban:

Tisztelettel:
Dr.Farago Gabor
Kalocsa,2014. december 9.




