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II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Kft. kizarolagos
tulajdonosa Kalocsa Varos Onkormanyzata, igy célunk, hogy az
Onkormanyzat vagyonanak kezelését, hasznositasat minél hatékonyabban és
eredményesebben, a valés piaci viszonyokhoz koézelitve, az Onkormanyzat
anyagi helyzetének javitdsaval tegytik meg. Masik célunk, hogy az
6nkormanyzati tulajdonu cégek szamviteli és kontrolling feladatait ellassuk.

Az onkormanyzati kotelezé és nem koételezd feladatok ellatasa harom 6
tertletet érint, a vagyonhasznositast, a Kalocsai Gyégyfurdé és Uszoda
Uzemeltetését, tovabba egyes kételezo onkormanyzati feladatok ellatasat, mint
szamos €pulet és épitmény Tizemletetését is.

A fenti feladatok ellatasa érdekében 2016-ban varhatéan 72 {6
munkavallalé, 3 f6 megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott személy és 3 f8
feltigyelébizottsagi tag koézremutikédésével miikddik cégunk. Az alapveté
szervezeti atalakitasok mar 2015-ben megtorténtek, cégiink felépitése elérte
végleges formajat, azonban a jévében felmeriils esetleges tulajdonosi déntések
vallalatunk szerkezetének 0jbéli atgondolasat eredményezhetik.

A makrokoérnyezetiinket tekintve a jelenlegi gazdasagi helyzet, az
innovacié altal elérheté lehetéségek, a politikai kdrnyezet és a jogszabalyok
valtozasa, a fogyasztéi trendek alakuldsa szamos mas tényez6 mellett
gyakorolnak hatast céglink életére, piaci helyzetére, de még versenytarsainkra
€s igénybe vevéinkre is. Vallalatunk mikrokérnyezetét a beszallitok és a vevék
alkuereje, az iparagi versenytarsak, a piacra belépdk és a helyettesité
termékek befolyasoljak nagymeértékben.

A 10 stratégiai vonalunkat figyelembe veve, illetve azokat a kiilsd
hatéasokat és belsd tényezéket elemezve, melyek kiemelt figyelmet kovetelnek,
uzleti terviinkben meghatarozasra kerilt, hogy a joévében elsédleges
feladatunk a bevételek maximalizalasa, arstratégiank optimalizalasa, a
kéltségeink csokkentése, integralt és intenzivebb marketingkommunikacié
alkalmazasa az egyes agazatokat érintéen, szolgaltatdsaink szinvonalanak
emelése, erésségeinket kihasznalva 0j szegmentumok (tébbek koz6tt megfelels
marketingstratégia és a Kalocsa Szive Program segitségével) elérése, a
Vizimadarpark bejegyzett szallashellyé nyilvanittatasa, illetve az integralt
vallalatiranyitasi rendszeriink testreszabasa.

Pénzligyi terviink tartalmazza, hogy a korabbi év negativ hatasat
tekintve a pozitiv eredmény elérése rendkiviil kiemelt feladatunk, ennek
érdekében hataroztuk meg 2016. évi eredménykimutatasunk sorait is.
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III. A VALLALKOZAS RESZLETES BEMUTATASA

A Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Kft. szaz szazalékban
Kalocsa Varos Onkorméanyzatanak tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasag,
melyet 2012. marcius 1-ével jegyzett be a cégbirosag harommillié forint
torzstékével.

Egyik alapveté célunk, hogy az Onkorméanyzat vagyonanak kezelését,
hasznositasat minél hatékonyabban és eredményesebben, a valds piaci
viszonyokhoz kozelitve, az Onkorméanyzat anyagi helyzetének javitasaval
tegytik meg. Masik célunk, hogy az énkormaéanyzati tulajdona cégek szamviteli
és kontrolling feladatait ellassuk.

Az onkormanyzati kotelezd és nem kotelezd feladatok ellatasa harom 6
tertiletet érint, melyeket az alabbiakban mutatunk be.

III.1. Vagyonhasznositas

Kalocsa Varos Onkormanyzata Képvisel6-testillete 2012. marcius 30-an
megkotott szerzédéssel, illetve annak folyamatos modositasaiban leirtak
szerint, adta at vagyonhasznositas céljabol az onkormanyzati tulajdonu
lakoéingatlanokat, tovabba a nem lakas céljara szolgalo, elsésorban
Uzlethelyiségként, illetve egyéb  tlzleti vagyonként nyilvantartott
ingatlanvagyonat vallalatunk részére.

Elsésorban bérleti, vallalkozasi és vagyonbiztositasi szerzédések
megkotésére kaptunk felhatalmazast, melyeket a tulajdonos jovahagyasat
kévetéen cégink ugyvezetdje ir ala. Vallalatunk gyakorolja a bérbeadot
megilleté jogokat, sajat neviinkben szamlazzuk ki és szedjuk be a bérleti és
egyéb szolgaltatasaink dijait. Feladatunk tovabba, hogy az ingatlanvagyont
érinté telekalakitast, rendeltetésmodositast, mas céli hasznositasat
kezdeményezzik a tulajdonos felg, illetve az Onkorméanyzat jévahagyasat
kovetden el6készitstik az ingatlanok fejlesztését, atalakitasat, hogy azok minél
piacképesebbé valjanak. Elokészitjiik az értékesitésre szant ingatlanok
vonatkozé javaslatunkat és az adas-vételi szerzédés tervezetét benyujtjuk a
Képviselé-testillethez vagy annak megfeleldé hataskorrel rendelkezé
bizottsagahoz. )

A megkotott szerzédés szerint cégiink félévente szamol el bevételeivel,
koltségeivel és raforditasaival, tovabba pozitiv eléjeltt adézas el6tti eredmény
esetén annak husz szazalékaval (bizomanyosi jutalék). A tulajdonos
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jovahagyasat kovetéen vallalatunk kiszamlazza kiadasait és a bizomanyosi

jutalékot, illetve ezzel egy idében az Onkormanyzat is ugyanezt teszi a
bevételekkel.

II1.2. Kalocsai Gyogyfiirdé és Uszoda iizemeltetése

2013. majus 1-tél tizemelteti céglink a Kalocsai Gyogyfiirdé és Uszodat.
Ez a létesitmény egy 35 fokos, magas asvanyi anyag tartalmn, natrium,
kloridos, bromidos, jodidos termalvizil medencével, egy 28 fokos
Uszomedencével és egy 30 fokos tanmedencével rendelkezik. Ezenkiviil
kilénféle wellness és gyogyszolgaltatasok vehetdk ott igénybe.

A fird6 mukodtetésének biztositasa céljabél a személyi kiadasokra és a
kozuzemi koltségekre kapunk tdmogatast Kalocsa Varos Onkormanyzatatol,
melyet kizarélag az uszoda muikédtetéséhez hasznalunk fel. Ezen Osszeggel
szintén f€lévente szamolunk el az Onkormanyzat felé.

III.3. Kotelezé 6nkormanyzati feladatok ellatasa

2013. januar 1-t6l cégiink feladata Kalocsa Varos Onkormanyzata
Képviselé-testillete 307/2012. szamui hatarozata alapjan Kalocsa Varosaban
az oktatasi intézmények épuleteinek tizemeltetése, mely magéaban foglalja a
fGtés biztositasat, az ingatlanok energia rendszerének, az ivo- és a szennyviz
rendszerek, a villamos halézatok karbantartasat, ezenkiviil az épuletek
altalanos napi mukédéséhez szlkséges javitasi feladatokat, a koéziizemi
szolgéltatasok biztositasanak megszervezését.

2014-t6l a fenti feladatok béviltek, ezért egy tAmogatasi szerzédés
keretében kertiltek meghatarozasra a jogok és a kotelezettségek. Az oktatasi
intézmények mellett ellatjuk Kalocsa Varos Ovodaja és Bolcsédéje, a Kalocsai
Kulturalis Kézpont és Kényvtar, a Viski Karoly Muzeum, a Varoshaza és a
kozteruleti sz6kokutak altalanos tizemletetési és karbantartasi feladatait is,
mely a korabbiak mellett a berendezések, targyi eszkozok karbantartasat, a
tGzvédelmi, kornyezetvédelmi, miiszaki feltilvizsgalatokat, illetve a rovar- és
ragcsaloirtast is magukban foglaljak.

2015-t6] pedig a takaritasi és portaszolgalat ellatasa is cégunk feladatai
k0z¢é tartozik. A mukédési tAmogatas elszamolasa szintén évi két alkalommal
torténik.
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IV. HELYZETELEMZES

A vallalat piaci helyzetének elemzése létfontossagni az egyes kulsé
tendenciak megismeréséhez, a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kénnyvezeté
Kft-re hato erék feltarasahoz.

IV.1. PEST-analizis

Egy vallalat makrokérnyezetének elemzéséhez elengedhetetlen a ra
hatassal 1évé makrokdrnyezeti tényez6k analizise, ugyanis ezeket nem
vagyunk képesek befolyasolni, viszont a hozzajuk valo
alkalmazkodéképessége meghatarozé. A jelenlegi gazdasagi helyzet, az
innovacié altal elérheté lehetéségek, a politikai kérnyezet és a jogszabalyok
valtozasa, a fogyasztéi trendek alakulasa szamos mas tényezdé mellett
gyakorolnak hatast cégiink életére, piaci helyzetére, de még versenytarsainkra
és igénybe vevdinkre is.

IV.1.1. Politikai kérnyezet (Political)

Hazank 2004. majus 1-jétél tagja az Eurdopai Unionak, igy a jévében
biztositott a regionalis integracid, melyben mar Magyarorszag is részt vesz.

Ma Magyarorszagon a politikai kérnyezet viszonylag stabilnak
mondhato.

IV.1.2. Gazdasagi kornyezet (Economical)

A gazdasagi kérnyezet vizsgalatat érintéen szamos tényezdé egylittes
hatasa érvényesul, azonban néhany f6bb elemet érdemes kiemelni, hogy a
legfontosabb tendenciak atlathaték legyenek.

Magyarorszag GDP-jének értéke — a 2009-es gyenge visszaesést6l
eltekintve — folyamatosan névekvé tendenciat mutat. Mig a KSH adatai alapjan
2001-ben 15 371,9 milliard forint volt az értéke, addig 2014-re elérte a
32 179,7 milliard forintos szintet.

Az egy fére jutd nettd jovedelem viszonylag egyitt mozog a bruttéval,
viszont a két Osszeg fokozatosan sokaig tavolodott egymastél, mely az adok
meértékének emelésére volt visszavezetheté. A névekvd tendencia stagnalni,
majd enyhén csokkenni kezdett, azonban az utdbbi években noévekedni,
késébb pedig ismét tavolodni kezdett.
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Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/ xstadat/xstadat_eves/i_zhc006b.html
(Letsltés datuma: 2015.11.16.)

A munkanélkiiliségi adatok, a foglalkoztatottak szama rendkivil
befolyasoljak a vallalatok életét, hiszen alapveté meghatarozéi a fogyasztasi
szokasok alakulasanak, ugyanis hatassal vannak a jévedelemszintre. Mig
2010-ben 469,4 ezer {6 regisztralt allaskeresé volt, 2012-ben pedig mar 473,2
ezer {6, addig 2014-re ez a szint 343,3 ezerre csékkent.

Az orszagos adatok vizsgalata mellett azonban érdemes figyelemmel
kisérni helyi szinten is az informaciékat, ugyanis mig vallalatunk egyes
tevékenységei a jarason kivtilre, addig tobb feladata szinte kizarolag Kalocsara
és esetleg kornyékére terjed ki.

Kalocsat tekintve a nyilvantartott allaskeresék szama enyhe novekedést
kévetéen csokkent, majd hirtelen megemelkedett, azonban 2013-ra jelentésen
visszaesett. A 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama hasonlé
tendenciaval valtozott az elmult években.




Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Kft.
KALDESA 6300 Kalocsa, Kossuth L. u. 14.
Adészam: 23900774-2-03

Forrds: http:/ / statinfo.ksh.hu/ Statinfo/ haViewer.jsp (Letéltés ddatuma: 2015.11.16.)

A KSH adatai alapjan 2001-ben 158 féréhely volt a kalocsai
kereskedelmi szallashelyeken, ez 2011-re 171-re névekedett, 2013-ra viszont
83-ra zuhant. Az egyéb szallashelyekre vonatkozoéan 2001-ben 30, 2011-ben
25, 2013-ban viszont mar S0 féréhely volt.

IV.1.3. Tarsadalmi és kulturalis kérnyezet (Social)

Egy vallalkozas életének szempontjabol rendkiviil fontos a lakénépesség
szama, kor és nem szerinti megoszlasa, végzettsége, vasarlasi szokésai,
tarsadalmi normai, egészségi allapota.

Kalocsa torténelmi okokbél is nagy multt, fontos kézponti varos,
ugyanis a kalocsai érsekséget I. Istvan alapitotta, napjainkban pedig a
kalocsai jaras székhelyteleplilése, tovabba a kérnyék kozségeit és kisvarosait
tekintve is lényeges helység. Intézményi ellatottsaga megfelelé, mely a
lakossag szamara kiemelkedd elényt biztosit, hiszen itt talalhaté tobbek kozott
a Kalocsai Jarasi Hivatal, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Kalocsai
Tankertlete, a Kalocsai Jarasbirésag, a Kalocsai Varosi Ugyészség, a Bacs-
Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Kalocsai Képviselete, a Nemzeti
Ado- és Vambhivatal kalocsai lgyfélszolgalata. Lényeges, hogy a vallalatunk
életét nézve ezeken kivil a helyi események, turisztikai vonzerék meglehetésen
meghatarozé elemek.

Elséként érdemes megvizsgalni az orszagos tendenciakat, ugyanis
vallalatunk egyes tevékenységei tilmutatnak ezen a tertileten. A Kozigazgatasi
és Elektronikus Kézszolgaltatasok Koézponti Hivatala adatait figyelembe véve
Magyarorszag népességének szama 2001-ben 10 200 298 {6, 2011-ben
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9 985 722 6, 2015 januar 1-én mar csak 9 855 571 16 volt. A 60 éves vagy
annal idésebb személyeket tekintve 2001-ben 2 709 224 16 élt hazankban,
2015-ben viszont mar 2 472 802 6.

Kalocsa Varos lakossaga évrél-évre csdkkenést mutat, mig a 2001. évi
népszamlalaskor a KSH adatai alapjan 18 512 6 élt a varosban, addiga 2011-
es népszamlalas idején 16 792 6, 2015. januar 1-én pedig 16 136 {4
(lakonépesség szama). A lakossag életkora alapjan folyamatosan o6regszik.
2001-ben 3 645 hatvan év feletti személy élt Kalocsan, viszont 2013-ra ez a
szam 4 397-re nétt. Erdemes figyelmet forditani a lakasfenntartasi
tamogatasok alakulasédra is, mely 2001-ben 3 493 ezer, 2013-ban pedig
31 981 ezer forintot tett ki, igy a szamokbél lathaté, hogy egyre nagyobb igény
mutatkozik az énkorméanyzati lakasok bérletére.

Amint lathaté, a tarsadalmi kérnyezet alakulasa meghatarozé
tendenciadkat mutat, igy azokhoz cégtinknek minél elébb és fokozottabban kell
igazodnia a hosszu tava stratégiai gondolkodas mellett.

IV.1.4. Technolégiai kérnyezet (Technological)

A technolégiai kérnyezet vizsgalata napjainkban elengedhetetlenné valt,
hiszen a folyamatos fejlesztések, az innovacic és a K+F kutatasok egyre jobban
befolyasoljak a vallalatok életét, illetve az intenziv valtozasok kévetkeztében
folyamatos figyelemmel kisérést és alkalmazkodast igényelnek.

Manapséag az internet elterjedésével szinte alapkévetelménnyé valt, hogy
egy vallalkozas rendelkezzen honlappal, ennek ellenére szamos cég -
legféképpen a KKV-k — még nem talalhaté meg az online feltileten, legfeljebb
csak egyes informaciés oldalakon.

Bar Kalocsa legféképpen mezogazdasaggal foglalkozé kisvaros, a
technolégiai (ijdonsagok alkalmazasa ugyanugy eléfeltétel, mint a kozponti
teleptléseken. Ez annak is kdszénhets, hogy ma mar a kézzel végzett munkat
nagyrészt felvaltotta a gépek hasznalata, igy jelentés idémegtakaritas jott 1étre.

Vallalatunk tekintetében az irodai berendezések és gépek, kényveld és
nyilvantarté szoftverek, a szallashelyek, lakasok korszerusitéséhez, piaci
kovetelményekhez valé megfelelés elengedhetetlen.

IV.2. Porter 5 tényezés modellje

Porter 5 tényezds modellje kivaléan alkalmas a Kalocsai
Vagyonhasznositasi és Kényvvezetd Kft. versenykornyezetének elemzésére,
mely szerint 6t f6 erd befolyasolja a vallalat mikrokdérnyezetét: a beszallitok és
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a vevok alkuereje, az iparagi versenytarsak, a piacra belépdk és a helyettesité
termékek. '

IV.2.1. A beszallitok alkuereje

Ahogyan a vasarlok szamara is egyre fontosabba valik a szolgaltatasok
mindsége, a vallalatnak is egyre nagyobb figyelmet kell szentelnie azok
minéségére, tehat a beszallitokkal valé kapcsolat kialakitasakor ezeket a
szempontokat is mérlegelnie kell. Természetesen emellett az arak, a szallitasi
hataridék, a fizetési kedvezmények és az egyéb aspektusokbél valo vizsgalodas
is nélkulozhetetlen.

A vallalatra folyamatos fenyegetést jelent, hogy beszallitéi milyen
politikat folytatnak. Amennyiben romlik az eléallitott vagy a nagykereskedelmi
forgalomban jelen lévé termékek és a kinalt szolgaltatasok mindsége, az
jelentés mértékn negativ visszhangot kelthet. Ugyanigy problémat okozhat az,
ha barmelyik beszallité emeli arait, komoly pénziigyi gondokkal kuizd, vagy
olyan helyzetet teremt, amely a cég jovedelmezdségét és hirnevét
nagymértékben korlatozhatja.

Cégiink nem alakitott ki egy vallalattal sem olyan figgéséget, mely
esetlegesen tényleges, a muUikdédését behatban érinté veszélybe sodorhatna
tevékenységét, viszont olyan mértékit igen, amellyel képes skonté vagy rabatt,
illetve egyéb kedvezményt elérni. Természetesen a Kalocsa Szive Program
esetében a korabbi években elengedhetetlen volt a szoros, erés figgéséget
okozé kapcsolat kialakitasa, azonban ezt szamos szerzédés segitett biztositani
— rdadasul a projekt megvalésitasanak idészaka 2015-ben le is zarul.

IV.2.2. A piacon lévo versenytarsak

Vallaltunk versenytarsainak szama nehezen megallapithato, ugyanis
olyan tevékenységeket végink, melyek az Onkormanyzattal kotott
szerzédéseken alapulnak. Az Uzemeltetett ingatlanokat és a konyvviteli
szolgaltatast tekintve az el6bbi okbdl kiindulva nem relevans a versenytarsak
vizsgalata. A Vizimadarparkot tekintve pedig nincs hasonlé szolgaltatas a
kozelben, az ismertebb allatkertek mintajatél pedig meglehetdsen eltér,

A lakascélu és nem lakascéln ingatlanok hasznositasa terén mutatkozik
egy kisebb szintl1 verseny, azonban a szocialis alapon kiadott lakasok és az
egyéb 6nkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok - legféképpen az tzletek —
elhelyezkedését tekintve szintén nem lényeges a konkurencia ereje.

A szallashelyek tekintetében azonban mar mas a helyzet. Mig a
Zamardin lévé tiduilét a Kalocsai Szent Istvan Gimnazium hasznalja és cégiink
kizarélag csak tizemelteti, addig a Harkanyban, Szeliden és a Meszesen 1évé
ingatlanok bevétele mar vallalatunk eredményét ndveli. A Meszesen 1évd
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kiadott ingatlanok szdma nem jelentés, raadasul az altalunk hasznositott
épullet és kornyezete meglehetésen szinvonalas a tébbihez képest,
kihasznaltsaga ennek a legjelentésebb a rendezvények és az
osztalykirandulasok tekintetében. A Harkanyban 1évé és a Szeliden talalhaté
alacsonyabb mindéségii 1idtils kihasznaltsaga meglehetésen elmarad az
elvarttél, ennek oka a hasonld, illetve a magasabb mindéséget szolgaltato
konkurens bérbe adék nagy szama. A Szeliden 1évé szinvonalasabb udulst
tekintve pedig magasabb a kihasznaltsag, azonban ebben az esetben is
Jelentésen érvényestl a versenytarsak hatasa. A kalocsai szallashelyek
kihasznaltsaga szintén elenyészé, viszont helyi viszonylatban a féréhelyek
szama €s azok ara jelentds elényt jelent.

Legféképpen a Kalocsai Gyégyfirdé és Uszoda versenytarsainak
vizsgalata a meghatarozé, mely esetben érdemes figyelemmel kisérni a
szinvonalat és a hirnevet is. Természetesen a kérnyezé strandok is bizonyos
meértékben ,versenytarsnak” mondhaték, azonban azok mas jellega
szolgaltatassal rendelkeznek. A kézelben 1évé, jelentésebb fardék a
kovetkezok:

— Kiskd6rds Termalfirdé és Tanuszoda, Kemping —1 db fedett tanmedence,
1-1 db nyitott iszomedence, tanmedence és pancsolo, 1-1 db részben
fedett termalmedence, 3 db szauna; ‘

— Gyoégyfirdé, Elményfiirddé és Wellness firdd és Csuszdapark
Kiskunmajsa - 3 db fedett és 1 db nyitott gyogymedence, 400 m2-es
€lménymedence, cstuiszdapark;

— Szekszardi Csaladbarat Strand- és Elményfiirdd - 1-1 db bébi-és
gyermekmedence, tilémedence, pezsgémedence, élménymedence,
ugréomedence, csuszdamedence, uszomedence, 4 db cstiszda.

A fenti felsorolasboél lathaté, hogy a Kalocsai Gyoégyfurdé és Uszoda
versenytarsainak korszerisége jelentdsen meghaladja a vallalatunk altal
fenntartott flirdé szolgaltatasanak mindségét.

IV.2.3. A vevdék alkuereje

Az egyilk legkiemelkedébb fliggéség természetesen Kalocsa Varos
Onkormanyzataval alakult ki, amellyel elengedhetetlen az optimalis és szoros
kapcsolat kialakitasa.

Az egyes - korabban bemutatott — szerzédések tartalmat tekintve
igénybe vevéink alkuereje leginkabb a piaci alapi — nem szocialis elvii —
ingatlan bérlések és tidilé hasznalat tekintetében jelentés.
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A szolgaltatasainkat keresé személyek és vallalatok érzékenyek a
valtozasokra, a szamtalan piacon 1évé cég pedig folyamatosan kiizd az életben
maradasért, ezért egyre fontosabb a fogyasztokra fektetett ktilénés hangsuly.

IV.2.4. Uj belépdk fenyegetése

Az \j versenytarsak megjelenése egyre kevésbé valik fenyegetéssé a helyi
piacon, ugyanis a leginkdbb konkurencianak szamité cégek mar jelen vannak,
tjak megjelenése hasonlé szolgaltatasokkal — jelentés mértékben — nem
varhato.

IV.2.5. Helyettesité szolgaltatasok

Vallalatunk szempontjabél a helyettesité szolgaltatisok hatasat
leginkabb a firdé, a széllashelyek és udulék, illetve a piaci elvia ingatlan
bérletek tekintetében érdemes megvizsgalni.

Mig a szallasok, lakasok, tzletek esetében nehezen nevezheték meg a
helyettesité szolgaltatdsok (a kempingezés és az utcai, bdédés arusitas
kiveszében van), addig az Gdulék rendezvény helyszinként valé hasznalata
esetén mar nem ez a helyzet, ugyanis kisebb-nagyobb rendezvények
éttermekben és sajat ingatlan tertiletén is megszervezhetoék.

A Kalocsai Gyoégyfiirdé és Uszoda tekintetében azonban széleskor(i az a
kor, amely okan igénybe vevéink lemondhatnak szolgaltatasainkrol. Elegendé
az otthoni medencékre, jacuzzikra gondolni, de az 1iszast, mint sportot is
szamos mas tevékenységgel lehet helyettesiteni.
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V. MUKODESI TERV

V.1. Altalanos személyi terv

A Kalocsai és Vagyonhasznositasi Kft. vonatkozasaban Jjelenleg 74 f6 all
munkaviszonyban, emellett tovabbi 11 & megbizasi jogviszonyban. Ezenkiviil
a Kalocsa Varos Onkormanyzatahoz tartozé kozfoglalkoztatottak egy részének
munkajat irdnyitjuk.

Szervezeti felépitéstinket tekintve Loibl Laszlé ugyvezeté alatt
helyezkedik el a gazdalkodasi és tgyviteli agazat, melynek vezetéje, Pécsi
Tiborné iranyitasa ala tartozik az Uzemeltetési, valamint a vagyonhasznositasi
€s energia-gazdalkodéasi Adgazat mellett a Kalocsai Gyogyftirdé és Uszoda, a
Vizimadarpark is.

A Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kényvvezets Kft. szervezeti felépitése

A fentieken kival a gazdalkodasi és ugyviteli agazat vezetdje kozvetlen
iranyitasa ala tartozik a kényvelés jelenleg 5 fével, illetve a munkatgy 1
szemeéllyel.

Az Uzemeltetési agazat vezetdje Tupcsia Istvan, aki feltigyeli a
karbantartast 5 fével, a varosi kézmunka program 80 foglalkoztatottjat és az
épitmény lizemeltetésnél kdzremtikdéds 33 személyt.

A vagyonhasznositasi és energia-gazdalkodasi agazat Farkas Jozsef
iranyitasaval mukédik, ahova a vagyonhasznositas sorolhato 4 fével, a
sportlétesitmények 5 személlyel és a placfeltigyelet 1 munkavallaloval és egy
megbizasi jogviszonyban 1évé személlyel.
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A Kalocsai Gyogyflrdé és Uszoda vezetdje Szigeti Attila, aki egy kulon
szerzédés alapjan latja el munkajat 12 alkalmazasban 1évé és 3 megbizasi
jogviszonyban lévé személy segitségével.

A Vizimadarparkot Kladek Tibor iranyitja 3 munkavallalo és egy
megbizasi szerzédés szerint koézremiikodo személy munkaja mellett.

Ezenkivil jelentds varosi projekt a Kalocsai Szive Program, mely jelenleg
két megbizasos jogviszonyban lévé munkavallalé feltigyeletével valosul meg.
2016-ra viszont kizardlag a projekt pénzigyi zarasa huzodik at, ellenben a
palyazat 13 {6 foglalkoztatasat irja eld.

A feltigyel6bizottsag muikodését harom személy latja el megbizasi
jogviszonyban.

2016-ban varhatéan 74 f6 munkavallalo, 4 f6 megbizasi jogviszonyban
foglalkoztatott személy és 3 {6 felligyelébizottsagi tag kozremiikddésével
mukédik cégiink.

A jovében varhatoé esetleges Osszevonasok, atszervezések okan
meglehetésen nehéz a humaneréforras tervezése. Az alapvetd szervezeti
atalakitasok mar 2015-ben megtérténtek, cégiink felépitése elérte végleges
formajat, azonban a 100%-os dnkormanyzati tulajdonu vallalatok esetleges
Osszevonasa esetén — melyrél dontés még nem szuletett — az elkévetkezd
idészakban teljes korti szervezeti atalakitasra lehet sztikség.

V.2. Gazdalkodasi és iigyviteli agazat

2015-ben a korabbi kontrolling &agazat megszlint, létrej6tt a
gazdalkodasi és tigyviteli Agazat. Az idei valtozasok okan a végelszamolas és a
felszamolas alatt 1év6 vallalatok mellett a harom legnagyobb énkormanyzati
tulajdonu cég, a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kényvvezet$ Kft., a Kalocsai
Parkgondozd és Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. és a Kalocsa Menza Kft.
szerzédés szerinti konyvelését, egyéb szamviteli és munkaligyi feladatait
végezzik el.

Vizsgalataink alapjan nem lenne eredményes a kdényvelési
szolgaltatassal a piacon megjelenni, ugyanis a nagy szamu konkurencia miatt,
jelentds az arverseny, azaz nehezen lehetne biztositani az optimalis arakat.

A varhaté - napjainkban még ténylegesen nem ismert - jovébeni
valtozasokat figyelembe véve, az esetleges Osszevonasok okan jelentds
atalakitasra lehet sziikség a 2016. évben a kényvvitel tekintetében, mely
jelentés leterheltséget jelenthet az agazatnak.
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V.3. A vagyonhasznositasi és energia-gazdalkodasi agazat
mukodési terve

A vagyonhasznositasi €s energia-gazdalkodasi agazat a
vagyonhasznositasb6l, a  sportlétesitmények hasznositasabél és a
piacfeltigyeletbol tevédik Sssze.

V.3.1. Lakasok, iizlethelyiségek, ipari park, eszkézok

Az Onkormanyzati lakasok és a bérelhetd Uzlethelyiségek esetében
céglink a teljes kihasznaltsagra toérekszik, hiszen a bérleti dijak havi
rendszerességgel biré bevételek.

Az 6nkormanyzati lakdsok esetében harom besorolast kutlénittink el:
szocialis, 6nkéltségi és piac alapti bérlés. A szocialis alapon térténé bérbeadas
esetében a cél nem az extra nyereség clérése, hanem az &nkormanyzat
Képvisel6-testiilete és szakbizottsaga altal clfogadott, hatranyos helyzetn
csaladok segitése alapvetéen atmeneti idészakra. Ennél a besorolasnal
nyereségiink nem szarmazik. Az onkoltség esetében a bérleti dij
megallapitasanal dénté, hogy annak mértéke fedezze a lakas koltségeit is,
tehat fedezeti pontot ad meg. A piaci bérleti dij vonatkozasaban célunk a profit
elérése, mellyel a tertilet veszteségességét igyeksziink ellensulyozni. Az tizletek
bérbeadasa piaci alapon, négyzetméter alapu dijszabasi tabla alapjan térténik.

Ezen tevékenységlinket illetéen feladatunk az egyes ingatlanok
bérbeadasa érdekében Kalocsa Varos Onkorméanyzata Képviselg-testiiletének
és szakbizottsaga déntéseinek elokészitése, a szerzédések megkotése, a bérleti
dijak szamlazasa, beszedése valamint az ingatlanok karbantartasa.

A varoshoz tartozé ipari park hasznositasat tekintve celunk, hogy
optimalizaljuk a kihasznaltsagot.

Az eszkozok hasznositasa vonatkozasaban a bérbeadas iranti igény
kiegyensulyozott volt, a jévében is erre a tendenciara szamitunk.

V.3.2. Piac

Feladataink kozé tartozik a varosi piac esetében a szerdai és szombati

piaci napokon az alkalmi és rendszeres asztalbérlgk helypénzének szedése,
nyilvantartasa.

A j6vében fontos szempont, hogy 0j szolgaltatasok inditasaval fejlessziik
a piacot. Problémat jelent, hogy a z0ldség piac tertilete kicsi, a ruha piaci
részrél pedig teljes mértékben hianyzik az infrastruktara. Vallalatunk jelenlegi
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és jovobeni feladata az adott feltételek mellett a lakossagot jél kiszolgalo piac
koltséghatékony, gazdasagos hasznositasa.

V.3.3. Sportingatlanok

A sportingatlanok — ideértve a sportcsarnokot, a varosi és a tovabbi két
varosrészi sporttelepet — hasznositasa szintén feladatunk. A jévében lényeges,
hogy optimalizaljuk a sporttermek foglaltsagat a megkoétott szerzédések
szamat a gordulékenyebb kihasznaltsag kovetés érdekében.

V.4. Uzemeltetési agazat

Az TUzemeltetési agazathoz tartozik a karbantartds, az épitmény
tizemeltetés és a Kalocsa Varos Onkormanyzata altal foglalkoztatott 80 f6
kozfoglalkoztatott iranyitasa. Elsédleges feladat az 6nkormanyzati
térzsvagyonban 1évé ingatlanok, varosi szokékutak karbantartasa.

A jovOében tervezziik az uUzemeltetett ingatlanok kihasznaltsaganak
novelését annak érdekében, hogy a bevételeket az agazat fejlesztésére tudjuk
forditani.

V.5. Kalocsai Gyogyfiirdo és Uszoda

A firdo napi mtkoédésének miiszaki €s Gizleti szervezése, karbantartasa,
fejlesztése kiemelt feladatunk. Lényeges az Orszagos Egészségbiztositasi
Pénztarral (OEP) torténé egylUttmukdédés a gyogyflirdé tevékenység
finanszirozasaban.

Elengedhetetlen a koéltségek csokkentése és a bevételek névelése annak
érdekében, hogy a szolgaltatas minéségének megtartasa mellett Kalocsa Varos
Onkormanyzatanak minél alacsonyabb koltségterhet jelentsen a létesitmény
fenntartasa. Elengedhetetlen a potencialis palyazati forrasok figyelemmel
kisérése.

V.6. Vizimadarpark

A Vizimadarpark mukodtetése egy specidlis allatkert igazgatasat jelenti.
Bemutato allatkertként valé Uzemelése mellett ugyanazon a terlleten
ktilénleges vizimadar ritkasagok tenyésztésével is foglalkozunk. A madarakon
kival egyéb allatok tenyésztése is tartozik ezen agazatunk tevékenységébe.

A jovében legfobb torekvéstink a latogaték szamanak novelése és a
Vizimadarparkban rendelkezésre allo éptilet bejegyzett szallashelyként valo
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engedélyeztetése. Varhatéan ezzel tudjuk a jelenleg veszteségesen muikodé
Vizimadarpark sajat bevételeit névelni.
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VI. MARKETING TERV

VI.1. SWOT-analizis a COMP tényezok figyelembevételével

Elemzéstink soran a SWOT/COMP analizist alakitjuk at aszerint, hogy
a négy szempontot a vasarlok és a fogyaszték (customer), a mukoédés
(operation), a pénzlugyek (money) és a személyek (person) szempontjabol
fejtjik ki 0gy, hogy ezt kovetden egy haromszor-harmas tablazatban meg
tudjuk hatarozni a f6bb stratégiai iranyokat.

Az egyes elemeket parositva kapjuk meg a {6 stratégiai vonalat
(er6sségek-lehetdségek), melyet érdemes kovetnie a vallalatunknak, illetve
azokat az Osszetevéket, melyeket mindenképpen el kell kertlntink
(gyengeségek-veszélyek), nehogy a piaci veszélyek romba déntsék céglinket.
Ezenkivil meghatarozasra keriilnek az alternativ stratégiak is (erésségek-
veszélyek, gyengeségek-lehetéségek), ezek az aktualis piaci helyzet
fhggvényében alkalmazandok.

Egyik legfontosabb feladatunk koéltségeink csdkkentése minden egyes
agazatnal, tovabba bevételeink ndvelése a piaci alapu ingatlan hasznositast, a
Vizimadarparkot és a Kalocsai Gyogyfurdé és Uszodat érintéen. Kozéptava
célunk, hogy ezen agazatok veszteségességét lehetdleg a nullara csékkentstik.

A Kalocsai Gyogyfiirdé és Uszodat érintéen lehetéségeink koézé tartozik,
hogy koltséghatékony integralt marketingkommunikacié segitségével néveljuk
bevételeinket — példaul a flird6zék és az egyéb szolgaltatasok igénybe vevéinek
szamanak novelésével, iskolai taborozok vonzasaval, de akar a firddbelépdkre
vonatkozd palyazatok kiirasaval is, egyedi akcidkkal. Lényeges, hogy a
bevételeket minél tervezhetébbé tegylik, ehhez hozzajarulhat a SZEP-kartya
és egyéb juttatasok elfogadohelyeként valé mikodés is.

A vagyonhasznositasi és energia-gazdalkodasi agazat vonatkozasaban
legfébb célunk, hogy optimalizaljuk eredménytinket. Erre az énkormanyzati,
szocialis alapon hasznositott ingatlanok esetében nincs lehetdséglink,
azonban az izleti alapon térténd ingatlan — beleértve az iduléket is — és ingé
bérbeadasok fokozasaval, a teljes kihasznaltsag elérésével sikert érhetiink el.
Az elézbéekhez a megfelelé arstratégia kialakitasa, a szinvonal emelése, a
sportlétesitmények, a szallashelyek folyamatos hirdetése ad alapot.

Az egyes agazatok ismertségének, bevételeinek névelése érdekében
honlapunk fejlesztése kiemelt jelentdéségu.
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A Vizimadarpark esetében elsédleges a latogatok szamanak névelése
reklamokkal, megfelel6 PR tevékenységgel, szervezett programokkal és
optimalis arstratégiaval. A lehetSségekhez mérten minél eldbb szukséges
megszerezni a bejegyzett szallashelyként val tizemletetéshez elengedhetetlen
mukddési engedélyt. A kdzépiskolai kozbsségi munka kihasznalasa névelheti
a park rendezettségét és elésegitheti a j6 hirnév terjedését.

A sportlétesitményekre és a piac tertiletére vonatkozdan szintén a
megfelel6 arstratégia kialakitasa segit c€ljaink elérésében. Emellett a
palyazatok utjan térténé fejlesztések — kiilénés tekintettel a Vizimadarparkra,
az uszodara, a sportcélu ingatlanokra, a szallashelyekre és a piacra — lehetnek
iranyadok a szinvonal emeléséhez.

Az Tzemeltetési agazat és a vagyonhasznositis kozitti kapcsolatnak
koltségesdkkent6 hatasa van a munkaeré raforditas tekintetében, tehat mig a
karbantartasi anyagok a vagyonhasznositast terhelik, addig a javitasi
tevékenység megoldhaté sajat szakembereink altal.

A Kalocsa Szive Program lezarasat kévetéen a fenntartasi idészak
szamos terhet r6 vallalkozasunkra, ugyanis hasznositanunk kell a
helyszineket. A sajat bevételek varhatéan nem fogjak fedezni a palyazatban
eléirt mukodés kéltségeit. Széleskoria marketingstratégia alkalmazasaval, a
turizmus fellenditésével, parhuzamosan szallashelyeink bérbeadasaval és az
agazatok munkajanak ésszehangolasaval 1j szegmentumokat érhetiink el.
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Erésségek
Customer;
i - Kiszamithaté bérlék
- Az igénybe vevok elsdbbsége
- Panaszszituaciok megfeleld kezelése
- Ugyfelek hatékony és eredményes kezelése
- Rugalmassag
- Gyors tgyintézés
Operation:
- Onkorméanyzati hattér
- VizimadArpark kiilénlegessége
- Gyors dontéshozatal
- Vallalat megfelel6 elhelyezkedése,
elérhetéség biztositasa
- Beszallitok rendszeres felalvizsgalata
Money:
- Onkorményzati tdmogatasok tervezett,
hatékony felhasznalasa
- Kalocsa Szive Program (AFA levonas,
jbvobeni bevételek)
- Agazatok kézdtti atcsoportosithatdsag
- Alacsony, piacképes arak
TSON:
- Tapasztalat, szakértelem
- Elkotelezett vezetdség
- Kapcsolati téke
- Agazatok kézStt atcsoportosithatosag
- Gyors informAcidaramlas, révid elérési
utak
- Rugalmassag
- Letisztult szervezeti felépités és

TOk

SV P 0 s

Customer: -

ﬁéyenge ségek

- Elavulthonlap és facebook oldal

- Gyenge piaci pozicio (Vizimadéarpark,
uszoda)

Operation:

- A nem kdzleladat jellegu feladatok
esetében nagyszami és erdés konkurencia
- Innovaciés nyomés

- Integralt vallalatirdnyitAsi rendszer nem
testreszabott

- Kalocsa Szive Programban vallalt
kotelezettségek terhei

- Egységes arculat hiinya

Money:

- Magas koltségek

- Alacsony piaci bevételek

- Veszteséges lizemeltetés: agazat,
Vizimadarpark és uszoda

Person:

- A feladatok viszonylataban alacsony
szAmU munkavallalé

- Onkorményzatt6l kihelyezett
kozfoglalkoztatottak magas szama

Lehetdségek

Customer: )
- Demografiai valtozasok a véllalatnak
kedvezd iranyban
- Mas vallalkozasok megszinése, piaci
konkurencia gyengiilése
Operation: i
- Onkorményzati dontés alapjan a
mikddési tertilet bévitése
- Lehetséges engedélyeztetések
- Technolégiai fejlodés
- Elénybs jogszabalyi valtozasok
Monevy:
- Palyazati forrasok bevonasa
- Onkorméanyzati tAmogatas
- U] beszallitok szaméanak névekedése
- Cafeteria utalvinyok — elfogadé hely
- El6nyds jogszabalyi valtozasok
Person:
- Kozfoglalkoztatas
- Oktatas
- Csapatépitd tréningek

Veszélyek

MTUTIUNIKACIO 4 EEVE!

enntien (kveve

. 1Jj szegmentuinok elercse

Erésségek ~ Veszélyek
Customer:
- Konkurencia hatasa az igénybe vevbkre

- Valsag még érzékethetd hatisa 1. Programok szervezése
Rl S 2. Szakembereink ideiglenes

af
- Hirtelen technolbgiai fejlodés atcsoportositasa az egyes
kovethetoségének nehézsége 5 o
Operation: agazatok kozott
- Onkorményzati hatarozatok miatti 3. Onkormanyzati atszervezések

atszervezési kotelezettség

- Verseny er6sddése

- Uj versenytarsak a piacon

Money:

- Onkormanyzati tamogatasok
csokkentése

- Haztartasok nettd jovedelem csékkenése
- Hatranyos jogszabélyi véltozasok

- Romlé banki feltételek

Person;

- Konkurencia alkalmazottainak fejlodése |

kezelése

Gyengesigek — Lehetéségek

1. Bevételek tervezhetsbbe tétele

2. Onkormanyzati timogatas
novelése

3. Honlap fejlesztése
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VII. PENZUGYI TERV

Véallalatunk elsédleges célja, hogy Kalocsa Varos Onkormanyzata
kotelezé feladatai koztil a szamunkra szerzédés
ellatasat koltséghatékonyan, de emellett o

Lényeges,

A fentiek tukrében készitettiik el a 2016. évre vo

mérlegterviinket, cash-flow kimutatasunkat.

+|Belftldi Ertékesités nettd arbevétele

ben atadott tevékenységek
ptimalis minéségben hajtsuk végre.
hogy céglink tulajdonosa szamara a korabban bemutatott
feladatokat olyan médon lassuk el, hogy jelenlegi, de legféképpen hosszii tava
kéltségeit a lehetd legnagyobb mértékben csékkentsiik.

natkoz6 eredmény- és

212810
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Meérleptery
Kalocsai Vagyonhasznositasi &s Konywwezeto Kit.
2016

R e e R GZROZ0K, (ARt T

e ————— e e e Y ot A e B e A

i A tetelek mepnevezise

T T S e e i .._,.,.,,.__,.._gu.__w“_,__-,,._.,.._.{ 12015) 000 L 12016),

BEFEKTETETT ESZKOZOK 1802 923 0] 1677 023

1. |Immaterialis javak 0 0

1. |Tarpyi eszkdzdk 1 802 923 1677 023
1. |Befcktetett pénzigyi eszkdzdok 0 0
B. FORGOESZKOZOK 82 897 0 66 144
1.  |Készletek 0 0

1. Kovetelésck 79 345 60 362
0. |FErtékpapirok 0 0
IV. |Pénzlgyi eszkozok 3 552 5782

C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 913 817

ROZORK D55

T FORRASOK (passzivak] i

tInEENevezise ] L Eldzo ev

D, SAJAT TOKE -63 413 0 6 024
1. |Jegyzett toke 3 000 3 000
i} Jegyztt, de még be.nem fizetett téke 0 0
M. |Toketartalék 0 0
V. |Fredménytartalék -67 519 0
V. |1ekStStt tartalik 0 0
V1. |Ertékelésitartalék 0 0
VII. |Mérlep szetinti eredinény. 1106 3 024
E. CELTARTALEKOK 0 1B
F.. |KOTELEZETTSEGEK' 123146 ~ 0] 35160,
1. |Hatrasorolt kStelezettsépck 0 ; 0
. |Hosszi lejarata kistelezéttsépgek 0 0

1 886 733

Cash-flow terv
Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konywvvezetd Kft,

2016

{adatok ezer forintban)
A tételek megnevezése 1. negyedev. I aepyedev. XII. negyedev IV. negyedév! [Ev bsszesen.

Pénzeszkozok nyits allomanya 3 552 4 507 9 063 17 495 X -
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 32 000 61203 62 B06 31 602 187 611
Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0
Egyéb bevételek 85 377 85 377 85 377 85378 341 509
Pénzlgyi muveletek bevételei 0 0 0 0 0
Rendkivuli bevételek 0 0 0 0 0|
Bsszes bevétel 117 377 146 580 148 183] 116 980 529 120
[Anyagkoltség 42 500 48 700 31 200 52300] 174 700
Anyagjellegti szolgaltatasok értéke 31 400 50 800 66 180 32 800 181 180
Alvillalkozéi teljesitmények értéke 0 0 0 0 0
Bér- és bérjellegii kdltsépek 42 370 42 371 42 370 42 371 169 482
Egyéb koltségek 0 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0
Pénzugyi miiveletek raforditasai 2 3 1 1 7
Rendkivuli raforditasok 0 0 0 0 0
Adbfizetés 150 150 0 1221 1521
Fizetett osztalék, részesedés 0 0 0 0 )
Osszes kiadas 116 422 142 024 139 751 128 693 526 890
Forrashiany 0 0 0 0 0
Forrastobblet 0 0 0 0 0
Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0
Pénreszkozok raro nllomanye Ll L eS0T D 0es L I Aes I s TR s
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Az eredményterv, III. Egyéb bevételek &sszege tartalmazza az uszoda
uzemeltetéséhez, illetve az egyéb tizemeltetési feladatok ellatasahoz szlikséges
tervezett, dnkormanyzati tAmogatast, 6sszesen 321 509 ezer Ft-ot. Ebbé] az
uszoda Uzemeltetéséhez 32 221 ezer Ft. bér, jarulék és dologi koltségekre,
40 000 ezer Ft. kozlizemi dijakra, az egyéb lizemeltetési feladatok ellatasahoz,
127 688 ezer Ft. bér, jarulék és dologi kiadasokra, illetve 121 600 ezer Ft.
kozlizemi dijak fedezetésre sziikséges tamogatas.

A 2016. évi tzleti tervliinkben az 6nkormanyzati tamogatas az elézo
évhez képest 28 484 ezer Ft-tal tobb, erre a tébblet tAmogatasra az alabbi
feladatok elvégzéséhez van sziikség:

- az Onkorméanyzati ingatlanok, intézmények biztonsagtechnikai
eloirasok szerinti feltilvizsgalata, illetve javitdsa, ami mar hosszi évek 6ta nem
tortént meg

- az Onkormanyzati intézményekben, az el6irasoknak megfeleléen
elvégzendd ragcsalé és rovarirtasok

- napelemes rendszerek karbantartasa, tisztitasa

- az uszodaban az eléirasoknak megfelel6 munka és védéruha illetve
védbeszk6z6k, a higiéniai eldirasok szerinti vegyszerek, tisztitoszerek
beszerzése.

2015. évben az 6nkorméanyzati intézményekben csak a muikédéshez
feltétlentl szlikséges, az életveszélyes helyzeteket elkeriilendé karbantartasi
feladatokat tudtuk elvégezni a tAmogatasbél.

A koézponti iranyitds koltségei az agazatok koltségei kézott keriiltek
felosztasra.

Az eredményterv VI. sora a Kalocsa Szive palyazatbél 2015 végén
aktivaland6é  épitmények, kalkulalt értékcsdkkenését mutatja, ezzel
parhuzamosan a X. sorban a rendkiviili bevételek kozott kell elszamolni ezt.

A vagyonhasznositasi agazat 2016. évi uzleti terve a hatalyos
vagyonhasznositasi szerzédésben szerepld elszamolas szerint mar tartalmazza
a cég onkormanyzat részére atszamlazandé vagyonhasznositasi kéltségeit,
illetve a I11/9 soron szerepel az énkorméanyzat altal a cégiinknek szamlazando
vagyonhasznositasi bevétel.
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A Kalocsa Szive Program 2016-ban kezdédé fenntartasi idészakanak
koltségtervezetét a fenti eredményterv nem tartalmazza, ugyanis ennek
raforditasait 2016 tavaszan egy modositott Uzleti tervben szandékozzuk
bemutatni. Ennek oka, hogy jelenleg még tervezés alatt van a projekt
helyszinek konkrét hasznositasa. Elézetes kalkulacionk alapjan a kéltségek
meértéke megkozelitéleg nyolcvan-szazmillié forint kézott varhato, mely 6sszeg
tartalmazza a szerzédésben vallalt tizenharom f6 foglalkoztatasat is, illetve
nagymértékben fligg a projektelemek mukodtetésének hatékonysagatol
tovabba a bevételek realizalasatol.

Ezen projekt egy olyan komplex turisztikai fejlesztést hordoz magaban,
mely egybefogja Kalocsa egyhazi, szakralis, népmuvészeti, tajtorténeti, kortars
muveszeti €s Ujonnan megfogalmazott turisztikai attrakciéit. A program nagy
hangsulyt fektet a belvarosban elhelyezkedé attrakciok kérnyezetének,
megkozelithetéségének fejlesztésére is, ezért szamtalan kozterulet Gjult meg,
1j sétanyok és parkolék éptiltek, valamint a belvaros kézmuirendszerének
megujitasara is sor kertilt.

A projekt keretében a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kft
altal megvaldsitott, illetve jelenleg még éptilé elemek a kovetkezék:

— Nicolas Schéffer Miizeum és Chronos 8 fénytorony

— Tajhaz - a vilaghirti kalocsai népmtivészet otthona

— Uj Latogatékdzpont a Nagyszeminarium éptiletében - helytérténeti
kiallitassal és bortarlattal

— Ersekkert Fogadéépiilet - kerttorténeti kiallitas

— Platan  Kulturalis Rendezvénykézpont és Székékut az
Ersekkertben - a rendezvények haza

— Ersekkert rekonstrukcidja - a természet, a térténelem és a kulttira
kertje Kalocsa z0ld szivében

~ Asztrik tér és Ersekkert utca - térténelmi szoborpark és promenad
a Fészékesegyhaztol az Ersekkertig

— Csillas park és Foktéi at - 0j turisztikai fogadohely és promenad
a Szentharomsag térig

— Kalvaria rekonstrukcié - a zarandokok fogadéhelye

Projekt tervezett befejezése 2016. marcius 31, mely idépontig varhatéan
konkretizalodnak a hasznositas feltételei és nagyobb biztonsaggal
tervezhetévé valnak a fenntartasi idészak koltségei és bevételei.
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