KALOCSA VAROS POLGARMESTERETOL

_ ELOTERJESZTES
Kalocsa Viros Onkormanyzata Képviseld-testiilete
2017. janudr 26-i iilésére

Targy: A Kalocsai Parkgondozo és Kozszolgdltatd Nonprofit Kft. 2017. évi médositott fizleti
terve, valamint kdzfoglalkoztatassal kapcesolatos dnkormanyzati timogatisanak modositasa

A Képviseld-testitlet a 2016. december 22-i_269/2016. sz. hatarozatdban dontstt arrdl, hogy az
Onkorméanyzat a Kalocsai Parkgondozd és Kdozszolgdlatd Nonprofit Kft. részére az
alaptevékenységéhez 2017. évben 136 955 E Ft énkorményzati tdmogatést biztosit, valamint arrdl,
hogy a Kft. az tzleti tervét és eredménytervét tigy modositsa és terjessze eld a polgirmesteren
keresztiil a Képviselt-testiilet részére, hogy az alaptevékenység (kozfeladat ellatas és vallalkozas

egytittesen) 2017. évi 6nkormanyzati finanszirozasi igénye ne haladja meg a 136 955 E Ft sszeget.

A Képviselo-testitlet a 2016. december 22-i 270/2016. sz. hatérozatiban dontStt arrdl, hogy az
Onkormanyzat a Kalocsai Parkgondozé és Kézszolgaltatd Nonprofit Kft. részére 2017. évben a
kozfoglalkoztatds Onerejével kapesolatosan 7221 E Ft onkormanyzati tdmogatasi keretdsszeget
biztosit igy, hogy a tdmogatds az illetékes hatosdggal megkstdit, megkdtendsd kozfoglalkoztatasi
tamogatdsi szerzddés alapjan véllalt kozfoglalkoztatasi programok sikeres és megfelels
vegrehajtasahoz feltétlentl és bizonyithatéan szitkséges 2017. évet terheld Onerd igényként
jelentkez6 tételek finanszirozasa céljabdl hivhato le, az eredeti bizonylatok, és egyéb szikséges

dokumentumok hitelesftett masolatanak bemutatasaval.

A Kalocsai Parkgondozo és Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) 2017. januar 16-i
keltezéssel elkészitette és benydjtotta a médositott fizleti tervét és eredménytervét, mely jelen

eldterjesztés 1. sz. mellékletét képezi.

A modositott eredményterv megfelel a 269/2016. sz. hatarozat 2) pontjaban foglalt rendelkezésnek,
az eredménytervben az alaptevékenység (kozfeladat ellatas és vallalkozéds egyiittesen) 2017, évi

Onkormanyzati finanszirozasi igénye 136 955 E Ft.

A modositott eredményterv ugyanakkor a Kozfoglalkoztatis funkciénal 1215 E Ft osszegli
onkormanyzati finanszirozasi igényt mutat a 270/2016. 6nkormanyzati hatdrozat szerint elfogadott
7221 E Ft sszeggel szemben. Ennek az az oka, hogy kordbbiakban tervezett kézfoglalkoztatasi

program helyett a Kft. csupin 15 f6s programban palydzhat Snalléan. Minden més egyéb



Onkormanyzati kozfoglalkoztatdsi program és azok koltségvetési vonzata az Onkorményzat
koltségvetésébe kerlil beépitésre. Az 1 215 E Ft dsszeglh modositott dnkormanyzati tAmogatast az
allami timogatassal nem fedezett, nem tdmogatott, kizfoglalkoztatassal kapcsolatosan felmeriil

koltségek, raforditasok fedezeteként kéri a Kit.

Tekintettel arra, hogy a 270/2016. sz. 6nkormdanyzati hatdrozat szerint biztositott
kdzfoglaikoztatassal kapcsolatos dnkormanyzati tamogatési igény létszamaranyosan csékkentésre
kerilt Kft. altal, javasolt e mdadositott tAmogatdsi igényt is elfogadni, és a 270/2016. sz. hatdrozatot

ennek megfelelden modositani.
Fentiek alapjdn kérem a Képviselo-testiiletet az alabbi hatérozati javaslatok tAmogatésara.

Hatdrozati javaslat L.

1) A Képviseld-testilet elfogadja a Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. jelen
eléterjesztés 1. sz. mellékletét képezé modositott fizleti tervét és eredménytervét, melyben az
alaptevékenység (kozfeladat ellatds és vallalkozds egyiittesen) 2017. évi Onkormdanyzati
finanszirozasi igénye 136 955 E Ft, a Kozfoglalkoztatas funkeio 2017. évi tnkorményzati

finanszirozasi igénye 1 215 E Ft.
Felelos:  Dr. Balint Jozsef Miklos polgérmester, Loibl Laszld ligyvezetd
Hatérid6: azonnal

Hatarozati javaslat 11,

A Keépviseld-testiilet a 270/2016. sz. 6nkormaényzati hatarozatét az aldbbiak szerint modositja.

1) A Képviselo-testiilet hozzdjarul, hogy az Onkorményzat a Kalocsai Parkgondozé és
Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. részére 2017. évben a kozfoglalkoztatas énerejével kapesolatosan
1 215 E Ft 6nkorményzati tdmogatasi keretdsszeget biztositson, felhatalmazza a polgarmestert és

az ligyvezetot az alabbi elvnek megfeleld tamogatési szerz6dés megkotésére;

A tamogatotlt a timogatast az illetékes hatésaggal megkotodtt, megkotends kozfoglalkoztatasi
tamogatasi szerzGdés .alapjan véllalt kozfoglalkoztatdsi programok sikeres és megfeleld
végrehajtasahoz feltétlentll €s bizonyithatoan szitkséges 2017, évet terheld dnerd igényként
jelentkezd tételek finanszirozdsa céljabol hivhatia le az Onkorméanyzattdl, az eredeti

bizonylatok, és egy€b sziikséges dokumentumok hitelesitett méasolatanak bemutatasaval.



Felelds:  Dr. Bélint Jozsef Miklds polgarmester, Loibl Lasz16 tigyvezetd

Hatéridd:  azonnmal

2) A Keépviseld-testiilet elrendeli, hogy az 1) pontban megadott tdmogatas kiadasi eléiranyzata az

Onkormanyzat és intézményei 2017. évi koltségvetési rendeletébe beépitésre keriiljon.
Felelos:  Dr. Balint Jézsef Miklds polgarmester

Hataridé: 2017. évi koltségvetési rendelet 1. sz. modositasa alkalmaval

Kalocsa, 2017, januar 20. . P
D Aluds E Sl
Dr. Bilint Jézsef Miklos

polgirmester

Az eloterjesztést készitette: Molnar Gabor kizgazdasigi osztalyvezetd

Az eloterjesztést ellendrizte: Dr. Kiss Csaba jegyz6




A Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.

2017. évi Uzleti Terv

I. VEZETOI OSSZEFOGLALO:

Céglink fontos feladatanak tekinti, hogy tovabbra is igényes szolgaltatdsokat nydjtson Ka-
locsa és vonzaskorzetében é16 lakossag részere, valamint a varosfejlesztési tevékenységiink-
kel hozzajaruljunk Kalocsa fejlédéséhez. A nylitott szolgaltatdsaink szinvonala a mindenkor
hatalyos jogszabalyok betartasa mellett feleljen meg a kor koveteimenyeinek.

A gazdasagi tarsasag célja az, hogy tevékenysége révén az Onkormanyzat Kalocsa varos
kozigazgatasi tertiletén a koztisztasagot és a telepliléstisztasagot biztositsa, a varos kzteme-
t6jét fenntarisa és (izemseltesse, a temetkezési szolgdltatdst és a varos zdldtertileteinek
karbantartasat elvégezze, viragositési tevekenységével esztétikussa és vonzdva tegye a véros-
képet tovabba az Allatmenhely fenntartdsat és mukodését ellassa. Ezeket a tevékenységeket
2013. januar 01-t6l mar nonprofit Kft. keretein belli biztositjuk.

Strategiank, hogy tevékenységi teriletinkdn a szolgaltatasokba vontak kore folyamato-
san bévilién, mind a lakossagi, mind a kéztiletek és valialkozasok kérében, tovabba hogy évid!
évre ndvelilk elégedelt Ugyfeleink, megrendeldink szamat.

. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A VALLALKOZAS ALAPADATAL

Mikodesi forma: non-profit Kft

Tulajdonos: Kalocsa Varos Onkormanyzata (100% tulajdonrésszel)
A vaftalkozas pontos neve: Kalocsai Parkgondozé és Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft.
A valialkozas szekhelye, telephelyei. Kalocsa Ersekkert u. 4-1.

A valialkozas bejegyezesének idépontja: 2013.02.28.

A vallalkozas f6 tevekenysége: Zldterdilet kezelés

A vallalkozas melléktevékenységel: az atapitd okiratba foglalt tevékenységek

Elérhetdségi adatok: Telefon: 06-78-600-888, fax;06-78-600-666

e-mail ¢im: kommunalis@kalocsakom.hu
postacim: Kalocsa Ersekkert u. 4-1.
A véllalkozas kényvvezetését végzd cég neve: Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kit.

A vallalkozas konyvvizsgaldja: Gyongydsi imre

2. A VALLALKOZAS TORTENETE:

A tarsasag el6dje a Varosi Kommunalis Intézmény mar éviizedek dta kdtelezd dnkor-
méanyzati kdzfeladatokat latott el. Az énkormanyzat dontése alapjan kerillt megalapitasra a
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gazdasagi tarsasdg, amely hivatalosan 2013. februarjaban kezdte meg tevekenyseget.

Ii. MARKETING TERV
1. Agazati attekintés:

A varos lakossaga sainos eldregedik, a fiatalok munkahely hidnyaban etkdltéznek, igy a
kertgondozas az iddseknél egyre tobb feladatot ra rank. Kalocsara nem jellemzo a zdldteriiletek
csokkenése, sét egyre tobb haztulajdonos prébalja rank hdritani az utcai terGletek karbantarta-
sat. Ebben az dgazatban a vélialkozasban végzett munkak terliletén van nehany hasonlé profill
versenytars.

Ugyanakkor ebben piacszerzési lehetéség is van, hiszen f6leg az iddsebb emberek részé-
rél mutatkozik arra igény, hogy otthonukban flinyirasi és favagasi munkalatokat végezzink.

A temetkezés terlletén tébb jelentds valtozas is tértént. Egyrészt a lakossag eldregedése
miatt, masrészt a temet6i torvény modositdsa miatt megndvekedtek a teenddink. Ebben az
4gazatban a torvénymodositds miatt eldnyds helyzetbe kerlltink a versenytarsakkal szemben.
A lehetéségek kihasznalasat az Gjabb urnafalak feléllitasa és a temetdi utak helyrehozasa job-

ban elésegitené.

A kézponti miihely feladatainak jelentés részét a sajat gepparkunk karbantartasa és javita-
sa teszi ki. Nem veszink részt jelentésen a kisgépek javitasa piacan.

Az 4llatmenhely fenntartasa kozfeladat, az Osszefogés az Allatokért Kdzhaszn( Alapitvany-
nyal egyUttmikédve torténik, ennek agazati hatasa nem értékelhetd. Az dnkéntes munka fenn-
tartdsa, kiszélesitése szintén javitani tudna az eredményen a megtakaritott kiadasok revén.

Valamint a tudatosabb allattartas, a hazi allatok chip-pel tértend ellatasa remenyeink szerint
csdkkentetni fogja hosszabb tavon a kdbor allatok szamat, ezaltal, ezzel aranyban csdkkennek

majd terheink is.

2. Kockazat elemzés:

A jelenlegi termék paletta lehetbvé teszi szamunkra, hogy kijelentsiik nem jelentds a konkuren-
cia fenyegetése. Vannak a piacon egyéb vallalkozasok, akik valamely rész szegmenset végzik
a tevékenységeink egyikének, azonban ilyen atfogdé médon és teljes kortien nem szolgaljak ki a
varos lakéinak igényeit. Gondolva arra, hogy nélunk a virdgok palantazasa, kitltetése, telelteté-
se, értékesitése cégen belil térténik, alvallalkozok kézremiikédése nelkul.

A temetkezési szolgaltatast is mindenképp céglnk kdzremikddésével kell bonyolitani a varosi
temetében. Ezaltal itt is jelentds piaci részesedésre tehetet! szert a Kit,

3. TERMEKEK, SZOLGALTATASOK:

3.1. KOZTISZTASAG

Kalocsa varos utcainak, tereinek, jatszétereinek takaritasa:

F& feladatunk a varosban lévé uicdk, terek, jatszéterek takaritasa, kozteri kukak dritese.
A varosi jatszdterek kotelezd muszaki, biztonsagi feliilvizsgalatat a 2016. évben elvégezte
tarsasagunk. A vizsgdlatokbdl adodo pétlasi — javitasi munkak folyamatban vannak.




3.2. NOVENY- ES ZOLDTERULET KEZELES
Az agazat f6 tevékenysége a varos kozterileteinek gondozasa, karbantartdsa, esztétikdjanak ki-

aiakitasa, a ,viragos Kalocsa” megvalbsitasa.
3.2.1. PARKGONDOZAS:

Feladatok:
-tavasz: fagondozas, flinyiras, fasitas, koztertletek takaritasa, viragositas,
-nyar. - flinyiras, sévényvagds, fagondozas, viraggondozas, kozterlletek takaritasa

- 8sz; fanyiras, lombdsszeszedés, fagondozas, fasitas, agyasok gondozasa, kizteriletek
takaritasa,
- tél: fagondozas, hbeltakaritas, sikossag mentesités, kizterlietek takaritdsa
- Fagondozas:

Jellemzéen vegetacios idén kivll (lombhullast kdvetéen) végezzik, a varosi telepitett fasorok és
a nagyparkok {Ersekkert, Csajdakert) teriiletén. Technolégidja utcanként, fafajonként valtozo.
A levagott faanyag azonnali elszéllitasa, a gallyak apritasa a folyamat része.

Célja: korona kialakitds; koronakonnyités; utak jarhatosaga; épliletek megévasa, kiszaradt fak ki-
vagasa, jelzétablak lathatésaga és a kdzlekedés kénnyitése.

Zéld allapotban mar csak a legsziikségesebb (beldthatésag, jarhatésag biztositasa) alakité met-

széseket végezzik.

-Sdvényvagas:
Kozterlleti sovények kezelése. Vagast kdvetben a gallyak Osszehlzasa és elszdllitasa.

- Flinyiras:

Park mindségben, azonnali figyljtéssel, szallitassal, a géppel meg nem kdzelithetd helyek
(tabigk, osziopok, arkok stb.) damilozadsaval toriénik. Tobblet feladatként jelent meg a 2013-as
évben a Kubikus parkban 1évd jatszoter fivének folyamatos nyirasa és tapoldatozasa,
Frekventalt terGleteken, nagy teljesitményl professzionalis énjard gépekkel végezz(ik.

- Kaszalas: Kozépsé-kilss varosrészen flugylijtés nélkil torténik. Arkok, rézsik, kerékparutak
kérnyezeteben, egyenetien terileteken végezziik.

- Tisztitdo vagas: Mintsege, gépei elézbvel azonos. A kilsé utak kornyezeteben végezziik,
évente 2-3 alkalommal.

Filnyiras dsszefoglald tablazat

alkalom/év

Eves mennyiség m?

Minbség Terlet/alikatom m ?
Park 1. 28.000 12-13 364.000
Park 2. 386.000 7-8 3.088.000
Kaszaias 475.000 7-8 3.800.000
Tisztito vagas 100.000 2-3 300.000
Osszesen 98%.000 7.552.000
- Lombdsszeszedés:

A park mindéséghen vagott terGleteken és a varos utjain az 6szi lombhulldssal ésszhangban
folyamatosan végezzik a gyljtést és szalitast.

- Héeltakaritas, sikossag mentesités:
Koztisztasagi feladat, azonban a részleg részvételével az idéjarasi kérilmeényeknek megfele-

I6en végezzik.



Termékek, szolgaltatasok:

Flinyiras

Fagondozas

Sovényvagas

Nyesedekapritas

Tuskdmaras

Teljes kor( parkositasi, gondozasi, kertépitési, kivitelezési munkak

Mezdgazdasagi jellegl, szezondlis munkak elvégzésének idépontjat az idbjaras nagy-
mértékben befolyasolja.

A vallalkozas teljes kori, szakszerl szolgaltatast kindl. Ezek jellemzen specifikus

munkak, melyekhez a szakképesitések és részben a gépek adottak. Gepparkunk nagyon eldrege-
dett és naponta nagymértékd terhelésnek van kitéve, ami szinte napi meghibasodashoz vezet

Megbizasaink:

Pannon Novényolajgyar: parkositas utan a terllet flinyirasa, locsolasa, névenyek gondozasa
Kérhaz egyes terlleteinek teljes kérli karbantartasa

SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.

HANSA-CONTACT: flinyiras

HID-COOP ZRT: flnyiras

Kiskunsagi Vizikezmi-Szolgaltatd Kft. Kalocsai telepe virdgositas

Kalocsai Vizmil viragositas

HTM: flinyiras, parkositas

Onkormanyzati palyazatok kiegészitd munkalatai

A lakossag udvargondozdsi feladatainak eilatdsara jelenleg piackepes kereslet mutatkozik.
Az dnkormanyzat attal elsirt egyéb feladatok (pl.: kényszerkaszéalas, stb.)

3.2.2. KERTESZET:

Feladatok:
Varos esztetika kialakitasa
Evente egy- és kétnyari ndvények eldallitasa, kilitetése és gondozasa

Szezondlis ndvények értékesitése (piac, Ersekkert utcai (iziet, temetéi pavi-

lon)

Parkosfiasi projektek

Parkgondozasi munkalatok

Lombésszeszedés

Viragkotészet

2015. majus 1.-tél visszaallitottuk a kéztemetd bejaratanal arusitd pavilonunkat.

Az egynyari ndvények elénevelése magvetéssel és dugvanyneveléssel toriénik a tarsasag

(] kertészeti részlegénél, az OMV kat mogotti { Batyai Ut 1038 hrsz. ) foliahazakban. Az idéjaras-
nak megfeleléen torténik a ndvények szallitdsra vald eldkeszitése, majd a varosi viragagyasokba
vald killtetése, tovabbiakban a gondozésa. A Paprika Fesztivalra a varos diszitésére fliszerpapri-
ka palantak nevelése. A kétnyariak (Arvacska, szézszorszép stb.) nevelése nyar végeén kezddadik,
killtetésilk szi idészakban torténik. V;ragzasuk kora tavasszal a legintenzivebb, A kertészek
feladata az agyasok terilletének elkészitése is a Kililtetés eldtt. A megtermeit viragallomanybol

egy része értékesitesre kerll.

Nagyobb volumend, szik hatéridbs viragkotészeti megrendelések eseten, valamint je-
ies napok (ballagés, anyak napja, haloitak napja) alkalmaval a viragboltjaink allandé eladdi
mellatt a kertészeti dolgozok is részt vesznek az elkésziiletekben.

Célunk, az alacsony Onkoltségi ar elérésével a versenytarsak beszerzesi piacava vaini.
(Elére megrendett aruk, biztos bevételek.)




3.2.3. VIRAGKOTESZET:

Feladatok:

- Akertészetben eldaliitolt ndvényanyag és vasarolt szalas virag lakossag részére 16rténd ér-
tékesitése

- Atemetkezési szolgaltatas kiegészitésére koszor(kdtés

- Pavilon mikddtetése

Termékek szolgaltatasok:
Egy- kétnyari palantak |
muskatlik
viragkoiészet
egyedi megrendelések
- arendelkezésre allo adottsagok maximalis kinasznalasaval az allandd kéliségek leosztdsa

val, piacképes arak kialakitasa, igy viszonteladdk kiszolgalasa

A varos lakossaganak gazdasagi helyzete {munkahelyek, jovedelmi viszonyok) egyre ala-
csonyabb életszinvonalat biztosit, ezért az alapveté |étszikségleten tili szolgaltatéasok iranti
igény évrbl-évre csokken. Az elkeriiihetetlen kiaddsoknal elsésorban a kdvetkezd események
ielennek meg {temetés, anyak napja, Mindenszentek, ballagas, stb.) melyre virdgboltunk tevé-

kenysége kapcsan reagaini tudunk.

Jelentés bevételi forrdst jelent a temetdi paviionunk, a Halottak Napja kdzeledtével, mivel
a temetdbe latogatdk szamara széleskér( szolgaltatast biztosit.

3.3TEMETKEZES
3.3.1. TEMETO-FENNTARTASI TEVEKENYSEG:

Feladata az Onkormanyzat tulajdonaban lévé kdziemetd Uzemeltetési es fenniartasi
tevékenységeinek ellatasa. Fejlesztési feladatok (dnkormanyzat a tutajdonos}.

A tevékenyseget az érvényben iévd temetdkrdl és temetkezésrél sz016 torvényben, va-
famint az Oonkormanyzati rendeletben foglaltak alapjan végzi a iarsasag, e feladatokat a kalocsai
koztemettben lafja el, de idetartozik a sirhelyek, parcellak kozti flinyiras, tereprendezés, takari-
tas, szemétszaliitas, valamint a ravatalozo, az illemhely és a szocidlis [étesitmény helyi karban-
tartasa. Onkormanyzati dontés alapjan KFT-nk végezheti kizarélag a temetkezéssel kapesolatos
feladatok nagy részét, mellyel jelentds bevételre teheliink szert. Tobb helyen ugyanis a temeté
lzemeltetbje jogosult a temetési szclgaltatas végzésére, melyet a 2013.09.01-18! élethe épett
temetkezési torvény lehetévé tesz, ha az Onkormanyzat ezt rendeletben szabalyozza. Ez 2014-
tél szabalyozasra kerllt. A temeté rendben tartasa hatalmas feladat, mely munka eddig nem hoz-
ta vissza a befektetelt Osszeget, hiszen a versenytars temetkezesi vailalkozok erre a feladatra
minimalis 8sszeget voltak kbtelesek aldozni.

Uzemeltetési feladat a parcelldk, sirhelyek kialakitasa, valamint a sirhelyek ériékesitése és a te-
metéi nyiivantartdsok naprakesz vezetése.

Célunk;
- Atadésra ker(it egy pontos temetétérkép, amely ésszhangban van a temeté nyilvantartas-
sal, a temetdben elérhetd szamitdgépes programmal pedig barki megkeresheti hozzatar-
tozdia sirhelyét
- Atemetdi ravataloz6 eszkbzeinek tovabbfejlesztése,
- Atemetkezési szolgaltatds eléfelteteleinek - azaz a sirdsas, sirnyitas, kriptanyitas és az
urnaelhelyezés — biztositasa
Az elmilt években jelentds mértékben megnétt az urnas temetések szama, ennek
megfelelden tovabbi urnds temetési fal kialakitasa tértént a jeleniegiek meliett. igény mu-
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tatkozik az amerikai tipusl urnaparcelia kialakitdsara, mely dragabb megoldas, mint az
eddig alkalmazott mddszer, de elénye a konnyl kezelhetésége. Ez a megoldas egyben a
varos szaméra is kedvezdhb, hiszen jobb sirhelygazdéalkodast jelent.

2016. évben megtdrtént a csaladi urnafalak szamanak bévitese. 22 db uj kolumbarium kerdit
beépitésre a kapcsoiddo terlilet szinvonalas kialakitasaval egyltt. Az igények ndvekedése
miatt az urnafalak szamat tovabb kell bévitentink a 2017. evben.

a temetkezési torvény elbirdsainak teljes korl betartasa

3.3.2. TEMETKEZES

A temetkezés egy nagyon érzékeny tertllet, ezért kegyelettisztelé hagyomanyokat megérzé
kapcsolatokra toreksziink. A nyijtott szolgaitatdsokkal, realis arainkkal igyekszlink megfelelni a
hozzatartozdi elvardsoknak, valamint a jogi és szakmai kdvetelményeknek.

Temetkezési tevékenységet egyarant végzink a helyi és vidéki temetdkben. Amennyiben na-
gyobb piaci részesedéshez jutunk, tgy felfejlesztjlik az agazatot, mely mind a foglalkozta-
tott 1étszam, mind az alkalmazott technika névelését jelentens. 2013-ban vasaroltunk egy
elektromos ravatalozd autét, mely minden kévetelményben megfelel a torvényben eldirtak-
nak, illetve az uj kor igényeinek. Atadasra keriit az Uj GPS Temetdi nyitvantartasi rendszer,
mely bérki altal elérhetd és hasznalhat6 a temetdben.

A jelentés beruhazasoknak, a modern kor igényeinek megfelelé hangtechnika, jarmUpark, a
szinvonalas szolgéltatas, a piacképes j6 drak és az Uj temetdi rendelet kbvetkeztében a kalocsai
koztemetdben szervezetiink 2014-ban elérte a 100 %-0s temetkezési aranyt.

Elértik, hogy tobb, Kalocsa vonzaskorzetében lévo telepiilésen (Fajsz, Oregcsertd, Batya, Fok-
18, Szakmér, Ujtelek, Dunaszentbenedek} is nétt az igény a temetkezeési szolgaltatdsainkra.

Tovabbi célunk, hogy még tdbb szinvonalas temetkezési szolgaltatast nyljtsunk helyben és
vidéken, hisz ehhez a mar meglévé technikai eszkdzok (hangositas, ravataiozasi eszkdzok) ren-
delkezésunkre alinak.

Elodazhatatlanna valt Jj temetdi autd beszerzése, a megfeleld felszereltség biztositasaval (rozs-
damentes belsé tér, hithetd szallitotér sth.). A halottszallitas a jelenlegi 22 éves jarmivinkkel mar
nem biztosithatd. Mikodoképes allapotban tartasa jelentds anyagi terhet ré tarsasagunkra.

3.4. AKFT.EGYEB AGAZATAL

3.4.1. IGAZGATOSAG
Ez a teriilet magéba foglalja a feladatok ellétdsahoz szikséges adminisztrativ hatteret. A

folyamatos Ugyvitelhez elengedhetetien az adat- eldkeszités és feidolgozas, nyilvantartasck veze-
tése és kezelése, a szervezet levelezése, az iktatasi és irattarozasi rendszer kiépitése és mikddie-
tése, killdnféle jelentések, palydzatok készitése, tovabba a dolgozokkal kapcsolatos nyilvantarta-
sok vezetése, kezelése, juttatdsaik elszamolasa.

Szintén e terllet feladata a kdzérdekl munkéasok és a kozfoglalkoztatotiak iranyitasa és
a vellk kapcsoiatos adminisztraci6 eliatasa is. Tovabba Kit-nk vallalta a szabalysertéses biintetés
ledoigozasat valasztok foglalkoztatasat is. Ezen személyekkel kapesolatos nyilvantartasok vezeté-
se és a ledolgozott munkadrak elszamolésa is itt jelentkezik feladatként,

142, GEPKARBANTARTAS-ES UZEMELTETES, ALLATMENHELY

A gépjarmii karbantartd muhelyiinkben végezziik a tarsasag Osszes jarmlvének, gépé-
nek, ide értve a kisgépeket is (finyirbk, damilos gépek, tolos flinyirdk, motorfirészek, so-
vénynyirék, stb.) olyan helyben végezhett javitdsat, karbantartasat, szervizeléset, mlszaki
vizsgéra toriéné felkészitését, amihez van szakemberink, illetve szerszamunk, Esetenként valla-
Junk kiils® javitasi munkalatokat is, bar az ebbdl szarmazd bevétel nem szamottevd. Az aszialos
mihelyben kézmunkasok bevonasaval utcai padok, szemetes tarolok, csikktartok, jefzétablak és
jatszbtéri jatékok javitdsa és keszitése folyik.
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Fontos azonban megemliteni, hogy itt is a gépparkunk jelentds része mar kiregedett,
egyre t6bbszér jelentkeznek meghibasodasok, javitasi, zemeltetési kéltségik meredeken

emeikedik.

ALLATMENHELY
1 f6 sajat dolgozdval es 2 6 kbzmunkassal mikddik, az alapitvannyal egylttmuikédve. A

civil szervezet vailalja, hogy segitséget nyujt az allatok gondozasahoz, adomanygyijtéssel pedig
csOkkenti a varhato kiadasokat. Az egy 16 személyzet mindenképpen szikséges az allatmenhely
fenntartasahoz. Feladataik k9zé tartozik a varos terliletén kdbortd és kirakott allatok befogéasa és a
telepre széllitasa is. Esetenként a vidéki falvakbdl is vaitaljuk kobor allatok beszallitasat, természe-
tesen terités eflengében. Az ebbdi szarmazé bevételt allatorvosi célokra forditjuk, ezzel is csok-
kentve az allatmenhely kiadasait.

Ebben az dgazatban tartjuk nyiivan a terlleti kdzelség miatt az un. ,ddgkut” lzemeltetésé-
vel kapcsolatos feladatokat és ennek igen jelentts koltségeit is.

4. PIACI SZEGMENTACIO
A piacon gyakorlatilag a 0-100 éves korig terjed a célcsoportunk, hiszen tevékenységlink
nagyobbik részet a kézfeladatok elldtdsa teszi ki. £z tartalmazza a varos kéztisztasagat, a
parkok, jatszéterek, utcak zdlandvényeinek gondozasat, a koztemetéi feladatok ellatasat. A
varos lakossagat lakokdrnyezetlk rendben tartasara, a kdrnyezetvédelemre és a tisztasag
megtartasara kellene 6szténdzni. Ehhez prevencitra, példamutatd magatartasra, megfeleld
neveld munkara lenne szikseg. Sajnos még nagyon messze allunk attédl, hogy egy U genera-

cid ebben ndjon fel.

5. VERSENYTARSAK
A o versenytarsak a zdldterllet kezelésben és a temetkezési szolgaltatasban jelentkez-

nek. A zodidterllet kezelésben inkdbb a ndvenyeértékesitésben vannak mas szolgaltatok is. A
viragboltjainkban alacsonyabb arakkal, boltjaink elhelyezkedésével, friss viragokkal, fiatal, krea-
tiv csapattal igyekszink a vevéket megnyerni. Sajnos patinas névvel és jobb helyeken 1évé Uz-
letekkel, sok éves arusitasi fapaszialattal rendelkezik az egyik legnagyobb versenytars, ezért
kemény klzdelem van ezen a terlleten. Ugyanez elmondhaté a palanta és egynyari ndvények
érickesitésére is, itt is vannak kemeény ellenfelek. A verseny keretében mar a piacon is aruliuk a
novényeket. A zoldterllet kezelés terlletén is vannak a varosban hasonié tevékenységi kérl
vallatkozok, vellk szembeni elénylink a sckéves tapasztalatunk és a j6 szakember gardank.

6. MARKETING:
A helyi és térségi hirdetési lehetdségekkel folyamatosan éliink, a lakossag ismeri és hasz-

nalja ezekeket a fellleteket, melyek lehetdséget biztositanak a termékek, szolgaltatasok ismer-
tetése mellett kiemelt akcidk biztositaséra is.

A Parkgondozd Kit jobb megismerésének érdekében céglink megjelenik helyi és megyei ter-
jesztésl lapokban, az interneten bizonyos hiroldalakon, a helyi radiéban és tervezziik a jovében
sajat honlapunk kialakitasat is. A varos rendezvényein is megjelenlink kuiénbozd hirdetések
formajaban.

A sajat honiap fontos a cég jobb megismertetéséhez, és talan késtbb az online Ugyintézéshez,

tajékozédashoz is,

Kiemelt promdécids feliiletek:
- A szervezet sajat honlapjan
Hirdetés - helyi radid, tv, irott sajtd

Ar:

Vallalkozasunk altal hasznalt arképzési elv. a kdlisegelvd arképzés., Természetesen
készlet Ujitds esetén, illetve a novenyeknél, melyek csak adott évszakban ériékesitheték azért

7




figyelembe vessziik az arképzés soran a keresletet, illetve a versenytarsak arait,
IV. MUKODES! TERV

FEJLESZTES! TERV

Az lzemanyagéarak évek 6ta emelkedé tendenciat mutatnak, emellett a mikodéssel
kapcsolatos egyik legnagyobb koltséghanyadot képviselik. A raforditas minimalizalasa érdekeben
a leghatékonyabb megoldéasra torekszank.

A rendelkezésre alld géppark nagy része eldregedett, zemelietésik kdltseges, jelen-
tés részlik kis kihasznalisaggal, az év jelentds részében hasznalaton kivli van. Ezért az alacsony
kihasznélisagl gépek értékesitését tervezzik. Kivaltasukra olyan multifunkcionalis, professzio-
nélis, gépek beszerzését célozzuk meg, amelyek kildnbozo adapterek atszerelésével, maximalis
kihasznaltsaggal mikodnek.

2015 évben sikerilt 2 db TORO tipusu professzionalis flinyiré gép beszerzéset megoldani
kdzmunkaprogram, illetve a Kalocsa Szive beruhazas kereteben. Fajlagosan alacsony fenntartasi
és mikodtetési koltségktsl hatékony eredményt varunk mindségben is. A 2016/17 évi kézmunka
programban egy U] nyesedékapritd, egy hydrokasza, valamint egy erdészeti szarzizd adapter ke-
Hilt beszerzésre. Az elébbiek a flinyiréhoz hasonldan kéltség és munkahatékonysagot ndveinének,
a szarzlzoval az Ersekkert és a Csajda kert terliletének tisztitdsi munkalatait tudjuk elvégezni. A
nyesedékapritd kivalasztasaban f6 szempont, hogy a feldogozott apritékot a palantaneveléshez
szikséges fitdanyagként tudjuk hasznositani. Kdzéptavon meg kell valositani a 2 db konteneres
IFA kivaltasat is. Jelentds javitasi koltségekkel tudjuk csak Uzemben tartani ezeket a jarmUveket,
itetve az egyik IFA a s6 sz0ras kulcsgépe. Ahogy mar emiitésre kerlilt a temetkezesben elenged-
hetetlen egy Uj halottszallité jarm( beszerzese

Batyai ati telephely:

A 2014-es év 6szén egy Uj beruhazas tértént az Onkormanyzat részérél. Meg-
vasarlasra kerlilt a Kalocsa Batyai Ut 1038 hrsz. telephely, melyen féliasatrak is van-
nak. A fentebb leirt beszerzések lehetdvé teszik, hogy jelentds kéltségmegtakaritast
tudjunk elérni a flitdanyag megvaltoztatdsaval. Ehhez mindenkeppen egy erre alkal-
mas kazan beszerzése volna sziikséges, melyet sajat erébdl nem tudunk megoldani.

Temetd fenntartasa:

A varosi kéztemetd fenntartasa és Uzemeltetése a tarsasag feladata. Lehetbse-
geink nem teszik lehetévé azokat a sziikséges beruhazasokat melyek mindenképpen
szitkségesek volndnak a hosszutavi szinvonal megbrzéséhez. Feltétlenil szikséges
volna a ravatalozé éplletének és az elétetd szerkezetének tatarozasara, valamint a
belsé utak burkolatanak felljitasara.

A temetkezési szolgaltatas biztositdsdhoz szikséges lenne egy halottszallitd
autd beszerzése.



V. SZERVEZETI FELEPITES

A tarsasag szervezeti felépitése 2015. év elején Ujragondolasra és atalakitasra kerilt. Célunk,
hogy a szervezet a teljes tevékenységet lefedje, a parhuzamossagokat megszintesse és ha-
tékony munkaveégzeést és kellé rugalmassagot biztositson a feladatok ellatasahoz. Fontos val-
tozast jelentett, hogy a 2015. évi kdzmunka programban ceglnk — mint non-profit Kft. — énél-
foan palyazott és nyert lehetdséget 91 f6 kézmunkas 6néilé foglalkoztatasara. Az erre vonat-

kozd 2017. évre sz0l6 palyazatunk eldkészités alatt &ll.

A tarsasag szervezeti felépitése az alabbi abran lathato:
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Vi. PENZUGYI TERV
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A pénzlgyi terv mutatja be, hogy egy adott idészakra vonatkozoan a vallalkozas részére
milyen forrasok ailnak rendelkezésre és ennek nyoman milyen kiaddsokat vallalhat a val-

lalkozas.

Varhato bevételek a 2017. évben [E/Ft):

. ‘ . Egyéb be- Tulajdonosi -~
Megnevezés Arhevétei vétel tamogatas Osszesen

Zofdfelglet kezelés és koz- 36.800 36.800

tisztasag

Temetkezési teve-

kenység 33.000 33.000

Mihely és telephely 1.500 1.500

Allatmenhely 1.800 1.800

lgazgatosag 0 0
73.100 73.100




Az zleti tervben szerepld szervezeti felépitésének megfeieléen az eldbbiekben
meghatarozott négy dgazal hozza a bevételek zémét. A fenti tablazatban meghatarozott be-
vételi adatok a 2015. év tapasztalati adatai, illetve a mar 2016. évre érvényes szerzddések fel-
tételei, paraméterei aiapjan kerlliek tervezésre.

Az eradménytervbdl lathatd, hogy a bérkoltségek jelentésen nének 2017.-ben. A minimatber
és a garantalt bérminimum emelése eredményezik a koltségndvekedest. Tarsasagunknal a
minimalbér emelkedése 2 6t érint, de a garantalt bérminimum valtozdsa 37 dolgozdénknat je-
lentkezik az alacsony bérszinvonal miatt, Ez azt jelenti, hogy az eves berkgitségek fedeze-
séhez vélialkozasi bevételeinkbd| jelentdsen hozza kell jarulnunk. A torvényi kitelezettségek
miatti bérkoltség novekmény éves szinten {figyelembe véve a tiimunka dijazast is) 18.561
eFt, Ebbdl a tamogatasi rész 16.955 eFt.

Uj elem az eredménytervben a kdzmurka program finanszirozasa. Tarsasagunk mar a ma-
sodik onalléan palyazott kdzmunkaprogramot teljesiti. A 2017. évben onalldan palyaztunk 15
f6 kozremUkodésével az illegalis hutladéklerakok megszintetésére Az dnerék, bankksltse-
gek, tappénzharmad, szakképzési hozzajérulds, adminiszirdcios feltételek biztositasanak
koitségei stb. nem finanszirozottak. Ezeket sajat forrésokbol kell biztositanunk. Mivel a koz-
munka program telies mértékben kézfeladatot 14t el, ezért ezek a kiltsegelemek 1.215 eFt-tal
névelik a tamogatasi igenyt.

2015. évben a hulladék atrakdn fethalmozott és el nem szallitott kommunalis és zdidhulladék
miatt a kornyezet és természetvédelmi hatdsag 47,5 millié Ft birsagot szabott ki tarsasagunk-
ra. Az igyet perre vittik és a birosag (téletében tlizénak allapitctta meg a birsag mértéket, Uj
eljsrasra kotelezte a hatdsagot. December végén megkapiuk a modositott masodfokd hata-
rozatot a hatdésagidl, melyben a biintetést 25%-ra mérsekelte, 11,875 millid Ft értékben, A
hatarozat még nem emelkedett jogerdre. A tarsasag nem rendelkezik forrasokkal a birsag ki-
fizetésére. Kérjlik a tulajdonos dnkorményzatot, hogy a jogerdre emelkedés utan biztositson
forrast a tarsasagnak a birség megfizetésére. A birsag 6sszegébdl 30%, 3,562 millio Ft
viszszautalasra kerill az énkorméanyzatnak a jogszabalyoknak megfelelSen.

Kalocsa, 2017. januér 16.
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