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Vezetoi osszefoglalo

Kalocsa Vdros kézdsségei évtizedes dlmainak megvaldsuldsa, beteljesiilése vdlhat valdra a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program 7. prioritdsa jovoltdbdl, ahol lehetéséghez jutnak, teret kapnak
a kézdsségvezérelt helyi fejlesztések (CLLD) az Eurdpai Unié témogatdsdval. Tekintve, hogy a tdmoga-
tdsi kérelem benydujtdsdnak feltétele a 1303/2013/EU Rendeletben megfogalmazott feltételeknek
megfeleléen kialakitott helyi kbzGsségi fejlesztési stratégia (HKFS), a kalocsai kbzisség e célbol készi-

Ry

Egybecsengve a pdlydzati kiirds céljaival, a kalocsai stratégia megdlmoddi is célul tiizték ki integrdlt,
kézosségkbzpontu, alulrdl épitkezd, helyi partnerségen alapuld vdrosfejlesztési programok szervezé-
sét, ill. a tartalmas szabadidé-eltéltés lehet6ségeinek megteremtését, valamint innovativ, egymdssal
és a kérnyezetiikkel egylittmiik6dni képes, 6nmagdért tenni akard és tenni tudd, kezdeményezb ko-
z0sségek, mindezek dltal pedig egy fenntarthato, élhetd teleplilés Iétrejéttét.

A ,Kulturdlis és kézdsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése és helyi k6z6sségszervezés a vdrosi helyi
fejlesztési stratégidhoz kapcsolédva” c. TOP-7.1.1-16 kdédszdmu felhivdshoz kapcsolédd pdlydzat elké-
szitése és megvaldsitdsa érdekében Kalocsa Varosaban 2016. mdjus 17-én 13 tag részvételével (6.3.
fejezet) megalakult a K6z6sen Kalocsaért Helyi K6z6sség névre keresztelt helyi akciécsoport (HACS).

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2016. junius 20. napon kelt tdjékoztatasat kdvetéen, miszerint az
Irdnyitd Hatdsag a HACS megalakuldsahoz és palydzat végrehajtdsdhoz kapcsolddd regisztracids ké-
relmét elfogadta, megkezdddtek a stratégia elkészitésének el6késziiletei.

A kisebb-nagyobb létszamu HACS - egyeztetések, mlhelymunkak mellett a szélesebb k6zonség bevo-
nasa lakossagi férummal indult, megtdmogatva a kozosségi oldalon futd folyamatos tajékoztatassal
és a varosi honlap nyujtotta segitséggel, kiegésziilve a helyi TV dltal készitett — az egyes fejlesztési el-
képzeléseket egyenként bemutatoé - interjukkal, radids és nyomtatott sajtds beszamoldkkal valamint
tobbkoros sajtokdzlemény kozzétételével. Kalocsa kisvarosi 1étébdl fakaddan ,mindenki ismer min-
denkit”, és a 13 HACS tag (személyek és szervezetek) révén szajrol szajra terjedt a varosunkban 0j-
donsagnak szamito, alulrdl jové kezdeményezés, igy széles korben ismertté valt a fejlesztés lehetdsé-

ge.

Mindezek eredményeként minden vdrakozast fellilmuld részvétellel szembesiiltiink az elektronikusan
elérhetd kérddiviink kitoltésével kapcsolatban. A szamtalan otletet rendszerezve, csoportositva, ese-
tenként szelektdlva koérvonalazédott a varos lakossdaganak egységes igénye, a fejlesztés sziikséges
iranyvonala.

A szertedgazd otletgydijtés eredményeként lathatdva valt, hogy a fejlesztések érintettjei, a célcsoport
a varos teljes lakossagat, a varos teljes kozigazgatasi teriiletét magaba foglalja.

Kalocsa Magyarorszag egyik legrégebbi és legsokoldalibb varosa, felsorolni is nehéz, milyen rengeteg
értékkel rendelkezik, ezért nem volt kérdés, hogy ezek megdbrzése, jév6be orokitése kerilt a stratégia
kozéppontjaba, 6tvozve a jelen kihivasaival, a ma emberének igényeivel. Ezeréves érseki székhely,
egykoron katonavaros - koszonhet6en két laktanyajanak is -, iskolavdros, két hungarikumnak is helyt
adod telepiilés, melyek egyrészt a mez6gazdasaghoz kothet6k a paprika révén, masrészt a hagyo-
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manydrzéshez kapcsolhatd a népmlivészet, a vilaghires kalocsai minta jovoltabdl. Gazdag multunk
kotelezi arra a ma lakossagat, a ma nemzedékét, hogy hires 6seink még hiresebb hagyomanyait, ér-
tékeit tovabborokitsiik gyermekeink, unokaink szamara, hogy mindennapi életiik soran is megtapasz-
taljak azt, amit mdasok csak a torténelem-kényvekbdl ismerhetnek.

e/}

Stratégiank cime, mottéja, jovéképe nem is lehet mas, mint ,Ertékeink mentén” melyet ,Kdzdsen
Kalocsdért” kivan megvaldsitani a HACS tagsaga. A Rendezési Terv 2016. évben megindult felllvizsga-
lata is a ,Kalocsa, a hagyomanyaira bliszke 1000 éves varos szlogen koré épdil.

Legfontosabb értékiink maga az ember, annak fizikai egészségével, lelki-szellemi épségével, kozosségi
|étével egyitt.

Ertékeink megbrzését mind az infrastruktira, mind az egyéb tevékenységek (képzések, rendezvé-

nyek, programok) terén négy prioritdas mentén kivanjuk elérni:
a) kozosségépités
b) sportélet és egészség
c) hagyomanyaink atorokitése, hungarikumok

d) gazdasagfejlesztés.

A Kozosen Kalocsaért Helyi Kozosség 500 millié Forint vissza nem téritendd tamogatdsi 6sszegre pa-
lyazik a stratégia megvaldsitasa érdekében, melynek eredményeként né a szabadtéri és fedett ko-
z0sségi terek nagysaga, javul a kozosségi terek mindsége, elérhetlsége, felszereltsége, az ott nyuj-
tott szolgdltatasok, programok, rendezvények vdlasztéka. Eredményként jelentds kihasznaltsag-
névekedést, latogatottsag-emelkedést varunk a k6zosségi élet tovabbi er6sodése, élénkiilése kisé-
retében.

A HACS munkaszervezete egyrészt nyilt felhivasok kozzétételével biztositja a versenyt a potencidlis
palydzék kozott a mindségi fejlesztések kivalasztdsa érdekében, mdsrészt pedig kiemelt eljarasrend
alapjan valdsulhat meg a kulcsprojekt, mely ERFA és ESZA tevékenységeket egyardnt tartalmaz.

A stratégia a k6z0sségi és civil, kulturalis iranyok mellett gazdasagi célokat is felkarol, mellyel a va-
ros egészét megszolité fejlesztési elképzelés valésulhat meg, 6sszefogva a tarsadalom legkiilonbo-
z6bb szegmenseit egy tudatos, hosszu tavu, széleskori egyiittmiikédés keretében.
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1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak fo-
lyamata

A 2007-2013-as Eurdpai Unids palyazati ciklusban Kalocsa Varosaban megvaldsult kifejezetten
nagyszamu fejlesztés, beruhdzas nyoman a lakossag a fejl6dés toretlen folytatdsat varja. Részben az
Onkormanyzat altal megvaldsitott infrastrukturalis és egyéb soft-esza palyazatok, részben a civil
szervezetek altal elnyert rendezvénytamogatasok, részben pedig a gazdasagi szféra altal végrehajtott
gazdasagfejlesztési |épések sikerén felbuzdulva, a projektek Ujabb sordnak el6készitése kezdddott
meg Otletek szintjén, melyek egy jelent6s része beleillik a TOP-7.1.1. palydzati kiiras feltétel-
rendszerébe, lehetGséget teremtve ezen 6tletek, dlmok megvaldsuldsara.

A regisztracios felhivas megjelenését kovet6en a vallalkozéi, a civil és a kdzszféra részvételével 13
kalocsai konzorciumi tag 6sszefogasaval 2016. majus 17-én megalakult a K6zosen Kalocsaért Helyi
K6z0sség névre keresztelt helyi akcidcsoport, és benyujtotta regisztracids kérelmét.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2016. junius 20. napon kelt tdjékoztatdsa szerint a Regionalis
Fejlesztési Operativ Programok Irdnyité Hatdsdga a HACS megalakuldsdhoz és — kozosségi szinten
irdnyitott varosi helyi fejlesztések megvaldsitasara irdnyuld Eurdpai Unids — palydzat végrehajtadsahoz
kapcsolddo regisztracios kérelmét elfogadta.

A tervezési folyamat atlathatdsagat, nyitottsdgdt a kilonboz6 férumokon megjelend rendszeres

tdjékoztatassal biztositotta a HACS. A mai informacid-dramldsi lehet6ségek legkiilonboz6bb
csatornain igyekeztiink elérni a lakossag minél szélesebb korét, igy pl. kozosségi oldalon |étrehozott
profil (Facebook: Kozésen Kalocsdért Helyi Akcido Csoport — HACS) mellett a varos honlapjan is
folyamatosan elérhet6 a tajékoztatas, de szdmos TV felvétel késziilt az egyes Otletek bemutatdsa
céljabodl, és a helyi radio is tobb izben foglalkozott a témaval. A sajtokozleményeknek készénhetben
az irott (nyomtatott és elektronikus) médiumok is els6é kézbdl értesiilhettek a stratégia készitésének
legf6bb lépéseirdl. A lakossagot férumra invitaltuk, illetve nagysiker( kérdéiv segitségével vontuk be
az emberek Otleteit az el6készitési folyamatba, majd az el6készitési szakasz zdrdetapjaban egy
kontroll-kérddivet is Utjara inditottunk a kozdsségi médidban, hogy megerdsitést kapjunk a felvazolt
irdny helyességérdl, esetleg id6ben torténjen visszacsatolas, ha valamely elképzelés nem egyezik a
tobbség kivansagdval. A rendszeres HACS (lések és mihelymunkdk az otletek felvetésén tul azok
rendszerezésében értek el eredményeket. A tdrsadalmi kirekesztédéssel veszélyeztetett csoportok
aktiv bevonasa érdekében szdmos nehezen elérhetd kozosség képvisel6jét kerestiik fel személyes
elbeszélgetés keretében, kérve tdmogatasukat, esetleges tovabbi Otleteiket vagy a meglévd
otletekhez kapcsolddo specidlis elvarasaikat. (01. sz. melléklet - Nehezen elérhet6 kozosségek és

egyéb szervezetek tamogatd nyilatkozatai)

A stratégia tervezési folyamatdaban szamos teriilet képviseltette magat. A harom szférat felolelé HACS

tagsagon kivll a varos fejlesztéséért és lizemeltetéséért felel6s szakemberek, a jogi felligyeletet
ellatd jogaszok, az ifjusagot képviseld Gyermek- és Ifjusagi Onkormdnyzat munkatérsai, tagjai, egyéb
civil és gazdalkodd szervezetek képviselGi, valamint a munkat Osszefogd, koordindlé kdzosségi,
fejlesztési szakemberek vettek részt. A tervezés soran figyelembe vettiik a célcsoport(ok) igényeit,
elképzeléseit, melyhez szorosan kapcsolddva jogi, midszaki, telepilésfejleszt6, kultiraban,
rendezvényszervezésben, kozosségfejlesztésben jartas, a sportéletben tapasztalattal rendelkezd, a

6
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kornyezetvédelmet felkarold, esélyegyenl&ségi szakemberek kozrem(ikodésével allitottuk Gssze a
stratégia vazat, és dolgoztuk ki részleteit.

Tekintve, hogy az otletek jelentds része maganszemélyektdl, civil szervezetektdl szdrmazik, a
kozOsségi részvétel teljes mértékben megvaldsult, a stratégia valdban alulrdl szervez6dé formdaban
allt 6ssze — a kdzosség részvétele eredményezte a stratégia megalkotasat.

A kozosség sokrétli részvételét alatdmasztd események listajat a 02. sz. melléklet tartalmazza.

Az otletgydijtés id6szakaban, a stratégia tervezésének folyamataban még jelent6sen bévebb kor vett
részt, mig a stratégia irasanak id6szakaban mar inkabb a szakemberek uraltdk a munka folyamatat.

A feladatok érintettjeit igyekeztiink oly mértékben és oly médon bevonni, ahogy a leginkdbb képesek
el6segiteni a végrehajtast. Volt, akit csupan tdjékoztattunk, mint passziv résztvevét, volt aki
informacidszolgaltatason keresztiil vette ki részét a munkabdl (pl. kérdGivet toltott ki), voltak, akik
személyesen segitették a tervezést HACS-Ulésen vagy milhelymunka keretében és voltak, akik
konkrét otleteket, projektelemeket vazoltak fel ©6ndllé kezdeményezésként, akdr beavatkozasi
terlletként, és voltak, akik a kiilonféle szakmak, agazatok sajatossagainak figyelembe vételén
6rkodtek.

A bevonas tervezését segiti a helyi kozosségi fejlesztési stratégia megalkotdsat kezdeményezd szer-
vezetek kiterjedt intézményi és szervezeti kapcsolatrendszere, a kultira és kdzosségfejlesztés teri-
letén végzett eddigi szakmai tevékenységiik, tapasztalataik.

Parhuzamosan a bevondssal és a programelemekre vonatkozd kozosségi kezdeményezések
gy(ijtésével a 03. sz. mellékletben elhelyezett programterv alapjan jott |étre a stratégia.
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2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és la-
kossag meghatarozasa

A fejlesztéssel érintett akcidteriilet egyezik a vdros lakott teriiletével, igy a — 2014. évi KSH
helységnévkonyv szerinti - 16.393 |élekszamu kisvaros lakdi adjak a projekt célcsoportjat. A stratégia
megvaldsitdsa soran éppugy el kivanjuk érni a gyermekkoru lakossagot, mint a nyugdijaskoruakat,

néket és férfiakat, a foglalkoztatottat és az dallaskeres6t, a kisebbségekhez tartozd lakdtdrsainkat,
illetve a fogyatékkal él6 embertarsainkat.

Bar az ITS Kalocsat 10 belterileti és 2 kilterlleti részre osztja, az akcidterilet belterilettel vald
egyezdségét indokolja a varos kiterjedésének nagysaga, foldrajzi, demografiai, kulturdlis, gazdasagi,
torténelmi jellemzdi, illetve a helyi egylttm(ikodés keretében tervezett fejlesztések elhelyezkedése, a
fejlesztett épiletek, terek, rendezvényhelyszinek varhatd kozénségének lakdhelye. Az ITS-ben jeldlt

varosrészek integrans egységet alkotnak mind tdrsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl, tovabbi
felosztas jelen stratégia tekintetében nem értelmezhetd.

01. dbra: Kalocsa varosrészeinek lehatarolasa

Kalocsa Vérosi
nkormanyzat Szent

Forrds: ITS Helyzetértékelés

A véros kulturalis értékei, épitett és természeti kdzosségi terei (Ersekkert, miiemléki, helyi védett
éplletek, mizeumok, oktatasi intézmények, mozi, szinhaz, templomok, kdzosségi haz, tobbfunkcids
szabadidGpark) jellemz&en inkdbb a belvaroshoz vagy annak tagabb kérnyezetéhez kapcsolhatok, de
szamos oktatasi intézmény vagy pl. a sportlétesitmények jelent6s része, mar inkdbb a varos
tavolabbi, kiils6bb pontjain érhet6ek el. A vallalkozasok, nagyobb kiskereskedelmi egységek pedig
jellemz6en a belvdrostdl tavolabb I|étesitették telephelyeiket. Ezen ,szétszértsag” mégis egy
kiegyensulyozott, élhet6 varosszerkezetet hozott |étre az évtizedek alatt, igy sziikséges a varos
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egészét egy akcidteriiletként, megbonthatatlan egységként kezelni a helyi tarsadalmi-gazdasagi
valamint koz- és maganszféra képviselGi (egyutt: helyi kozosségek) altal megalkotandd stratégia
soran, hiszen az egyes alkdzosségek partnersége, egylttmikodése, az egységes varosi identitas
tovdbbépitése nem nélkiildzheti a teljes belterilet egyetlen egységként valo kezelését.

A kisvarosi létbél, kertvarosi jellegb6l fakadéan az emberek ismerik egymdst, lehet6vé téve a
személyes interakcidkat, az érintettség érzésének kialakulasat. Az akcioteriilet pedig elég nagy ahhoz,
hogy elegendd kritikus tdmeget biztositson a stratégia megvaldsuldsdhoz. A konzorciumi partnerek
eddigi tevékenysége a varos lakossaganak egészét elérte a kiilonféle kommunikacids csatornaknak és
az eltér6 bevonasi szinteknek, mddoknak kdszonhetéen.

A stratégia megvaldsitdsa érdekében konzorciumma szervezddott tagok nagy hanyada jelentés
tapasztalattal rendelkezik a projektmegvalésitds terén (04. sz. melléklet - Konzorciumi Partnerek

megvalositott, illetve jelenleg futd projektjei), de a kidlonféle egylittmikodések,
rendezvényszervezésben valé gyakorlat is kimutathatd, igy mindezen jartassag biztositékot jelent
arra, hogy megfelel§ kapacitas all rendelkezésre a HKFS megvaldsitasahoz mind koordinacids, mind
kommunikaciés, mind pedig adminisztrativ terlleten.

Bar a Helyi Kozosségnek formalizadlt el6zménye még nem volt a telepilésen, hiszen ebben a
formaban 2016. majusaban allt 6ssze a 13 tag, azonban a teleplilés méretébdl, a sokrétdl, Osszetett
kozosségi életbdl adddan a varos lakossdga szamos teriileten kapcsolddik egymdshoz, érintkezik
egymassal. Pl. a gyermekek révén a sziil6k, nagysziil6k, testvérek a bolcséde, ovodak, iskolak,
szakkorok, rendezvények, sport-, néptanc-, és egyéb délutani, hétvégi elfoglaltsdgok soran ezer
szallal kotédnek egymashoz; dolgozdk a munkahelyeken keresztiil (szolgéltatasnyujtas, vendéglatas,
épitGipar, hivatali ligyintézés, stb.); barati tarsasagok, civil szervezddések a szabadidd eltdltése soran,
vagy adott esetben akdr a vdrosi rendezvényeken, kozbsségi tereken hoznak létre uUjnal-ujabb
kapcsolatokat, mélyitik egylittm(kodéseiket, szélesitik ismertségiiket.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek
elemzése

3.1.) Helyzetfeltaras
3.1.1.) Avdros bemutatdsa, térszerkezete, kornyezeti adottsdgai

Kalocsa a Dél-Alfoldi régidban, a Duna bal partjan, a févarostél mintegy 110 km-re délre, mig a me-
gyeszékhely Kecskeméttsl 80 km-re dél-nyugati iranyban fekvd, Bacs-Kiskun megyei jarasszékhely.
Kalocsa a megye 5. legnagyobb népesség(i varosa. Teriilete 53,18 km?, lakénépessége 16 ezer f8,
népslirisége joval meghaladja a megyei atlagot.

Kalocsa mind a négy kozlekedési alagazat révén megkozelithetd, igy a kozuti elérhetéség mellett a
Duna, mint vizi lehet6ség all rendelkezésre (kedvtelési célu kishajé kikotbvel, ill. szallodahajok részére
biztositott kikot6vel), de a replil6tér a mai napig szolgdlja a kedvtelési célu- és szabadid&sport-
tevékenységet, illetve a vasuti megkozelités is biztositott.

Kalocsa telepiilésszerkezetét jellemzi a torténeti varosmag, az 51-es sz. f6utvonal, a Duna kdzelsége,
a kiépitett csatorna - rendszer, a kereskedelmi replil6térként megjeldlt volt katonai replil6tér, a va-
rosszéli gazdasagi teriiletek, a volt honvédségi terlletek, valamint az erd6- és mez6gazdasagi kiilteri-
let.

Forrds: Kalocsa Varos Kérnyezetvédelmi Programja 2007-2013.
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A varos kialakult strukturdja, teriilet-felhaszndlasi adottsagai és fejlesztési lehet&ségei meghatarozzdk
a varosszerkezet elemeit.

A szerkezet 6 jellemzéje a hosszanti iranyban athaladd 51-es f6at, mely a varoson beliil ives vonalve-
zetés(, valamint a Csorna—Fokt6 csatorna kanyarulatdban elhelyezkedd egyhazi kozpont - a Nagybol-
dogasszony Katedralis és az Ersekkert. E mag teriilet és az 51-es Ut, valamint a Mdra Ferenc Ut kozott
egy részben gydrls-sugaras utcahaldzat alakult ki, melynek gerince a Szent Istvan kiraly ut. Ez a teri-
let mindmaig megdrizte egykori torténelmi jellegét. A varosmag koré szabalyosabb telekosztasu lako-
terlletek telepiltek. A kiskdrosi vasuti nyomvonal északrdl lehatdrolja a varost, igy jelentds fejlesztés
ebben az irdnyban nem értelmezheté.

A varos 22 orszagos védelem alatt allé miiemléki éplilettel és szdmos helyi védett éplilettel rendelke-
zik, melyek megdvdsa, megujitdsa komoly terhet ré a tulajdonosokra, igy az dnkormdnyzatra is. Kalo-
csa torténeti fejlédésében meghatdrozd az egyhdz ezer éves jelenléte. A varos telepllési teriilete az
évszazados hagyomanyok nyoman olyan értéket képvisel, amely miatt Bacs-Kiskun Megye Teriilet-
rendezési Terve tajképvédelmi teriilet Ovezetébe sorolja azt.

Az orszag egyik legszebb barokk tere a barokk f6székesegyhazat koriilvev6é Szentharomsag tér, ame-
lyet egy- és kétemeletes barokk és copfstilus épiiletek szegélyeznek.

Az Gthaldzat a 2000-es évek elsé évtizede palyazati lehetéségeinek (DAOP-3.1.1/B-2007-0031, DAOP-
3.1.1/B-08-2008-0036, DAOP-3.1.1/B-09-2009-0037) k6szonhetben jellemz&en a gy(ijtéuti kategoria-
ban megujult, azonban az alacsonyabb rend( belterileti utak, illetve a varost atszel6, Budapestet Ba-
javal 6sszekotd 51. sz. féutvonal belterileti szakaszanak feldjitdsa hosszu évek éta csuszik. A varos
22-23 km hosszu kerékparut-haldzattal rendelkezik, mely szintén zommel palyazati forrasbol (DAOP-
3.1.2-2007-0035, DAOP-3.1.2/A-09-2009-0004) valdsult meg.

Kalocsa a Duna-menti siksag déli tajrészét képez6 Kalocsai - Sarkozben teriil el. A Duna, részben fold-
rajzi hatarként, elvdlasztoként korldtozza a nyugati irdnyd kapcsolatokat, ugyanakkor kdzelsége tu-
risztikai fejlesztési potencialt is jelent (DAOP-2.1.1/E-09-2009-0003). Adottsagai révén a varos, jelen-
t6s mez6gazdasagi potenciallal rendelkezik, amelyet a kivald min&ségli ontéstalaj is indokol. Az erd6-
terilletek kis kiterjedésdek.

Kalocsa kertvarosi és belvarosi része az elmult évtizedekben jelentés fejlédésen ment keresztiil, mig
az un. Sz616kkozi varosrész vonatkozasaban szocidlis varos-rehabilitacidés program megvaldsitasa valt
szlikségessé (DAOP-5.1.1-2f-2009-0001).

A kilterileti tdjszerkezet nagyjabdl homogén képet mutat, mivel f6 alkotéeleme a mez6gazdasagi
funkcié, melyben fragmentdltan helyezkednek el a kisebb kiterjedés(i erd6teriiletek. A patakok, csa-
tornak és az ezeket kiséré zoldfellletek pedig linearisan, halézatszerlien szovik at a tdjat.

A természeti értékek megdbrzése végett a teleplilés teljes teriilete tajképvédelmi dvezet hatdlya alatt
all.

A varos belteriiletén szamos nagykiterjedésd, rekreacios potenciallal rendelkez6 zoldterilet és 6ko-
|6giai folyosé talalhato.
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Zoldfelileti karaktert meghatarozé jelent6sebb elemek:

> Nagy lehet8séget rejt magaban a varos egyik jelképének is nevezett, az egész varost atszel§,
népnyelvben csak Vajas-ként emlegetett csatorna, mely gyakorlatilag a Sarkoz I. és a Csorna-
Foktd f6csatornakat foglalja magdba. A Vajas belterlileti szakaszdnak egy része mar kiépitett,
parkokkal, sétannyal, hatalmas jatszotérrel, vendéglaté-ipari egységekkel ellatott, ahol sza-
mos turisztikai rendezvény is helyet kapott az elmult években, azonban a 03. sz. dbran is lat-
hatd, hogy a csatornahalézat koérbeveszi és atszeli a varos egész terlletét, partszakaszaval,
csénakazhatdsagaval feltdrva az emberi szem el6tt is a varos eddig rejtett vadregényes zuga-
it, Ujabb fejlesztési lehetGségeket kinalva.

> Ersekkert — a Kalocsa-Kecskeméti Féegyhazmegye tulajdondban, de a varos hasznositdsaban
allé, DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001 azonositd szamu kiemelt turisztikai forrasbdl megujitott
torténeti kert térkialakitasa maig Orzi eredeti szerkezetét, értékes névénydllomanya, kilonle-
ges hangulata a varos népszerd, iide parkjava, kdzkedvelt rendezvényhelyszinévé teszi. Az Er-
sekkert beékel6dott a Vajas-csatorna és egy kertvarosias jelleg, lakd funkcidval rendelkezé
terllet kozé a torténelmi, memléki jellegl belvarosban.

> Csajda-kert — Evtizedekkel ezel6tt tervezetten kialakitott zoldteriilet. Mara elhanyagolt képet
mutat, a fas dllomany elterjedt, a kiilsé teriletek szinte erddsiiltek. Jellemz6en a lombkorona
és gyepszint jelenik meg, a cserjeszint hidnyzik. A nagy kiterjedésd park — programkinadlat hi-
anydban — kihasznalatlan, amit néhany sport és szabadid&s funkcid elhelyezésével (futdkor,
kondi park, jatszotér) igazi rekreacids terlletként lehetne Ujjaéleszteni. A park kiemelked6
értéke a meglévd, idGs fas allomany, ami mindenképpen megdrzésre és felljitasra érdemes.
A parkban taldlhaté a gydgyvizzé nyilvanitott termalvizet hasznositd helyi gyogyfiirdé és
uszoda.

> Kubikus Park — hosszu ideje kihasznalatlan, mondhatni elhanyagolt teriilet volt a Vajas part-
jan, néhany éve azonban a Duna-Mecsek Teriletfejlesztési Alapitvanynak és a Jovénk Energi-
dja Térségfejlesztési Alapitvanynak, valamint egy varos-rehabilitacids projektnek (DAOP-
5.1.2/A-09-2f-2011-0002) kdszénhetSen a varos legnépszerlbb szabadtéri k6zosségi terévé
valt egy tobbgeneracids szabadiddpark formajaban, kilonleges, vizparti hangulatanak is ko-
szOnhet8en. A park része a fiives foci- és homokos roplabdapalya, pingpongasztalok, evezé-
pad és fitnesz elemek (karkerék, derék- és csip6 formald). A parkban szabvanyos jatszotér is
létesiilt. A gyerekeket rugds jatszéelemek, hintak, homokozé és csuszda vérja. A piknikezni
vagyoknak is kialakitottak egy részt, ahol barki sitogethet és kikapcsoldédhat.

> A Miskei Ut mentén taldlhato t6 eredetileg belteriileti csapadékviz tarozé, amely vizgazdal-
kodasi terliletként szabalyozott. A t6 hasznositdsa érdekében az 6nkormanyzat 2016. évben
tett erGfeszitéseket, és mivel elsGsorban rekredcids (pihenés, kikapcsolddas) célokra lehet
haszndlni a jév6ben a terliletet, ilyen céllal keresett (izemeltet6t. A nyilt vizfellilet mellett a
parti sdvban erételjes nadasok is megjelennek. A t6 korbekeritett, partvonala gyepesen kiala-
kitott.
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03. sz. dbra A vajas kanyargdzasa Kalocsa varosaban és kiilteriletén:
U it Kalocsa térkép

Térkép  Mihold
IPARI PARK (512
ESZAK-KELETI
IPARI OVEZE
ERSEKKERT 48-AS HAZAK HOMOKGYUR
«=" S7ECHENYI LTP.2
n R :
BELVAROS ? e
Kaldcsa EPERFOLD
SZOLOKKAZE
CIGLEDI-KERTEK
7 IPARTELEP
Google Térképadatok ©2016 Google  Altalinos Szerz3dési

Forrds: Google

Egyéb jelent6sebb zoldfelliletek, k6zparkok, szabad terek (zardjelben a kdzelmultbeli felujitas forra-

sa):
> A Vajast kisér6 zoldsav, szomoru fliz fasor, vizparti névénytdrsulasok, gazdag flora és fauna
» Csilas-park a Vajas-fok mentén (feldjitva: DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001)
> 48-as tér (ROP-2.2.1.-2004-10-0004/34)
» 56-0s Emlékpark (feltjitva: DAOP-5.1.2/A-09-2f-2011-0002)
> Széchényi lakételepi zoldfellletek
» Temet§ és Kalvaria (feldjitva: DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001) terilete
> Vdrosi sporttelep (feldjitva: TAO tdmogatasok)
> Sz6l6kkozi szabadid6kozpont (feldjitva: DAOP-5.1.1-2f-2009-0001)

Kalocsa varos méreteihez képest, zoldfellileti ellatottsdagdnak terlleti mennyisége megfelel§. Az
egyes zoldfeliiletek térbeli elhelyezkedése azonban nem optimalis, mivel a zoldfellletek altalaban
nagyobb, tébb hektdros tombként (zarvanyként) jelennek meg a telepiilési szovetben. A nagy kiterje-
dés zoldfeliiletek és a linedrisan megjelend fasorok, illetve csatorndkat kiséré zoldfellletek mellett
szlikség lenne a kisebb méretd, a lakossag szamara jol hasznalhatd, a varosszévetbe illeszkedd par-
kokra is (mint pl. a Kubikus park) amelyek atmenetet képeznének a két meghatarozé kategoria ko-
z0tt. A zoldteriletek rendezett képet mutatnak, viszont folyamatos fejlesztésekre van sziikség funk-
ci6ik fenntartdsara, megujitasara.
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A meglevé zoldfellletek minGségi problémai elsésorban a fenntartas és a tervszer( fejlesztések hia-
nyabdl adddnak. A zoldfeliiletek allapota altalaban leromlott, a gyep és cserjeszinten megjelené no6-
vényzet felujitdsara, illetve az egyes parkok funkciondlis atgondolasara, korszer(sitésére, attervezé-
sére és a novényallomany frissitésére lenne sziikség.

Nem jellemz6k a kiépitetett futdpalydk, jatszoterek vagy vizesblokkok, és a teriilet egyes részei in-
kabb hasonlitanak egy erd6re, mint egy kdzparkra. A parkokban nincsenek olyan kiépitett funkciona-
lis lehetdségek, melyek a nap minden szakdban, vagy az év minden részében vonzanak az idelatoga-
tékat, melyre az igény nyilvan meglenne mind a varosvezetés, mind a varoslakok kérében. Az Ersek-
kert attol fuggetleniil, hogy a varos ,szivében” foglal helyet, nem meriti ki teljes mértékben a benne
rejlé lehet6ségeket, nem taldlunk korilotte olyan funkcionalis egységeket melyek a terlletre pozitiv
hatassal lennének.

3.1.2.) Kulturdlis erdforrdsok

A kalocsai lakossagnak kifejezett igénye mutatkozik a kultdra irant, melyet szamos szervezet, sok-sok
rendezvény igyekszik biztositani.

A vdrosban a Hunyadi utca 82. szam alatt k6zosségi haz taladlhatd. A 2011-ben tortént felujitast kdve-
téen (DAOP-4.1.3/C-09-2009-0007) sok ifjusagi és civil szervezet kapott allandd helyet az épiiletben,
de kihaszndltsaga kifejezetten magas a ritkdbb események, eseti alkalmak helyszineként barati tarsa-
sagok, kiilonféle szervezetek korében is.

Részben kozosségi térként szolgal a nemrég megnyilt, elsésorban szemléletformalas céljabdl 1étesiilt
(KEOP-6.2.0/B/11-2013-0005) Oko Pont Iroda is, de tovabbi dnkormanyzati tulajdonban 1évé épiile-
tek termei, el6adé-helyiségei is igyekeznek kiszolgalni a meglehet6sen nagy keresletet a kozosségi te-
rek kapcsan.

A varosban jelenleg két konyvtar all az érdekl6d6k rendelkezésére. A Kalocsa Kulturdlis Kdzpont és
Konyvtar Intézményében a 2016. szeptemberében mas épiiletbe elkdltozott kdnyvtari funkciok mel-
lett, tobbek kozott szakkordk keretében inditanak angol és német nyelvi tarsalgd foglalkozasokat, to-
vabba m(ikédik baba-mama klub, id&sek klubja, meridian torna, népdalkor valamint alkotdi kor is. A
varos eMagyarorszag pontja szintén itt kapott helyet.

A Kalocsai F6székesegyhazi konyvtarban kiemelkedd jelent&ségli magyar, latin és német nyelv( ira-
sos dokumentumok hittudomanyi, vallasi témaju anyagok teszik ki a konyvtar allomanydnak majd-
nem a felét. Ebben a konyvtarban kozel 9 000 kotet, 634 folydirat, tobb régi térkép és atlaszgydjte-
mény taldlhaté meg. Az érseki konyvtar barokk olvasdtermét a vildg 12 legszebb olvasdtermei kozott
tartjak szamon.

A varosban mozi és szinhdz is varja a kikapcsolédni vagydkat. A kétfunkcids épiilet 240 f6 befogada-
sara képes, mely a 2006-o0s esztendSben esett at komplex feldjitason . A Kalocsai Szinhaz szines re-
pertodrral varja a kikapcsoldddasra vagyodkat, a hozzaférhetfségét kozonség-szervezdk segitik, akiknél
egyénileg, illetve csoportosan is lehet jelentkezni.
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Latogathaté miuzeumok, galériak:

e Magyar Fliszerpaprika Muzeum: a kiallitds bemutatja a paprika torténetét, feldolgozdsat és
egyéb érdekességeket is. Az éplilet még nem akadalymentesitett.

o Népmilivészeti Tajhaz: valyogfall, nadtetés hazikd varja a kalocsai népmivészet irant érdek-
I6d6ket. Kilon érdekessége, hogy a 'partos-hazak’ kozé tartozik, melyeket a dombra épitet-
tek, igy egy esetleges dunai arviztdl is védve voltak. (feldjitva DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001 —
bél)

o Schoffer Mizeum: a mivész szlil6hazaban talalhatd eredeti m(ivészeti iranyzatat megorokité
tarlat kilonleges kollekcid keretében ad betekintést Nicolas Schoffer életmUivébe. A svdb
mi(ivészt a kinetikus mivészet egyik alapitdjaként, a kibernetikus szobraszat atyjaként tartjuk
szamon. (feldjitva DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001 — bél)

e Varosi Képzémlivészeti Gylijtemény: 1987-ben jott |étre Prokop Péter hagyatékdbdl, az azé-
ta is gyarapodd gydjtemény.

o Visky Karoly Muzeum: alapjai 1932-re tekintenek vissza, jelenleg a fototar 27 732 pillanat
megorokitését tartalmazza, a néprajzi gylijtemény 6 742 darabot szdmol, tovabba rendelke-
zik régészeti, torténeti és képzémdvészeti gyljteménnyel is. A muzeum a kilencvenes évek
Ota ad tamogatast kiadvanyok megjelentetéséhez, valamint rendszeresen részt vesz a Muze-
umok Ejszakéjanak rendezvényein is.

e Kalocsai Erseki Kincstar: Klasszikus értelemben vett kincstdrat (mint értékes targyak gydijts-
helye) mar a korai szazadok kalocsai érsekei is |étesitettek. Az Erseki Kincstar elsé allandé ki-
allitasat az egyhazmegyét alapitd Szent Istvan kiraly halalanak 950. évében, 1988. augusztus
19-én nyitotta meg Dr. Dankd Laszlé kalocsai érsek. Erseki Kincstar feladatkdre a hatélyos
SZMSZ szerint: , Az Erseki Kincstar ... feladata a féegyhdzmegye teriiletén talalhaté torténeti
és m(ivészettorténeti érték( targyi anyag gydjtése, nyilvantartasa, megGrzése és restaurdla-
sa, tudomanyos feldolgozasa és publikalasa, valamint kidllitdsokon és mas mddon torténd
bemutatdsa. Az Erseki Kincstr szakmai segitséget nyujt a féegyhdzmegye templomaiban,
plébdnidin taldlhatéd mikincsek dllagmegdvasahoz, a megfelel§ 6rzési feltételek kialakitdsa-
hoz. Szlikség esetén gondoskodik a klilondsen veszélyeztetett allapotd mditargyak kézponti,
kalocsai raktaraban torténd elhelyezésérdl. ElGsegiti a féegyhdazmegye teriiletén a mitargy-
védelmi szempontok érvényesiilését.”

A varosban mUikodd Kalocsai Telepiilési Ertéktar Bizottsag feladata, hogy szervezze a Kalocsa varos
kozigazgatasi terliletén fellelhet6 nemzeti értékek azonositdsat, elbiralja a telepilési értéktarba tor-
ténd felvételre irdnyuld javaslatokat, |étrehozza a telepiilésen fellelheté nemzeti értékek adatait tar-
talmazé gy(jteményt, valamint javaslatot tegyen a Magyar Ertéktdrban nyilvantartott nemzeti érték-
nek hungarikumma nyilvanitasara.

Kalocsa egyik kincse, értéke a hungarikumok gytijteményében is szerepl§ irds, himzés, pingalas. Az
ezen értékre épll6 kalocsai népmiivészeti kultira és néptanc megbrzésére és népszerlsitésére nagy
erbfeszitéseket tesz a varos vezetése.
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A telepiilésen rendszeresen megtartott, kiemelt népszer(iségnek 6rvendé orszdgos, nemzetkozi hird
rendezvények az aldbbiak:

o Duna-menti Folklér Fesztival: kdzel 4 évtizede, 1973 6ta a Duna menti népek egyetértésének
és baratsaganak jelképéll nyar kdzepén tartott 6t napos rendezvény, ahol kézmf(ives foglal-
kozasok, néptanci tdnchazak, néptanc-bemutatdk és szinhazi programok, varjak a folklor irant
érdeklédbket. A hatarokon ativel6 fesztival harom évente keriil megrendezésre, a kdvetkez6-
re 2017-ben lehet szdmitani.

o Kék Madar Fesztival: az azonos nevd Alapitvany altal rendezett fesztival a beteg gyermekek
megsegitésérdl szol. A 24 évre visszatekint6 zenei és 6sszmlivészeti fesztival bevételeit a
kornyéken lakd beteg gyermekek csalddjainak juttatja el az Alapitvany.

o Kalocsai Paprikafesztival: 27 évadra visszatekintd fesztival, mely a vdros legfontosabb fesz-
tivalja cimet is viseli. 18 évvel ezel6tt kiegésziilt a Paprikds ételek F6z6versenyével. A fesztival
idején a varos teljesen atalakul, a Bor és Pdlinka utca, Kézmd{ves Vasar, Pingalé Bemutatd és
természetesen Paprika utca varja az érdekl6d6 kozonséget.

A teleplilésen rendszeresen megtartott, nagy népszerliségnek drvendé helyi, esetleg jarasi vonzds-
korzettel bird rendezvények az aldbbiak:

e Majalis: az Gjonnan felGjitott Ersekkertben. A tematikus programelemek mellett viddmpark,
kirakodo-, és helyi termel6k vasara varta a helyszinre érkez6ket. Egyébként 6nmagaban is
igazi kikapcsolddast nyuijt a zold, fas kdrnyezet, melyet az Ersekkert kinal. A gyermekeknek
sz016 szabadtéri programok, illetve a régi id6k majalisainak hangulata évrél évre egyre tobb
helyi és kornyékbeli |atogatét vonz.

e Sarkanyhajo Kupa: 2016. évben mar 6. alkalommal keriilt megrendezésre a Kalocsa Kulturalis
Kdzpont (KKK), a Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzat (GYIOK), valamint a Kalocsai Sport Egye-
stlet (KSE) kozos szervezésében az igen nagy népszerliségnek 6rvendd haromnapos rendez-
vény, verseny.

e Szent Ivan éji mulatsag: Az évtizedek 6ta megrendezend6 mulatsag apropdja a nyari napfor-
duld, az év legrovidebb éjszakajanak Gnnepe, melyet tradiciondlisan az 6si hagyomanynak
szamité tlzgyujtassal, tlzugrassal linnepelnek. 2016-ban a kalocsaiak mellett a térség tobb
teleplilésérdl érkez, 6sszesen husz tanccsoport mintegy félezer tancossal képviseltette ma-
gat. A konnylzenei programok mellett néhany éve mar a Mizeumok Ejszakdja is ezen ren-
dezvénysorozat keretében latogathatd Kalocsan.

e Szent Istvan Napok: A torténelmi mult felelevenitésének méltd Unnepe. ,Kalocsa az ezer
éves varos” egyidGs a magyar allammal, az itt 1év6 érsekséget 1001-ben alapitotta Istvan ki-
raly, melynek elsé érseke a kiralyi koronat hozd Asztrik apat volt. A kétnapos, programokban
bévelkedd rendezvény a kalocsaiakon kivil a jaras telepiléseinek lakosait is egyre nagyobb
szamban vonzza.

A térség igyekszik tenni azért, hogy értékei, kultiraja a tavolabb él6k el6tt is ismertté valjon. A 3 6n-
kormanyzat (Kalocsa — Hajés - Dunapataj), 4 vallalkozas és egy — 48 taghbdl allé — egyesiilet részvéte-
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lével mkodd TDM hivatott Kalocsa és térségének torténelmi-kulturdlis, vallasi értékeit, hagyomanya-
it megdrizni, és ezen értékeket az ide latogatd vendégek részére bemutatni.

3.1.3.) Kozszolgadltatdasok

Kalocsa a kalocsai jaras jarasszékhely telepiilése megfelel6en kiépllt infrastruktiraval és kozszolgal-
tatasokkal. (5. sz. melléklet — Kalocsa kdzszolgaltatasai)

Az Oonkormanyzat kotelez6en vallalt feladatai mellett széleskor(i 6nként vallalt feladatokkal (pl.
gyogyfiird6 és uszoda lizemeltetése) igyekszik a varos élhetdségét emelni. Bar az elmult évek allami
fenntartasba vételei jelent6sen csokkentették az dnkormanyzati feladatokat, az elvégzendé feladat
megmaradt, azonban allami szerv felligyelete, végrehajtdsa ald tartozik.

MUkodik a varosban tobb mint 70 ezer f6s ellatasi korzettel rendelkezd, mintegy masfél évtizede 2
Mrd Ft cimzett tdmogatasbdl felljitott korhaz és szakrendeld, jarasi hivatal (azon beliil: kormanyab-
lak, gyamugy, épitésiigy, foldhivatal, egykori munkaligy, népegészségligy, allategészségiigy és élelmi-
szerlanc-biztonsag), de a KLIK megalakuldsa sem csorbitott Kalocsa iskolavaros mivoltan, a bolcsédé-
tél a féiskoldig minden oktatdsi szint megtalalhatd. S6t a specidlis nevelési igényl gyerekek altalanos
iskolai, majd szakiskolai képzése is elérhet6 a varosban. A m(ivészet irant fogékony gyerekek pedig az
alapfokd muvészeti iskolaban képezhetik magukat.

Az id6skoruak bentlakasos intézménye mellett a kozelmultban végrehajtott palydzatnak kdszonhetd-
en (TIOP-3.4.1.A-11/1-2013-0001) a tarsadalomba integralt formaban, a kitagolasi stratégiat megva-
|6sitva miikodik az értelmi fogyatékosok bentlakdsos otthona. Mindezek mellett id&sek és értelmi fo-
gyatékosok nappali otthona is elérhet6 ugyanugy, ahogy a szocidlis alapszolgaltatasok széles kore
(étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csalddsegités, id6sek klubja, tanyagondnoki szolgdltatas).

Mind oktatdsi, mind pedig szocidlis téren az dnkormanyzati, dllami fenntartds mellett egyhazi és civil
fenntarto is mlkodik Kalocsan.

Az egyes kozszolgdltatasi szegmensek kdrében megvaldsitott dllami fenntartdsba vétel tébb éves ta-
pasztalata alapjan kimondhatd, hogy a szolgaltatasok nyujtasa terén jelent6s fennakadds nem nehe-
zitette az ellatast.

Szamos kozigazgatast érinté Eurdpai Unids palyazatot valdsitott meg az dnkormanyzat az elmult kolt-
ségvetési ciklusokban:

Projekt cime Azonositd szama

Ertelmi Fogyatékosok Nappali Intézménye felujitdsa, bévitése HEFOP-4.2.1-P-2004-10-0102/4.0

Kalocsa-NET szélessavu Internet halézat dnkormanyzat altali GVOP-4.4.2.05/1-2005-10-0011/4.0

kiépitése

Kalocsa, Kunszt utcai 6voda komplex akadalymentesitése DAOP-4.3.1-2007-0037
Kalocsa RendelGintézet Akadalymentesitése DAOP-4.3.1-2007-0029
Szervezetfejlesztés a Kalocsai Polgdrmesteri Hivatalban AROP-1.A.2/A-2008-0185

A Szocidlis Alapszolgaltatasi és Szakellatasi Kozpont Iddsko-

-3.4.2-08/1-2 -0012
ruak Otthondanak (Kalocsa, Bem apd u. 19.) korszer(sitése TIOP-3.4.2-08/1-2008-00
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Projekt cime

Azonosité szama

A kalocsai és a solti varosi konyvtarak szolgdltatasi infrast-
rukturajanak osszehangolt fejlesztése, a fogyatékkal élGk
igényeinek figyelembe vételével

TIOP-1.2.3.-09/1-2009-0009

Kalocsai bolcséde fejlesztése, kapacitasanak bévitése

DAOP-4.1.3/B-09-2009-0003

Kalocsa Varosi Kérhaz - RendelGintézet Tid6gondozé szakel-
Iato épilet komplex akadalymentesitése

DAOP-4.3.1-09-2009-0014

Kalocsa Varosi Onkormanyzat Kérhaz- RendelSintézet koz-
ponti g6zkazanjainak cseréje, a HMV ellatashoz és a m(it6-
klimak h(téséhez napkollektorok telepitése, a technoldgiai
glzellatas korszer(sitése

KEOP-5.3.0/B/09-2009-0040

Kertvarosi Altalanos Iskola fejlesztése

DAOP-4.2.1/2/2F-2f-2009-0016

Kalocsa SzG6l6k varosrész integralt szocialis varosrehabilitacié

DAOP-5.1.1-2f-2009-0001

Kalocsa, Hunyadi u. 82. szam alatti ingatlan, mint k6zosségi
haz fejlesztése

DAOP-4.1.3/C-09-2009-0007

Asztrik tér 5-7. komplex akadalymentesitése

DMTA-Norvég-2009/01-09

Szent Istvan Gimnazium komplex akaddlymentesitése

DMTA-Norvég-2009/03-05

Kalocsa, mint kistérségi székhely integralt fejlesztése

DAOP-5.1.2/A-09-2f-2011-0002

Kisérletekkel konnyebb!

TAMOP-3.1.3-11/2-2012-0004

Kalocsa, Malom utcai bentlakasos intézmény kivaltasa

TIOP-3.4.1.A-11/1-2013-0001

Epiletenergetikai fejlesztés Kalocsan (Csokonai Utcai Ovoda,
Zoldfa Utcai Ovoda, Varoshdza, Szent Istvan Gimndzium,
Szocidlis Alapszolgaltatdsi és Szakellatasi Kozpont)

KEOP-5.5.0/A/12-2013-0172

Kalocsa varos, kozvilagitas energiatakarékos atalakitasa

KEOP-5.5.0/A/12-2013-0226

Oko pont létrehozésa - fenntarthatébb életméddal egy zol-
debb Kalocsaért

KEOP-6.2.0/B/11-2013-0005

Sportcsarnok (6300 Kalocsa, Martinovics 2.) éptiletén nap-
elemes rendszer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0004

Varosi sporttelep I- es bekotés épiletén napelemes rendszer
kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0013

Varosi sporttelep II- es bekotés épiletén napelemes rend-
szer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0103

Kalocsa és Koérnyéke Tarsult Ovodaja, Bolcsédéje - Zoldfa ut-
cai Tagdvoda épuletén napelemes rendszer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0177

Gyodgyfirdd és Uszoda l-es bekotés éplletén napelemes
rendszer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0246

Kalocsa és Térsége Tarsult Altaldnos Iskolaja - Kertvérosi Al-
taldnos Iskola éplletén napelemes rendszer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0265

Kalocsa és Térsége Tarsult Altaldnos Iskoldja - Eperfoldi Alta-
lanos Iskola épliletén napelemes rendszer kiépitése

KEOP-4.10.0/A/12-2013-0354

Szervezetfejlesztés Kalocsa Varos Onkormanyzatanal

AROP-1.5.2013-0116
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Kalocsa Varosaban a fenti kdzszolgaltatasi (oktatas, egészségiigy, szocidlis ellatas, kozigazgatas, kultu-
ra) terileteken kiviil tovabbi, 6nkormanyzati feladatként végzett tevékenységek EU-s forrasbél valo
fejlesztése tortént meg az elmult években (legjelentGsebbek):

Projekt cime Azonositd szama

Kalocsa varos belteriileti 6nkormanyzati tulajdonu utak kor-
szer(sitése, felljitasa, megerdsitése 2007. . (item

Kalocsa, Pet6fi utca és Negyvenszallas telepulésrész kozotti
kerékparut kiépitése

Kalocsa autdbusz palyaudvar épitése DAOP-3.2.1-2008-0006

DAOP-3.1.1/B-2007-0031

DAOP-3.1.2-2007-0035

Kalocsa varos belteriileti 6nkormanyzati tulajdonu utak kor-

szer(sitése, feltjitasa, megerdsitése 2008. DAOP-3.1.1/B-08-2008-0036

Kalocsa 6nkormanyzati belterileti utak fejlesztése 2010. DAOP-3.1.1/B-09-2009-0037
Kalocsa, kerékparforgalmi halézat fejlesztése DAOP-3.1.2/A-09-2009-0004
Kalocsa-Meszes Duna-part aktivturisztikai fejlesztések DAOP-2.1.1/E-09-2009-0003
Vizvédelmi rendszerek fejlesztése a Kalocsai kistérségben DAOP-5.2.1/A-11-2011-0014

Az Unids projektek mellett sok egyéb (alapitvanyi, minisztériumi, hazai) forrds felhasznalasa is meg-
tortént Kalocsan szamos tertleten.

Az Eurdpai Unids palydzati forrasbdl Kalocsa varosban megvaldsitott fejlesztések teljes listajat az 6.1.
és 6.2. sz. melléklet tartalmazza.

3.1.4.) Tarsadalmijellemzdok

Kalocsa varost az orszagos trendekhez hasonldéan kedvez6tlen demografiai folyamatok jellemzik. A
varos lakossaga a szililetési ratat rendre meghaladd haldlozas miatti természetes népességfogyas, va-
lamint a varosbdl vald - nem ritka esetben kiilféldre torténé - elvandorlas magas aranya miatt folya-
matos népességveszteség jellemzi. Az elvandorlas elsésorban a magasabb iskolai végzettségl fiatalok
korében jelent6s. Ez egylitt jar egyrészt az aktiv kortak csokkenésével, amivel bizonyos szakmakban
munkaeréhidny alakul ki, mdsrészt az idés korosztaly részesedésének névekedésével, ami a szocidlis-
egészségligyi ellatorendszerekre ré egyre magasabb terhet. Mind a foglalkoztatottsdg, mind a jove-
delmi helyzet terén Kalocsa, jardsanak legjobb értékekkel rendelkezé telepiilése.

A 2011. évi népszamlalasi informacidkbdl kiolvashatd, hogy Kalocsa a 3. legnagyobb népslirliség( te-
lepiilés Bacs-Kiskun Megyében — Kecskemét és Baja mellett. A kalocsai és bajai jarasban taldlhato la-
kasok a legellatottabbak, legkomfortosabbak a megyében, viszont megyei atlagban a kalocsai jaras-
ban él a legkevesebb gyermekkoru.

A 2011. évi népszamlalasi adatokbdl kitlnik, hogy Kalocsan a megyei atlagot meghaladd a német
(6%) és a horvat (1,9%) kisebbség aranya, és magas a cigdny nemzetiségliek aranya is (4% feletti).
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Kalocsa kifejezetten befogadd varos, hiszen a kisebbségekkel valé egyiittélés mellett meg kell emlite-
ni a kozelmultban megvaldsitott kivaltasi stratégiat az értelmi fogyatékosok korében, melynek ered-
ményeként a tarsadalomba integraltan élnek az addigi intézményi lakdk. De évtizedek éta mikodik a
varosban néi borton, és elmondhaté, hogy az orszdg egyetlen néi fegyhdza is itt lelt otthonra. A ma-
sokkal valé megszokott egylttélésnek régi pillére az évtizedeken at a varosban miikddd két sorkato-
nai laktanya (Fokt&i Ut és Miskei ut), illetve a ma mar a kérnyékbeli 6nkormanyzat tulajdonat képezd
repil6téren allomdsozo egykori orosz, szovjet kontingens.

Kalocsa hagyomanyosan iskolavaros és ilyen téren kdzponti szerepet tolt be a jarasban. A varos és az
allam kozott [étrejott Uj fenntartasi struktura hatdsara viszont lecsokkent az oktatott szakmak szdma.
A varosban fels6foku oktatas is mlkodik, azonban sajndlatos mddon alacsony a nappali tagozatos
hallgatdk |étszama. A féiskola jovébeni miikodése, [éte nem ismert.

Kalocsa varos torténelmi multja, illetve a targyiasult és a hagyomdnyokban megtestesiilé kulturaja
fontos identitast képzG, er6sité tényezd. A kalocsai minta, a fliszerpaprika —a varos hungrikumai-
olyan értékek, melyekre alapozhat a helyi tarsadalom.

Nydri programsorozatok, valtozatos sportoldsi lehetéségek, valamint kiterjedt civil szervezeti élet
erdsiti a telepuilés tarsadalmi kohézidjat. Kalocsa vdrosa intenziv sportélettel biiszkélkedhet. Kiilono-
sen népszer( a labdarugas, kosarlabda, a karate, illetve a vizi sportok kozil az Uszas és az evezés.
Emellett sokan foglalkoznak I6vészettel, lovassporttal, motoros-, sarkany-, vitorlazérepiiléssel, ejt6-
erny@zéssel, birkdzassal, sulyemeléssel, kézilabdaval, roplabdaval. (Teljes felsorolds a 7. sz. mellék-
letben.)

A Kozponti Statisztikai Hivatal honlapjan elérhet6, 2011. népszamlalasi adatok szerint Kalocsa lako-
népességének szdma az ,év kdzepén” 16.264,5 6, mig az dllandd népesség szama 16.833 f6. A né-
pesség kor és nemek szerinti megoszlasa az aldbbiak szerint alakult:

04. abra: Allandé népesség nemek szerinti megoszlasa Kalocsan

Kcﬁ‘i:):){) t N6k Férfiak Osszesen
0-14 éves 1023 1063 2 086
15-19 éves 406 390 796
20-29 éves 1047 1114 2161
30-39 éves 1204 1318 2522
40-49 éves 1229 1199 2428
50-59 éves 1226 1113 2339
60-64 éves 741 551 1292
65-X éves 2069 1140 3209
Osszesen 8945 7 888 16 833

Forras: www.statinfo.ksh.hu
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Amint az ITS készit6i megfogalmaztak: Sokszind és sokrétli civil szervezédés jellemzé Kalocsa varosa-
ra, amit jol reprezental az aktiv civil szervezetek szama. A varosban 2015 év elején 6sszesen 243 da-
rab bejegyzett civil szervezet m(ikodott. A szervezetek a k6zosségi élet szinte minden teriiletét lefe-
d6éen megtalalhatdak a varosban, legnagyobb szdmban az egészségligy, oktatas, sport, kultura, sza-
badidGs tevékenységek teriilete emelhetd ki.

\4

17 egészségligyi,

11 érdekképviseleti,
22 intézményi,

5 kérnyezetvédelmi,
3 kozbiztonsagi,

38 kulturalis,

41 oktatasi,

40 sport,

21 szocialis,

13 természetvédelmi,

YVVVVYVYVYVYYYVY

1 tlizolto civil,
31 egyéb.

A\ 4

Ezen nagyszdmu civil szervezddés egyik nagy problémaja a nem elegendd k6zosségi - akar szabadtéri,
akar fedett — tér.

A civil szervezetek korében még mindig elmondhato, hogy zémében hazai forrast igényelnek (NEA,
NCA, NKA, NTP, TAO, stb.), és kevésbé tdmaszkodnak EU projektek megvaldsitasara. Udit6 példa
azonban a Logikusakk Egyesiilet a kézelmultban megvaldsitott ,Kdz6sségi Osszefogas Kalocsdn —
hogy a csalad érték maradjon!” c. TAMOP-5.5.1.B-11/2-2011-0023 az. sz. projektjével.

A vdllalkozasok zomében OFA alapbdl a munkavallalok megtartdsanak konnyitéséhez nyujtanak be
tdmogatasi igényeket, és szintén nem jellemz6 az EU tdmogatott projektek iranti torekvés, az Gdvozi-
t6 par kivételtsl eltekintve, akik TAMOP, GOP, KEOP illetve GINOP-ra, KEHOP-ra palyaznak. (Pl. a
HACS tag Ferdindnd és Tsa Kft. a mar megvalésult TAMOP-1.1.2-11/1-2012-0001 és a jelenleg is futé
GINOP 5.2.1-14-2015-00001 projektjével.)

Bar a varos adderd-képessége meglehetfsen szerény (18.448,- Ft/f6), az itt él6k az életminGséget te-
kintve mégis egy relative magasabb szinvonalat élvezhetnek, hiszen a véros kifejezetten rendezett,
sokrétl szorakozasi, kikapcsolddasi lehetGséget biztosit.

3.1.5.) A telepiilés gazdasdga

A vdros f6 gazdasagi és szolgdltato teriiletei kiilsé munkahelyi 6vezetet alkotva fogjak koriil a varost,
elsGsorban északi, keleti és déli irdnybdl. Elhelyezkedésiiket a kozlekedési kapcsolatok (51-es sz. féut,
vasut) is befolydsoljak. Kalocsa elsGsorban a kis foglalkoztatotti Iétszammal m(ik6dé csaladi mikro- és
kisvallalkozasok otthona. Adottsagait tekintve jelent6s potencidl van a mezégazdasagban, azonban a
feldolgozd kapacitasok visszaszoruldsa miatt a gazdasagi struktuira részben az ipar felé mozdult el. Az
elmult évek gépjarm(igyartasi fejlédése Kalocsa kornyékére is hatdst gyakorolt, hiszen tébb kézépval-
lalkozas is beszallitdva valt. A varos térségének szolgaltatd kdzpontja is egyben, amely turisztikai
centrum szerepében is megnyilvanul.

21



Entéheink mentén” Felyi Kizisségi Fejlesztési Stratégia

A kalocsai vallalkozasok jelent6s része mikro-vallalkozas, ami a megyei 6sszes mikro-vallalkozas kozel
3,8 szazalékat teszi ki. A megyei kisvallalkozasok mintegy 3,3 szazaléka taldlhaté Kalocsan.

A kalocsai foglalkoztatottak nagy része a szolgaltatds teriiletén dolgozik, az ipar és a mezdgazdasag
szerepe egyltt teszi ki az 6sszes vallalkozads egynegyedét. A legkisebb mértékben a mezégazdasagi
cégek vannak jelen.

A Sarkozi kistajon a mezbgazdasag, a foldmlvelés fokozatosan elvesztette meghatdrozd szerepét, és
helyette az ipar és szolgaltatasok fejlédése volt meghatarozé. Ennek eredményeként a falvak egy-egy
vonzaskorzetbe csoportosultak a mez6varosok koriil. Napjainkban Bacs-Kiskun Megye kdzépsd terile-
tein, igy Kalocsan is a homokhatsagi sajatossagokra, hagyomdnyokra alapozva, kialakult egy erds kis- és
kozépvallalkozasokkal jellemezhet6 térség, melyet a szakirodalom a Duna-Tisza kozi vallalkozéi hatsag-
ként definidl. A mez6gazdasag egyéb legfontosabb terményei kdzt szerepelnek a buza, kukorica, szalas-
takarmany, napraforgd és mintegy 20 z6ldségfajta (fokhagyma, voréshagyma, zéldborsd, zéldbab stb.).

A legtobb véllalkozas a kereskedelem és gépjarm{ijavitas terlletén mikodik, de jelentés a feldolgozé-
ipari illetve szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenységi teriileten m(ikodé vallalkozdsok szama. An-
nak ellenére, hogy a foglalkoztatasban szereplik kicsi, 37 darab mez6gazdasagi vallalkozas mikodik a
varosban, de ennek oka lehet a vallalkozasok jé gépesitettsége is.

Kalocsa torténelme soran mindig meghatarozé volt a mez6gazdasag szerepe, ezt bizonyitja a mezbéva-
rosi rangja. A 20. szazad elejétdl a flszerpaprika termelés és feldolgozas volt a legjelentdsebb, a vildagon
elséként hivatalosan itt indult meg a fliszerpaprika nemesités. Az utébbi években visszaesett a termelés
és a mez@gazdasag gépiesitése kovetkezményeként az aluliskoldzott népesség munkanélkdlivé valt.

A helyi 6stermelSk a varos piacan egyre kevésbé tudnak érvényesilni, mert a kézpontositott (nem
helyi) termeldk, illetve a bevasarlékézpontok kiszoritjak 6ket. A lakossag szamdra a piac elveszitheti
népszerliségét a piacon taldlhaté nem helyi termékek és az Ujonnan betelepiilt szupermarketek elszi-
vo ereje miatt.

05. dbra: Nyilvantartott allaskeresék korcsoport szerinti megoszldsa Kalocsan

Korcsoport i ZE‘::: 2011 2012 2013 2014 2016
0-18 éves 11 11 11 10 12
19-20 éves 35 57 39 46 13
21-25 éves 152 192 138 132 89
26-30 éves 143 174 110 114 59
31-35 éves 137 145 117 95 58
36-40 éves 145 149 112 120 73
41-45 éves 132 127 103 92 79
46-50 éves 109 151 96 103 64
51-55 éves 107 143 98 82 65
56-60 éves 76 120 108 82 58
61-X éves 6 5 11 18 56
Osszesen 1053 1274 943 894 626

Forras: www.statinfo.ksh.hu
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Az id@sorbdl kitlinik, hogy az utdbbi években folyamatos csokkenés tapasztalhaté az allaskeresék
szamat tekintve. Jelent6sen mérsékl6dott a munkatapasztalattal mar rendelkez6, 25-45 év kozotti
korosztaly korében az allaskeres6k szama.

06. abra: Nyilvantartott allaskeres6k végzettség szerint Kalocsan — 2016. julius

M Altaldnos iskola 8 osztalyandl
kevesebb végzettséggel rendelkezd

M Altaldnos iskolai végzettségl
M Szakmunkas végzettség(i

M Szakiskolai végzettség(i

M Szakkozépiskolai, technikumi,

gimnaziumi végzettségl
M Féiskolai végzettségl

M Egyetemi végzettségl

Forrds: Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal Kalocsai Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi Osztaly

A diagram jol szemlélteti, hogy 2016. nyaran a kalocsai allaskeresék 2/3-a érettségi bizonyitvanynal
alacsonyabb végzettséggel rendelkezik, mig pl. az egyetemi diplomaval munkat keresék alig 1%-at te-
szik ki az allaskereséknek.

A 2016. juniusi-juliusi munkaeré-piaci statisztikakat megvizsgalva, néhany szembe6tl§ adattal taldl-
kozhatunk:

> a kalocsai jarasban a legmagasabb a kozfoglalkoztatottak szama (1.825 f6) a 11.933 f6s me-
gyei keretbdl — mig a kalocsai jards népessége Bacs-Kiskun Megye népességének 10,09%-3at
teszi ki, a megye kozfoglalkoztatottjainak mégis a 15,29%-a a kalocsai jardsban taldlhato, te-
hat aranyuk kifejezetten meghaladja a megyei atlagot;

» mindezek mellett a megyei 6,9%-0s munkanélkiiliségi ratat meghaladd, 8,4%-os a jarasi mun-
kanélkiliek aranya.

Mindezen szamok egyértelm(ien aldtamasztjak, hogy Kalocsan és kérnyékén nincs elegendé munka-
hely a munkaerdpiacon Iévé munkavallaldk felszivasa érdekében. Ugyanakkor sziikséges megjegyez-
ni, hogy az orszagos problémahoz hasonléan kdérnyékiinkon is egyre nehezebb bizonyos szakipari
munkdsokat vagy bizonyos diplomaval rendelkez6 szakembereket talalni az egyes allashelyekre. Vi-
dékiinkon is megjelent tehat a strukturalis munkanélkiliség.

A kiemelked6 szamu kozfoglalkoztatas mellett a végzett munka szinvonala is kifejezetten magas. Ka-
locsa Varosa 2016. évben 3 terlileten nyujtott be igényt a startmunka mintaprogramban valo részvé-
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telre (az elmult évek sikereire, eredményeire épitve — a Polgarmesteri Hivatal ill. a Kalocsai Vagyon-
hasznositasi és Konyvvezet6 Kft. foglalkoztatasaban).

> Helyi sajatossagokra épil6é kozfoglalkoztatds témakorben 112 f6 foglalkoztatasaval valosul
meg az évekkel ezel6tt szintén kozfoglalkoztatdsi programban létesitett betonlizemi terme-
Iés. Ma mar két gydrtdsoron késziilnek olyan épit6elemek, melyeket a kozuti és belviz prog-
ramban tud felhaszndlni a varos. Kiegészit6 tevékenységként a kozfoglalkoztatasi progra-
mokhoz asztalos és lakatos lGizem is berendezésre kerilt. Egyedi termékek mintai is késziltek,
melyek monolit beton, fa és acél alapanyagokbdl egyedi padok, kerékpartaroldk, burkolatok
|étrehozdsdra képesek a programban részt vevék.

> Belteriileti kozutak karbantartasa témakorben 30 f6 foglalkoztatdsaval valésul meg a 2014.
Ota fejl6d6 rendszer, melynek keretében mar nemcsak javitast, karbantartdst és felujitast vé-
geznek a foglalkoztatottak, de megvaldsul teljes terek nagyszabdsu kivitelezése, kardltve az
értékteremtéssel és szakmai fejlédéssel. Sok helyszinen a betonilizem altal gyartott épit6-
anyag keril beépitésre.

> Belvizelvezetés témakorben 15 f6 foglalkoztatasaval valdsul meg a mintegy 50 km-nyi varosi
nyilt elvezetésl arokrendszer ltemezett, tizévente esedékes takaritasa, tisztitdsa, javitasa,
fejlesztése.

Szintén 3 teriileten nyujtott be igényt 2016. évben a startmunka mintaprogramban valé részvételre
a Kalocsai Parkgondozd és Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.:

> Helyi sajatossagokra épiil6 kozfoglalkoztatds témakorben 58 6t foglalkoztatnak

> lllegalis felszamolod programban 15 f6 vesz részt

> abio- megujulé energia felhasznalas program pedig 18 f6t foglalkoztat

A varosban a startmunka mellett kézfoglalkoztatéként jelenik meg tobb szervezet is, melyek tovabbi
néhany szaz munkanélkiili lakost prébalnak visszaterelni a munka vildgdba a programoknak kdszon-
het6en:

> Kalocsa Varos Onkormanyzata a Hosszabb tavu kézfoglalkoztatdsi program keretében tovéabbi
22 6 (jellemz8en irodai, adminisztrativ munkat ajanlott, néhany fé fizikai hellyel kiegésziilve)

> A roma kisebbség szamdra elérhetd Szocialis Segité Halé nevii programban 10 f6 foglalkozta-
tdsa valdsul meg

> Alsé-Duna-volgyi Vizgyi Igazgatdsag Kalocsai Szakaszmérnoksége

A jelen lévé viéllalkozasokra — a fliszerpaprika kutatdst kivéve - nemigen jellemz6 az innovacio, bar a
piaci igényekre vald rendkivil gyors reagaldst mégis tobb vallalkozas is sikeresen gyakorolja — példak
erre az autéipari beszallitok vagy a megujuld energidra alapuld cégek. Az 6nkormanyzat mellett sza-
mos kalocsai vallalkozas nyert el unids tdmogatasi forrast. (6.2. sz. melléklet - A vallalkozéi szféra Ka-

locsan megvalédsitott, EU tdmogatott projektjei)

A vdllalkozasok fejlédését szolgdld hitellehet6ség 7 pénzintézeti fiokban érheté el Kalocsan, és tucat-
nyi kiskereskedelmi lanc boltjai kinaljak portékajukat a varos lakossaganak.
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Turizmus: az utébbi évek rendkivil alacsony vendégéjszaka szamdanak oka arra vezethet6 vissza, hogy a
turistak elszallasoltatasa a varosban nem megoldott. A varos egyetlen szdlloddja, a Hotel Kalocsa well-
ness szalld 2012. évben megsziint. Jelenleg 7 szdllashelyadd fizet vendégéjszakdk utan idegenforgalmi
adot. Az utazasi irodak 1 napra tervezik Kalocsa megtekintését és a turistak jellemz&en nem a varosban
étkeznek. Ez megoldandd probléma. Kalocsa nagyon népszer(i az un. szallodahajék kézonsége korében.
Evente mintegy 400 hajé kikotése tdrténik meg a Duna-parton, azonban az igy érkezéknek tébbnyire
néhdany 6ras programot szerveznek a varosban, és az elszallasolas is a hajokon torténik.

A turisztikai vonzerd névelésére az Onkormanyzat szdmos eréfeszitést tesz, a szines programok miatt
tamogatja a hagyomanyapolo kulturalis fesztivalokat. Kalocsa Szive program (DAOP-2.1.1/G-13-2013-
0001) keretében 2015. évben fejezédtek be a fejlesztések (éplletek, mizeum feldjitasa, varoskoz-
pont fejlesztése, érseki park fejlesztése, stb.).

3.2.) A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok
3.2.1.) Kiilsé koherencia, kiegészitd jelleg

A 2030-ig sz6l6 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid is emliti a CLLD-t, mint a 2014-
2020-as EU tervezési id6szakdban bevezetésre keril6 Ujszerd terileti integracios eszkdzt. A koncep-
Ci6 szakpolitikdiban érvényesitendd specifikus céljai kozll az alabbi 3 célteriiletet is érintik a kalocsai
helyi stratégidban tervezett tevékenységek:

> Gyogyité Magyarorszdg, egészséges tdrsadalom, egészség- és sportgazdasdg

> Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és —elldtds

> Ertéktudatos és szoliddris, 6ngondoskodd tdrsadalom

Jelen stratégia elkésziilésének feltételeit a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
7. prioritasi tengelye jeldli ki. ElGirja a jogosult varosokban a civil szervezetek, a helyi lakossag, vallal-
kozasok és dnkormanyzatok egyittm(ikodésében kisérleti jelleggel megvaldsuld, kdzosségfejlesztést
és helyi identitastudatot el6segitd, integrdlt, elsédlegesen kdzosségi és kulturdlis tartalmu, a helyi
gazdasagfejlesztést tdmogatod stratégidk elkészitését.

TOP forrasbdl a CLLD-n kiviil Kalocsa az alabbi fejlesztéseket tervezi megvaldsitani:
> iparfejlesztés
dévodafejlesztés

vizvédelem, csapadékviz-elvezetés

szocidlis alapszolgdltatasok infrastruktura fejlesztése

YV V V V

turizmusfejlesztés

Ezen TOP projektek céljai, eredményei eltérnek a HKFS-ben tervezettektdl, igy a ,kettds finansziro-
zas”, vagyis egyazon projekt két forrasbdl torténd finanszirozdsa egyaltaldn nem all fenn Kalocsa vo-
natkozdsaban.

A TOP mellett az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programot (EFOP), valamint a Kérnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Programot (KEHOP) lehet megemliteni a HKFS-hez vald esetleges kap-
csolat miatt, hiszen az EFOP kiemelten foglalkozik a tarsadalmi egylttm(ikodés erGsitésével, valamint
a KEHOP keretein belll szerepet kap a koérnyezeti szemléletformalds, amely szintén megjelenhet a
HKFS miiveletei kdzott.
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Jelen palyazati felhivas kovetelményeinek megfelel6en a HKFS keretében a K6z6sen Kalocsaért Helyi
K6z0sség nem fog olyan fejlesztést tdmogatni, illetve tevékenységet megvaldsitani, amelyre mas eu-
ropai unios felhivas keretében az érintett tdmogatast igényl6é mar elnyert palyazati forrast. A HACS
vallalja, hogy a munkaszervezet igény esetén tandcsadast, informdciét nyujt a helyi szerepl6knek
mas, a HKFS hatdkorén kiviil esé felhivasokkal kapcsolatosan is, ezaltal erdsithet6 a helyi kozosség
forrasabszorpcids képessége. A beavatkozasi teriiletek/miiveletek részletes bemutatasat a 6.1 fejezet
tartalmazza.

3.2.2.) A HKFS tartalmdt befolydsolo fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriile-
tek/projektek

Bacs-kiskun Megye Integralt Teriileti Programja atfogd céljai kozil elsédlegesen ,, Az emberek és a
kérnyezet harmonikus egyiittélésenk megteremtése” és az ,Egészséges és megujulé tdrsadalom”,
tematikus céljai kozil pedig az ,Elhets és életképes vidék” tartalmaz olyan megéllapitasokat,
célkitizéseket, melyekkel a kalocsai HKFS tervezett beavatkozdsai 6sszhangban vannak.

Kalocsa Varos 2015-2019. évekre késziilt Gazdasagi Programja Ugy fogalmaz, hogy ,, Az élhetd vdros
meglévd rekredcids vezetek fejlesztése és ujak kialakitdsa, vdrosi k6zésségi terek fejlesztése.”
Emellett megemliti, hogy , Kiemelt beruhdzdsi teriiletként kezeljiik a jdatszoterek szinvonaldnak
tovdbbi emelését, folytatva az elmult évek eredményeit.”

A telepiilésfejlesztési célok kozott a Program szerint ,vigydznunk kell erre az ezer év alatt kialakult,
hagyomdnyaiban gazdag vdrosképre. Kiemelt szerep juthat a gydgyturizmusnak, a kerékpdros turiz-
musnak, a gasztroturizmusnak és a viziturizmusnak, és a kultdra irdnt érdeklédbk részére az értékek-
ben gazdag hagyomdnyos fesztivdlok megszervezésének.”

A Kalocsa megujuldsanak 2011-2025 kozotti programjat tartalmazé Haynald Varosfejlesztési Terv
kiilon foglalkozik a hungarikumma lett kalocsai hagyomannyal: ,A vdrosban nagy szerepet kap az
iskolai és a mlivészeti oktatds kereteiben zajlo hagyomdnydpolds. Célunk a térség telepiiléseinek
kérnyezeti, szellemi és miivészeti értékeinek, hagyomdnyainak gondozdsa és gazdagitdsa, Kalocsa
kulturdlis kézpont funkcidjanak megerdsitése, a kulturdlis sokszinliseg megdrzése, kalocsai
identitdstudat erdsitése.”

De nem hagyja sz6 nélkdl a sport terlletét sem: ,6szté6n6zni kivdanunk minden olyan kezdeményezést,
amely az egészséges életmddra nevelést, a pozitiv magatartdsmintdk elterjesztését célozza. Ebben
kulcsszerepet jatszik a sport, mint az egészséges élet nélkiilézhetetlen része. Vdrosunk feladata ezért
az iskolai-, szabadidds-, és versenysport kiemelt tdmogatdsa, a lakossdg sportoldsi lehet6ségeinek
bévitése, sportrendezvények és programok kindlatdnak bévitése.”

A kozéptdvu terv szerint ,az 6nkormdnyzat elsédleges célja a kalocsai csalddok boldoguldsdnak az
elésegitése, a megfelel6 életkériilményeik biztositdsa, ezdltal a gyermekek egészséges csalddban
térténd felneveléséhez valo hozzdjdarulds. Célunk tovabbd az ifjusdgi k6z6sségi aktivitds erdsitése, a
lokdlpatriotizmus és a kalocsai identitds kialakitdsa, illetve erdsitése a felnévd generdciokban, ezdltal
Kalocsa népességmegtarto erejének nédvelése, a személyiségfejlédéshez valé hozzdjdrulds a
kiilonbozé életszakaszok igényeinek és lehetdségeinek megfeleléen, a szabadid6 hasznos eltéltése
irdnti igény megteremtése.”
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2015. évben késziilt el Kalocsa Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak Megalapozd
Vizsgalata, melynek SWOT elemzése gyengeségként emliti, hogy a meglévd ,kozosségi terek nem
elégitik ki a lakossagi igényeket”, lehetdségként tekinti viszont a ,kozosségi terek fejlesztését unids

IM

forrasbevonassal” és a ,sportlétesitmények fejlesztését, funkcidbdvitését”. Szintén a SWOT nevesiti
lehetdségként ,kdzisségi csonakhdzak létrehozdsdat és a vizisportok népszerdisitését”. Raadasul a
kulturalis értékek kozott tartja szamon az ITS: ,,A Kalocsa hatdrdban kialakult falvakban (6sszefoglald
nevén a Kalocsai Sdrkézben) ma is alkoto iré-, pingdlé- és himzbasszonyok, valamint a helyi

hagyomdnydrzé csoportok, néptdnc egyilittesek a kalocsai identitds 6rzdi és életben tartdi.”

Az ITS olyan haldzatos projekteketek emlit, melyek vagy a jelenHKFS keretében megvaldsithatok,
vagy azokat kiegészit6 fejlesztések lehetnek:

» H2 - Turisztikai és rekredcids szolgaltatdsok hdldzatos fejlesztése

> H6 - Szabadid6- és sport tevékenységek fejlesztése

> H7 - KozOsségi terek fejlesztése

3.2.3.) A HKEFS tartalmat befolydsold, a telepiilés gazdasdgi és kérnyezeti fejlodését és
a befogaddst tamogatoé programok, szolgdltatdsok

A helyi TDM szervezet hivatott Kalocsa és térségének torténelmi-kulturalis, valldsi értékeit, hagyo-
manyait megdrizni, és ezen értékeket az ide latogatd vendégek részére bemutatni.

Az ITS rogziti, hogy ,,Kalocsa vdros tébb, mint ezer éves térténelmében mindig meghatdrozo szerepe
volt az egyhdz jelenlétének. Az épitett kulturdlis 6rékségek jelent8s része a vdros magjdban taldlhato
katolikus érsekségnek kdszénhetd, melyre a vdros lakoi mai napig biiszkeséggel tekintenek. A térségi
tura megdrzése és a helyi néptdnc gyakorldsa is biztositja. Az énkormdnyzat jelentds eréfeszitéseket
tesz a hagyomdnyok megdérzésére kulturdlis pdlyazatok, illetve komplex nydri programsorozatok
tamogatdsa révén. A sport, mint aktiv kikapcsoléddsi tevékenység mindig kézponti helyen szerepelt
a kalocsai emberek szemében, a vdros vezetése a jévbben is fejlesztésekkel szeretné a sport népszerdi-
ségét fenntartani.”

Kalocsa Varosa jelezte részvételi szandékat a TOP keretében megvaldsulé megyei foglalkoztatasi
paktumban, mellyel a helyi vallalkozasok segitését kivanja elérni.

A sportlétesitmények vonatkozasdban az elmult években Kalocsa Varosaban tobb egyesiilet
kozremi{kodésével jelentds sportinfrastruktira beruhazas valdsulhatott meg TAO tamogatasi
forrasbdl. (8. sz. melléklet - TAO forrasbdl megvalédsitott palyazatok)

Tekintve, hogy az el6z6ekben tételesen emlitett, idézett, a varos kilonféle id6tavokra késziilt prog-
ramjai, stratégiai dokumentumai rendre megemlitik a kozosségi élet, a hagyomanyd6rzés és a sport
prioritasként vald kezelését, kijelenthet8, hogy a HKFS-ben rogzitett projektotletek, fejlesztési célok
teljes 0sszhangot mutatnak a fejlesztési dokumentumokkal, és a TOP 7. prioritas keretében benyuj-
tandd CLLD pdlyazati forrasok remek kiegészit6i lesznek a 2007-2013 id&szaki Eurdpai Unids, a TAO
tdmogatasi rendszerébdl elnyert és egyéb hazai palyazati forrdsoknak. A tervezett tevékenységek
rendre raéplilnek, esetenként szervesen kapcsolddnak kordbbi fejlesztések eredményéhez, akar inf-
rastruktarardl, akar rendezvényekrdl, programokrol legyen is sz0.
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TOP forrasbdl egyébként Kalocsa Varos Onkormanyzata az alabbi fejlesztéseket tervezi megvaldsitani
a 2014-2020-as koltségvetési ciklus id6szaka alatt:

> Iparfejlesztés - TOP-1.1.1.-15 - brutt6 800 M Ft

d6vodafejlesztés - TOP-1.4.1. - bruttd 400 M Ft

vizvédelem, csapadékviz-elvezetés - TOP-2.1.3. - brutté 200 M Ft

szocidlis alapszolgdltatasok infrastruktura fejlesztése - TOP-4.2.1. - brutté 200-250 M Ft
turizmusfejlesztés - TOP-1.2.1. - brutté 150-200 M Ft

YV V VYV

3.2.4.) Kozmiivelddési relevancia

A kozmdvel6dési intézmények képviseltetik magukat a HACS-ban, a kézm(ivel6désre vonatkozo
jogszabalyokat és a helyi rendeleteket is betartva, kifejezetten jé az egylittm(kodés a kulturdlis és
kozgyljteményi intézmények, az 6nkormanyzat, a civil szektor formalis és informalis k&zosségei
kozott, igy a HKFS szerinti célok megvaldsitasa termékeny egylttm(ikodd légkorben épithet erre a
hattérre.

A Mvel6dési Kozpont és Szinhazat, a Kalocsai Tomori Pal Varosi Kényvtarat, a Kalocsa Televiziot és a
,Z6ldebb Kalocsaért Kézpont”-ot (OKO Pont Iroda) is magdba foglalé dnkormanyzati kdzmivel&dési
intézmény, a Kalocsai Kulturdlis Kézpont és Konyvtar 2016. évi munkatervei, az azokban szereplé
rendezvény-naptarak jol érzékeltetik, hogy mennyire szines a kdzélet Kalocsdan, viszont az is lathatd,
hogy a HACS altal feltérképezett igényekre valaszt add jelen fejlesztési koncepcidknak erds
relevancidja van.

izelitd a kozosségi klubok tevékenységébdl, melyek szintén gyarapitjak a kalocsai kozosségi értékeket:
Kreativ Hobby klub; Kalocsai Thalia Tarsulat; Kalocsai Nyugdijasok Egyesiilete; Honvéd és Rendvé-
delmi Szervek Bajtarsi Egyesiilete; Szeretet Fénye Kozhasznu Alapitvany Kalocsai Koére; ,,Segits maga-
don!” - klub; Latin Ladies Tancklub; Mivel&dési Kbzpont volt/nyugdijas dolgozdinak 6sszejovetele —
klub; nyelvtanfolyamok gyermekeknek.

Kalocsa a helyi, jarasi és magyarorszagi kapcsolatain kivil szdmos testvérvarosi kontaktust épitett ki,
melyek egyik legfontosabb célja az eurdpai identitas kialakitasa, de jelent6sen hozzajarulnak a kdzos
események az Osszetartozds érzésének er6sodéséhez, a két orszdg polgarai kozotti személyes koto-
dések és baratsagok, nem ritka esetben gazdasagi kapcsolatok kialakuldsahoz.
Meglévé testvérvarosi kapcsolatok, melyekre épiteni lehet:

- Betlehem - Palesztina

- Kirchheim Unter Teck - Németorszag

- Kula - Szerbia

- Shenzhen - Kina

- Székelykeresztur - Romania

- Totana - Spanyolorszag

Kalocsa Varosa 2014. évben mddositotta, alkotta meg egységes szerkezetben (5/2014. (I1.27.)) a
helyi kozm(vel6dési feladatok meghatdrozasardl és ellatdsardl szolé rendeletét, mely adott esetben
akar eszkozil is szolgdlhat a HKFS eredményeinek fenntartdsdhoz a szerepl6k egylttmikddése
rendszerének rogzitése altal.
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A SWOT elkészitése a lakossagi forum, kérdSivek kiértékelése és a helyzetfeltaras ténymegallapitasait

kovetden a 2015. évben elkésziilt ITS-ben megalkotott elemzést alapul véve tortént.

Erésségek

Gyengeségek

v az eltartott népesség a megyei atlagnal alacso-
nyabb, az aktiv kordak szdma relative magas

v széles kdzmiivelGdési lehetéségek, orszagha-
tarokon atnyulé fesztivalok

v szines kultura a nemzetiségek magas szdma-
nak kdszonheten

v jelentés térténelmi mult és hagyomanyok

v  ezeréves egyhazi kézpont, egyhazi oktatasi és
szocidlis intézmények m(ikbdése

v két kalocsai hungarikum

v jérasi kulturdlis, oktatdsi és szolgaltaté kéz-
pont, térségi egészségiigyi (kérhaz) és szocia-
lis kdzpont, akaddlymentesitett épliletek

v a civil tarsadalom nagy aktivitasa (t6bb mint
200 bejegyzett szervezet), intenziv kulturalis,
rekreacids és sportélet

v a mezégazdasag nagy hagyomannyal bir (pl.
paprika), kivalé min&ségl termétalaj

v'a magas hozzdadott érték(i dgazatokban, a
jarmdipari és épitbipari vallalatok szama né

v j6 ellatéssal bird ipari park és gazdasagi teri-
let varja a vallalkozasok betelepedését

v er6s szolgaltatdi kdzponti szerep, jelentds az al-
lami, 6nkormanyzati foglalkoztatottsag szerepe
—a kdézmunkaprogram népszer(isége kimagaslo

v térténelmi szakralis barokk, copf, klasszicista
varosmag fennmaradasa, tobb mint szaz régé-
szeti lelGhely

v jelentés szdmu orszagos, valamint helyi vé-
dettségli mlemlék

v’ a kiilsé kozuti kapcsolatok kedvezdek, négy
kozlekedési alagazat egyideji jelenléte (koz-
ati, vasuti, légi, vizi)

v kedvez8 és megfeleld a varosi Uthaldzat szerke-

v kiugré népességfogyas és fokozatos elérege-
dés, jelentbs elvandorlds

v az alacsony képzettség(i, statuszu, vagy hatra-
nyos helyzet( lakosok magas aranya

v’ a szegregatumokban nagy az elmaradottség,
fennall a tovabbi leszakadas lehetGsége

v kozosségi terek nem elégitik ki a lakossagi
igényeket

v a varosi sportlétesitmények tulzsifoltak

v a csokkend koéltségvetési finanszirozds miatt
egyre kevesebb forrds jut a civilek és rendez-
vények 6nkormdanyzati tdmogatdsara

v  az 6rokségi értékek kozdsségi célu hasznosita-
sa alacsony

v kevés a koézép és nagy vallalatok szama, alig
érzékelhet6 a vallalatkozi egyuttmiikédés

v’ mezdgazdasagi ellaté lancok nem jellemzéek,
agrarvertikumok jelenléte nem jellemzé

v’ a véaros egyetlen hotelje bezart, a kisebb befo-
gaddképességli panziok nem alkalmasak na-
gyobb szamu latogatd egyidejl elszallasoldsa-
ra, ezért 1 napos turisztikai célpont a telepiilés

v'részben elavult allapotu, feldjitandd az 6n-
kormdnyzati bérlakds allomany

v a jellemzéen kdézintézményeknek helyt add -
m(iemlékvédelem és helyi védelem alatt all6 -
épitmények nem forgalomképesek és magas a
fenntartasi, Gzemeltetési és feldjitasi koltséglik

v  kozparkok arénytalan eloszldsa jellemz8 a va-
ros egyes teriletein, a parkokbdl hidnyoznak a
kozosség terek (sportolasi lehetGség, jatszo-
terek szama csékkent)

v sok utcdban koros fak taldlhaték, mashol telje-
sen hidnyzik a fasor
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Erésségek

Gyengeségek

zete, a belteriileten magas a kiépitett utak ara-

nya, jelent6s és forgalmas kerékparut-ha-
|6zattal rendelkezik, gyalogosbarat kozteriletek

v  a zéldfeliletek népességhez viszonyitott ara-
nya kielégit6é

v besorolds orszidgos jelent8ségli tajvédelmi
Ovezetbe

v dkoldgiai folyosok, védett fasorok megléte

v/ avérost behal4z6 ,Vajas-csatornarendszer”

v’ magas lefedettségli ivdviz- és csatornahélézat

v kébeltelevizids és szélessavu Internet haldzat
kiépitettsége

v/ gydgyvizforras taldlhaté a Csajda-kertben,
termalfiirdé tGzemel

v/ a vérosi levegé mindségi besorolasa kedvezd,
ipari zajkibocsatas minimalis

v/ Duna-hid hidnya

v’ a nagy atmend forgalom (51. sz. féut) allag-
romld hatdst gyakorol a mdiemlékekre és
egyéb éplletekre; nem késziilt el a tranzit te-
hermentesité elkerilé Ut déli szakasza, és a
belterileti 51-es dtvezets szakasza

v belteriileti burkolt utak minésége romlik, ami
hozzajarul a zaj és rezgésterhelés fokozddasa-
hoz, egyes belterileti kozuti csomdpontok
kozlekedésbiztonsagi szempontbdl fejlesztésre
szorulnak, kiemelten az orszagos utakon

v/ a vasuti vonalon sziinetel a személyforgalom

v’ a szegényebb teriileteken elterjedt az illeglis
hulladéklerakas

v EU-s forrasok nélkiil 6nerébél az energiahaté-
konysagi fejlesztések nem tudnak megvaldsulni

Lehetdségek

Veszélyek

v kozépfoku és felséfoku oktatas piaci, vallalko-
z6i igények szerinti alakitasa

v ifjusdgi program aktualizédldsa a vandorlasi
egyenleg visszaszoritasara

v kdzosségi terek fejlesztése, funkcidbdvitése

v jelentds belsé rekredcids potencial kiakndzasa

v/ Kalocsa iméazsaban megjelend hungarikumok-
ra épit6 kozosségfejlesztés

v sportlétesitmények fejlesztése, funkcidbdvi-
tése (TAO, unids és egyéb forrasbol)

v/ vizi turizmus fejlesztése (GINOP-7.1.2.) a Ka-
jak-Kenu Szovetséggel konzorciumban

v termalviz és gydgyviz jelenléte

v a térségi kultura népszer(sitése, dpoldsa akar
a koérnyezd telepiilések 6sszefogdasaval

v/ tdmogatasi forrasok biztositasaval a civil szer-
veztek aktivitasanak fokozoddasa

v épiiletenergetikai felujitadsokkal és meguijuld

hasznositdsdval csokkentheték

energia a

fenntartasi koltségek

v Tomori P&l F8iskolaban nincs éllamilag finan-
szirozott hely, emiatt jelent&sen csokken a ki-
haszndltsag

v demogréfiai trendek - gyermekszam tovabbi
csOkkenése

v’ a népességvesztés miatt megkérdéjelezédik a
kozintézmények fenntartdsanak rentabilitdsa

v érdeklSdés, elkotelezettség hidnyaban fele-
désbe meriil a népmiivészet és néphagyo-
manyok gyakorlasa

v a kevés k6z6sségi tér miatt hosszu tavon visz-
szaszorul a koz6sségépités

v'a sportlétesitmények tulzsufoltsiga miatt
elmarad a vagyott mozgasmennyiség, mindez
az egészség rovasdra

v csokkend allami normativ tdmogatas kovet-
keztében a teleplilési kohéziot er6sité intéz-
kedések hattérbe szorulnak

v’ a szegregilt teriletek tovabbi térnyerése a
nem megfeleld telepiilési kohézid miatt
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Lehetdségek

Veszélyek

v a névekvd eldregedés miatt a szocidlis intéz-
mények fejlesztése, férGhelybdvitése

v/ Paksot Kalocsaval &sszekét6 Duna-hid meg-
épitése az egész térségre gazdasagi fellendi-
|ést hozhat

v kulturalis-, 6ko-, vizi- és rekreacids turizmus-
ra val6 igény novekedése

v fejlesztési potenciallal bir a Vajas rekreécids
célu hasznositasa

v fejlesztési potencidllal bir a Miskei uti csapa-
dékviz-tarozo viz-, halgazdalkodasi és turiszti-
kai téren

v'a parkok, kozterek funkcidbvitése néveli
népszerlségliket

v’ civil szervezetek bevonasa a zéldfeliletek 6n-
kéntes fenntartasara (jelenleg is van ra példa)

v térfigyel6 rendszer kiépitésének folytatdsa
még jobban visszaszoritja a rongdlasokat

v/ volt honvédségi teriiletek hasznosithatdséga ve-
gyes terlletek kialakitasara (egyes teriletek on-
kormanyzati tulajdonba vétele folyamatban van)

v meglévs térségi kerékparuthdlozatok ossze-
kotése

v' az EuroVelo 6 Duna-menti kerékpéros tdraut-
vonal megléte, folytatasa javitja a kerékparos
elérhetdséget

v az 51. sz. féut fejlesztése és az Uj Duna-hid
épitése tovabb javitja a varos kiils6 kapcsola-
tait és logisztikai lehetdségeit

v/ megujuld energia hasznositasanak népszer(si-
tése a lakossag és gazdasagi szerepl6k koré-
ben (OKO Pont)

v  gazdasagfejlesztési EU-s palyazati forrasok
bevondsa

v’ mezégazdasagi feldolgozé ipar kialakitasaval az
ellatdi lancok er6sédnek; a magas munkaigé-
ny( termények népszerdsitése; Ujra fellendiil a
hungarikum paprika-6rlemény népszer(isége

v magas hozzaadott értékii termelés elterjesztése

v véllalkozoi 6sszefogés erdsitése

v’ a tanyas gazdalkodasbdl fakadd kulturalis ér-
tékek eltlinnek

v lakossdgszamra vetitett vallalkozasok szama
alacsonyabb az orszagos atlagnal

v’ magas a tartds munkanélkiiliek szdma, ugya-
nakkor nincs elegendé képzett munkaeré

v’ multinacionalis kereskedelmi egységek bete-
lepedése miatt csokken a helyi lizemeltetésii
kisboltok szerepe

v"a helyi piacon nem helyi &stermelék és ke-
resked6k nehezitik a lokalis termények érté-
kesitését

v’ a szocidlis ellatd haldzat koltségei a lakossag
eloregedésével novekszik

v’ a kozfoglalkoztatasi program kdzponti tdmo-
gatas hidnyaban nem tud megvalésulni

v épiiletkorszer(sitések elmaradasaval az in-
tézmények fenntartasi koltségei tovabb emel-
kednek

v fejlesztési céli EU tdmogatasok folydsitasa
elmarad

v' a klimaviéltozas hatdsira névekszik a parkok
fenntartasi koltsége

v barnamez8s teriiletek fejlesztése forrds hia-
nyaban elmarad

v/ antiszegregacios intézkedések kevésbé haté-
konyak

v/ gazdasagi teriiletek beékelédtek a lakoteri-
letbe, belvarosba, miemléki kornyezetbe

v a kérnyezetvédelmi szempontokat a gazda-
sagi érdekek hattérbe szorithatjak
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3.4.) Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A fejlesztési sziikségletek azonositasa soran az elmult években készilt dokumentumokon tul (ITS, ITP,
Gazdasagi Program, Haynald Terv, stb.) a tervezési munkat tdmogatd egyéni és csoportos beszélgeté-
sek, interjuk, a kérdé&ivek kiértékelése, a lakossagi forumon elhangzottak illetve a HACS (lések és
m(ihelymunkak segitették a stratégia irodit.

Kalocsa kilonleges elhelyezkedése, vonzd természeti kérnyezete, gazdag torténelmi multja, hagyo-
manyai, hungarikumai lehet&séget teremtenek a kulturalis, kozosségalapu varosfejlesztéshez. A glo-
balis kihivasok kezelésében egyre nagyobb szerepet kapnak a helyi eréforrasok, a helyi igények, a he-
lyi megoldasok, hiszen példaul a demografiai trendek ellen nincs mas lehetésége egy hasonld kisva-
rosnak, mint élhetébbé, nylizsgébbé, vonzéva tenni a lakdkornyezetet, mely megallitja a fiatalok el-
vandorlasat, és biztonsagot nyljtva segit a csalddalapitasban. Ehhez sziikség van a k6zosségépités se-
gitésére, a hagyomanyok atorokitésére, a lokdlpatriotizmus 6sztonzésére, a sportlehetéségek bovité-
sére és természetesen vallalkozasaink tamogatasara, hiszen elégtelen munkahely mellett nem varha-
tok eredmények.

A tervezési idGszakban tehdat Kalocsa varosaban a lakossag és a helyi akcidcsoport egybecsengé vé-
leménye szerint négy f6 teriilet kdré csoportosulnak a végrehajtandé feladatok, négy f6 sziikséglet-
csoport azonositasa tortént meg:

1. Kozosségépités Kalocsan — fedett és szabadtéri kozosségi terek Iétrehozdsdval, meglévék fej-

lesztésével, a helyszinekhez kapcsolédd rendezvények lebonyolitasaval. Lévén, hogy az em-
ber tarsas lény, a lélek egészségéhez nélkilozhetetlen a valahova vald tartozas, a kdozosség-
hez valé tartozas érzése. Egyik lehet6ség, szlikséglet gyermekeink kozosségi életének szine-
sebbé tétele, hiszen 6k a jovs letéteményesei, ha benniik elvetjik az igény magvait, felnétt
korukban magatdl értet6dd, benniik kifejlédott igényt fognak tdmasztani a kozosségi életre.
Raadasul a gyermekeken keresztiil révid tdvon a szlil6k, nagysziil6k, testvérek révén is meg-
valosul a kozosségépités. A rendezvények célkdzonsége a feln6tt lakossag is, hiszen akar kife-
jezetten a felndtteknek, akdr a csalddoknak rendezett események erés kapcsokat képesek
|étrehozni emberek, csoportok kdzott, mely kapcsok a kozdsség épitésének egy-egy épitéko-
vét biztositjak. A sokrétl programkinalat az épitékdvek egymdshoz valé erés, megbonthatat-
lan kapcsolatat hivatott el&segiteni.

2. Sportélet és egészség tdmogatdsa Kalocsan — Uj sportagak infrastruktirajanak megteremeté-

sével, meglévik fejlesztésével, az egyes mozgasformdakhoz kapcsolddd rendezvények lebo-
nyolitdsdval. Mozgas nélkil a mai rohand vilagban nem tarthaté meg az ember egészsége. A
mindennapi mdkuskerékbdl, taposdémalombdl muszaj kiszallni, a felgyllemlett feszilltséget
muszaj levezetni, melynek mi lenne a legjobb médja, ha nem a mozgds, a sport, legyen az
egyszer( futds az izliletkimél§ boritasu futopalydn vagy a csapatszellemet is erdsit6 streetball
esetleg kézilabda, kosarlabda a sportcsarnokban, de kivald lehet6ség az egyéni ligyességet
megcsillantd gordeszka, vagy az er6t bemutato street workout, a technikara épité kiizdéspor-
tok éppugy, mint az Ujdonsdgnak szamitd teqgball — falmdaszasrdl, lovas-sportrél nem is be-
szélve. A sport a fizikai er6 megGrzésén tul a kozosségépités fontos eszkoze is.
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3. A kalocsai hungarikumok, hagyomanyaink atorokitése — infrastruktira biztositasaval, rendez-

vények lebonyolitdsdval. Ezeréves varosunk gazdag multja kotelezi arra a ma lakossagat,
nemzedékét, hogy hires Gseink még hiresebb hagyomadanyait, értékeit tovabborokitsik gyer-
mekeink, unokaink szdmdra, hogy mindennapi életiik sordn is megtapasztaljak azt, amit ma-
sok csak a torténelemkonyvekbdl ismerhetnek. Az egészséges ember a gyokereibdl taplalko-
zik, a multjabdl merit erét, hogy a jelen kihivasait legyézve megélje a mindennapokat, és ta-
pasztalatot gy(jtve alakitsa, biztositsa jov6jét. Ehhez sziikséges, hogy a hagyomanyok apolasa
mellett elkotelezett lakédtarsaink lehetGséget, helyet kapjanak ezen elfeled6ben 1év6 hagyo-
manyok dpolasaban, megbrzésében, atérokitésében akar egy falusi diszndtor, akar egy hus-
véti locsolkodas testkdzelbeli bemutatdsdval. A hungarikummal készil6 hires, méltan kedvelt
kalocsai paprikas kacsi ismertségének novelését biztosithatja példaul a varos kemencéjének
megépitése, de a kozosségépitésnek is kivald eszkdze lehet egy kdzos slitogetés. Az irds, him-
zés, pingalds hungarikum legnagyobb tomeget eléré eszkozei a néptanccsoportjaink, melyek
aktiv tagjai kozel félezerre tehetbk a tipeg6tdl egészen az idGsekig. A mozgds, a tanc 6romot
nyujt, kozosséget épit, felszabadit, kitartasra nevel és tartdst ad.

4. Megélhetésiink biztositdsa — vallalkozasaink tdmogatdsaval. Ahhoz, hogy az emberek testi-

lelki egészsége biztositott legyen, kdzosség és sport iranti igényiik megjelenjen, hagyomanya-
ik irdnt elhivatottak legyenek, sziikséges a biztos megélhetés, amit a munkahelyek, jellemzé-
en a vallalkozdsok képesek biztositani. Sziikséges tehat a helyi vallalkozdsok igénye szerint
olyan vallalkozéi klubot létrehozni, melyben megoszthatjak egymassal jé gyakorlataikat, ta-
mogato tandcsokkal segithetik egymds boldoguldsat az egyre szévevényesebb piacon és jog-
szabalyi kornyezetben. De a munkatdrsak képzése is rendkivil fontos, hiszen mai vilagunk ki-
fejezetten felgyorsult, folyamatos képzés nélkil elvesziink az Ujdonsagok tengerében. A ter-
mel&i piaccal a régi hagyomanyokkal bird helyi, kornyékbeli zoldség- és gylimolcstermeszték
értékesitési lehetdségeit bévithetjlik, biztositva a varos lakossaganak a friss és egészséges he-
lyi élelmiszerekhez valé hozzajutast. A fazekas alkotohaz és kézmdlves-udvar fejlesztésével
pedig olyan bemutatotér kialakitdsa biztosithatd, mellyel az elfeled6ben |évS, ma mar inkabb
m(ivészinek nevezett régi, hagyomanyos kézmf(ives szakmdk interaktiv bemutatdsa torténhet
meg az érdekl6d6k szamara.

Osszefoglalasul elmondhatd, hogy egyrészrél sziikség van a hagyomanyainknak, a kulturalis 6réksé-

glinknek, értékeinknek az él6, a mindennapokban maganak helyet taldléo megdrzésére, hasznositasa-
ra, ugyanakkor nélkiilozhetetlen, hogy a helyi kozosségek értelmes, hasznos idétoltésben, kulturalis,
akar termeld, produktiv szérakozasban egymasra taldljanak és egymas megismerésén, egymas érté-
keinek felfedezésén keresztiill befogaddbba és egylittmikodSbbé valjanak.

A stratégia megvaldsitasaval Kalocsa képes lesz bemutatni, hogy a fejl6dés nemcsak a magas techno-
|6giai szint, nagyléptékd beruhazasok segitségével érheté el, hanem a tdrsadalmi megujuldson ke-
resztll is biztosithato.
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4. A stratégia jovoképe

Kalocsa olyan sokszind, vonzd, élhet6 varos, amely kdzosségi tereivel, széleskorl spor-
tolasi lehet6ségek biztositasaval a lakossag kiilonféle csoportjainak egyedi kulturalis-,
sport- és szabadidé eltoltési igényeit elégiti ki; az onkifejezés, az alkotdmunka és a ha-
gyomanyapolas eszkozeinek segitségével az egymasra talalé korosztalyok és kozossé-

gek erGsitik az Osszetartozas érzését, a kalocsaisag bliszke megélését — biztositva a fia-

talok stabil pozitiv jov6képén keresztil a vdros megmaradasat.
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5. A stratégia célhierarchiaja

A célhierarchia feldllitdsa sordn az elmult években késziilt dokumentumok feliilvizsgalatan (ITS, ITP,
Gazdasagi Program, Haynald Terv, stb.), és az egyes agazati helyi dokumentumok tanulmanyozasan
tul (mint pl. a Kérnyezetvédelmi Program, Local Agenda vagy Esélyegyenl&ségi Program) a relevans
agazati stratégidkban és a TOP-ban rogzitett célok és prioritdsok mellett a tervezési munkat tdmoga-
td egyéni és csoportos beszélgetések, interjuk, a kérdSivek kiértékelése, a lakossagi férumon illetve a
tajékoztatd forumon elhangzottak tovabba a HACS (lések és miihelymunkdk segitették a stratégia
iréit.

5.1.) Atfogé célok

A feltart hidnyossagok pétlasa, problémak orvosldsa, igények kielégitése céljabdl, a jovikép elérését
viziondld olyan atfogd célt fogalmaztunk meg, amelynek a megvaldsulasahoz a stratégidban kidolgo-
zottak valdban hozza tudnak jarulni.

Az ,Ertékeink mentén” cim(i helyi kbzosségi fejlesztési stratégia atfogd céljaként fogalmazddott meg,
hogy az elérhetd kozosségi terek és sportlétesitmények szdmanak névelésével, mindségének emelé-
sével teremtsiik meg a korosztalyok és kozosségek aktivabb egyittm(ikodésének lehet6ségét, a ha-
gyomanyok atorokitését, tovabba Kalocsat tegyik minél élhet6bbé a varos lakossagmegtartd erejé-
nek javitdsa érdekében.

5.2.) Specifikus célok

A stratégia megvaldsitasaval, a négy f6 sziikségletcsoport (k6zosségépités, sport élet és egészség, ha-
gyomanyok, megélhetés) kielégitése érdekében a helyi akciécsoport az alabbi specifikus célokat ki-
vanja elérni:

1. KoOzoOsségi, sportcélu és kulturdlis terek széleskorili 6sszefogason nyugvo fejlesztése a
tarsadalmi aktivitas, a kozosségépités novelése érdekében

Kalocsa lakossdga az elmult néhany évtized tapasztalatai alapjan egyre aktivabb k&zosségi
életet él.

Ezen ndvekvs igény kielégitése céljabodl ujult meg 2010-ben a Hunyadi utcai kdzosségi haz
foldszinti része (DAOP-4.1.3/C-09-2009-0007) vagy létesiilt a szocialis varosrehabilitacids prog-
ram keretében 2010-ben a Sz616k varosrész sportcentruma (DAOP-5.1.1-2f-2009-0001), illetve
Ujult meg a Meszesi Duna-parton taldlhatd 6nkormanyzati Gdilé épullete (DAOP-2.1.1/E-09-
2009-0003), valamint jott Iétre részben a varosrehabilitdcids palyazatnak készonhetGen
(DAOP-5.1.2/A-09-2f-2011-0002), részben a Duna-Mecsek Teriletfejlesztési Alapitvanynak,
részben pedig a Jovénk Energidja Térségfejlesztési Alapitvanynak a tamogatdsdval a Kubikus
parki szabadid&park.

Ide sorolhatdk azonban a TAO tdmogatdssal megvaldsult sportfejlesztések is vagy a kiemelt
turisztikai program, a Kalocsa Szive (DAOP-2.1.1/G-13-2013-0001) eredményei is.
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Ezen létesitmények megujulasat kévetéen a kisebb-nagyobb helyi kozosségek, egyesiiletek,
bardti tarsasagok szamos programot, maganrendezvényt, barati 6sszejovetelt szerveztek az
évek soran, melyek sikerén felbuzdulva a k6z6sségek infrastruktura iranti igénye rohamosan
ndé. Mara kinGtte Kalocsa lakossdga a rendelkezésre allo fedett és szabadtéri kbzosségi tere-
ket, elkeriilhetetlen az Ujak létrehozasa. Ezen célt kivanja tébbek kozott kielégiteni az el6ké-
szités alatt all6 GINOP-7.1.2. (Aktiv turisztikai halézatok infrastrukturajanak fejlesztése) pa-
lyazat is, melyre a Kajak-Kenu Szévetséggel konzorciumban palydazik varosunk.

Az 1. specifikus célhoz rendelt f6bb eredmény indikatorok:

_ ; Mérték- | Bazisérték re
Indikator megnevezése . Célérték
egység 2016
Varosfejlesztés: Varosi terileteken épitett vagy 2
L C m 0 300
renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek
Varosfejlesz,te,s: Var95| terileteken létrehozott m2 0 1.500
vagy helyreallitott nyitott terek

2. Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének novelése a helyi kozosséget szolgald
kulturalis, hagyomanydrzé és k6z6sségi programok altal

Kalocsa harom, nemzetkozi szinten is ismert, tobb évtizedes multtal biiszkélked6 rendez-
vénynek ad otthont (a népmiivészeti hungarikumot is népszer(isité Duna-menti Folklér Fesz-
tival, Kék-Madar Fesztival és a masik hungarikumra épulé Paprika Fesztival), melyek évrdl-
évre megmozgatjak a varos aprajat-nagyjat akar szervez6ként, akar résztvevéként, akar csak
latogatoként, nézel6d6ként. Emellett szdmos, kifejezetten a jaras, de még inkdbb a varos la-
kossaganak szant kisebb léptékl, am annal kedveltebb program megrendezése szinesiti a ko-
z6sségek életét. (9. sz. melléklet — Jelent6sebb kalocsai rendezvények, programok, esemé-
nyek) Jellemzéen inkdbb a nagyobb, de szdmtalan esetben a kisebb rendezvények is okot ad-
nak az elkoltozott csalddtagok, baratok hazalatogatdsara, a szétszakadt csalddok, barati ko-
z0sségek dtmeneti egyesiilésére. Ezen programok sikere illetve a Kalocsan él6k szabadidejé-
nek kdzosségben torténd mindségi eltoltése érdekében megfogalmazddott igény kielégitése
céljabol sziikséges a lehetbségek szamat bdviteni, a kindlatot szélesiteni, Uj rendezvényeket
meghonositani.

Emellett azonban a népességmegtartds érdekében sziikséges szemléletformalé akcidk szer-
vezése, ismeretanyag dtaddsat szolgald programok, képzések, kezdeményezések végrehajta-
sa, hogy az ujjal minél tébben megismerkedhessenek, a valtozdsokat minél tébben befogad-
hassak.

A vdrosi rendezvények sikerén felbuzdulva, egyre tobb barati kozosség keresi a helyet és for-
rast sajat kis programjaik megvaldsitasa céljabol. Ezen kezdeményezések szarba szokkenésé-
hez kivalo lehetdséget teremt a CLLD forras, elérve a kozosségek fennmaraddsat, fejlédését,
tagjai életmindségének javulasat, végsé soron varosunk vonzerejének, lakossagmegtarto ere-
jének novekedését.
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A 2. specifikus célhoz rendelt f6bb eredmény indikatorok:

Indikator megnevezése Mert?k- Bazisertek Célérték
egység 2016
K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett telepuiilések lakossdgszama — fé 10.000
a programokban résztvevé lakosok szama
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem onkormanyzati szervezetek db 0 20
altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama

3. A helyi adottsagok és értékek fenntarthaté kozosségi és gazdasagfejlesztési célu hasz-
nositasa

A specifikus cél f6 indoka a helyi, kulturdlis és torténeti értékkel is bird termékek, termékek
jobb piaci pozicionalasa, hogy a kifejezetten jo minGségli dntéstalajon termelt, kivald mindség(i
helyi zo6ldségek és gyiimolcsok, illetve a kézmiivesipari hagyomanyok 6sszekapcsolasa megtor-
ténhessen a helyi vagy - éppen fesztivalok, egyéb turisztikai indittatas révén - helybe jové ke-
reslettel. A helyi termékek megvasarldsa mellett szdmos egymdssal szorosan osszefliggé indok
sz0l. Féleg az agrartermelésben eldallitott aruk esetében fontos szempont, hogy a kistermel6k
altal termelt élelmiszerek a termesztés mddszerénél fogva egészségesebbek, tehat kevesebb
karos vegyszermaradvany talalhatd benniik, illetve beltartalmi értékeik is kedvez6bbek, mint a
nagylizemi termesztés soran elGallitottaké. Fontos megjegyezni, hogy természeti adottsagaink,
a novénytermesztés és az allattenyésztés kistermelGi szinten is figyelemreméltd hagyomanyai
szintén hozzdjarulnak ahhoz, hogy a multinacionalis cégek altal forgalmazott termékeknél jobb
mindségl aruhoz jussanak a magyar fogyasztok. Figyelembe kell venniink tovdbba azt is, hogy a
helyi termékek megvasarlasaval tdmogatjuk a hazai termelSket, hozzajarulunk ahhoz, hogy a
termelés hagyomanyai fennmaradjanak és segitjiik a magyar mez6gazdasag Ujbdli fejl6dését.

A célkitizés magdban foglalja a kalocsai hungarikumokhoz kétheté hagyomanyok megdrzé-
sét, apolasat helyi mesterségek tdmogatasat, népszer(sitését, helyi termékek értékesitésé-
nek segitését. Ezen indokok és cél altal elért munkahelymeg6rzés, -teremtés mellett fontos
az egyéb helyi vallalkozdsok megsegitése akar képzések, akar klub formajaban lebonyolitan-
dé programsorozat révén, ahol a jo gyakorlatok elterjesztésére, egylttm(ikddések kialakita-
sara, elterjesztésére is sor keriilhet.

A 3. specifikus célhoz rendelt f6bb eredmény indikatorok:

Indikator megnevezése Mert?k- Bazisertek Célérték
egység 2016
K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési
stratégiaval érintett telepiilések lakossdagszama — fé 0 8.000
a programokban résztvevé lakosok szama
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tarsadalmi
partnerek vagy nem onkormanyzati szervezetek db 0 5
altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott
programok szama
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A stratégia jov6képe, az atfogd és specifikus célok, valamint az egyes beavatkozasi teriletek
(a leend& helyi pélyazati kiirdsok konkrét cimei) egyittesen alkotjak a HKFS célrendszerét,
célhierarchiajat, amit egy 6sszefoglalé abraval lehet a legegyszer(ibben szemléltetni.

07. abra: Az, Ertékeink mentén” c. stratégia célrendszere

Kalocsa olyan sokszini, vonzo, elheid varos, amely kizisségi tereivel,
széleskiri sportolasi lehetosézel biztositasaval a lakossag kdilénféle cso-
portjainak ecyedi kulturalis-, sport- és szabadid o eltoltési igényeit eléoiti

Jovdkép
ki; az dnkifejezés, az alkotémunka és a hagyominyipolis eszkibzeinek
segitsooevel az ecymasra talalo korosztalyok és kiizisségek erdsitik az
dsszetartozas érzéset, a kalocsaisag biiszloe megélését — biziositva a fiata-
lok stabil, pozitiv jivolkep én keresziiil a varos megmaradasat.
Atfogi cél
K_I(i:'ziiﬁégi_. sportcéll s (’_I(alusa népessegmeg- (F_
kukturalis terek széles- tartd &s —vorzo ergje A helyi adottsagaok és
specifikus kiird dsszefogason nek nivelése a helyi értékek fenntarthato
célok ryugvo fejleszteése a kizdsseget szolgald kéizssagi b5 gazdasas-
tarsadalmi aktivitas, a kulturalis, hagyomany- fejlesztési céll hasz-
kiz G=sigepités nivels Bz es kizdesegi prog- nositasa
se erdekeben j ramaok altal _/‘ _)
Helyi kdzdsségi P
. . . Kepzesek.
Szahadﬁen:':f :fe— kezdemenyezesek, tonfolyamok, Eszkazbeszerzések
. dett rekredcids-, programak, ren- workshopok. Ti- . N
Beavatkozasi Kulturdlis-. 65 dezvények, verse- i r I tamogatasa rek-
teriiletek e nyek, vetélkeddok, smegfrssza: redcios, kulturdlis,
sportcélu Kozos- . B rumok tamogata-
5o 5 fesztivalok tamo- = oo sport vagy gazda-
seqi terek letreho- - P sa rekreactos, kul- . s
. P gatasa rekreacias, ardlls, sport sdagfejlesztési cél-
zasd, minosegi jo- kufturdlis, sport i viagy ol
vitdsa vagy gazdasdgfej- goz ﬁ;ﬂﬂfﬂ_
lesztési céllal

Forrds: sajat szerkesztés
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6. Cselekvési terv

6.1.) A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

6.1.1.) Szabadtéri és fedett rekredcids-, kulturdlis-, és sportcélu kézésségi terek létre-
hozdsa, mindségi javitdsa

Madra kin6tte Kalocsa lakossaga a rendelkezésre allé fedett és szabadtéri
kozosségi tereket, elkeriilhetetlen az Gjak létrehozdsa, mindségi javitasa.
A helyzetfeltarasban is rogzitett hianyossag a SWOT analizisben a gyen-
geségek sorat noveli. Az Gjonnan létesil6 szabadtéri és kozosségi terek
hozzajarulnak a kozosségi élet igényeinek kielégitéséhez, a kdzosségépi-
tés magas szintjének fennmaradasahoz.

indoklds, alatamasztas

K6z0sségi, sportcélu és kulturdlis terek széleskorl 6sszefogdson nyugvéd

specifikus cél N . A e
fejlesztése a tarsadalmi aktivitas, a kozosségépités novelése érdekében.

v/ Vizparti kdézdsségi haz létrehozasa meglévs épiilet elbontédsdval, Uj
épllet |étesitésével, teljes udvarrendezéssel, eszkdzbeszerzéssel.

v/ Sétany-park kialakitdsa a vizparti kozésségi haz érintésével a Vajas
parton.

v Napoz6, pihend plazs kialakitdsa a Vajas-parton.

A stratégia tervezése soran egyértelmdvé valt, hogy a helyi kdzosség leg-
fontosabb igényét, egy megfelel§ kialakitasu, méretd, infrastrukturaja, ki-
fejezetten multifunkcids kulturalis és kozosségi tér kialakitasa jelenti, mely
kulcsprojekt egyrészt fedett épilet, masrészt kell6 szabad terllettel és vizparti kapcso-
lattal is rendelkezik. Kalocsa Varos Onkormanyzata e cél elérése érdekében
2016. évben megvasarolta a szlikséges ingatlant a Vajas partjan (az épiilet
erésen leromlott dllapota és rossz helyiségkiosztdsa miatt szlikséges elbon-
tani, és Ujat épiteni). E fejlesztési igény erGs tarsadalmi tamogatottsaggal
bir, a létrehozandd helyszin tobbrétl hasznositasi lehetdségei révén a cél-
csoportok széles korének sziikségleteit képes kielégiteni, kozosségi térként
funkcionalva klubok, egyesiiletek, kisebb kdzosségek, civil szervez6dések,

barati tarsasagok, de akar csaladi, munkahelyi 6sszejovetelek szdmara is.

v/ szabadtéri kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése a meglévé te-
rek feldjitasaval vagy Uj terek létrehozasaval, kozosségi tér funkcidk
kialakitasaval

v fedett kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése a meglévé terek
felujitasaval vagy Uj terek |étrehozasaval, kozosségi tér funkcidk ki-
alakitasaval

helyi felhivasok, tdmo-
gathato tevékenységek

meghatdrozasa
v kozosségi funkcidval bird épiletek energetikai korszerdsitése (6nall6-

an nem tdmogathatd)
v koz6sségi funkcidval bird épiletek akaddlymentesitése (6nélléan nem
tamogathato)
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v’ a kdzdsségi terek népszer(isitéséhez, tervezett funkcidja betdltéséhez
szlikséges anyagok, eszkdzok beszerzése (6nalléan nem tamogathato)

v a kdzdsségi terek berendezési targyainak, kiil- és beltéri batorainak (pa-
dok, kitil6k, hulladékgyijt6k) beszerzése (6nalléan nem tamogathatd)

v parkoldk létesitése, akadalymentesitése (6nédlléan nem tdmogathatd)

v tereprendezés, udvarrendezés, jardéak, kézlekedé feliletek, sétany ki-
alakitasa, akadalymentesitése (6nalléan nem tamogathato)

v  a projekt elékészitéséhez, lebonyolitdsdhoz kapcsolddé kiegészits te-
vékenységek, mint pl. projekt-el6készités (tervezés), miiszaki ellendr-
zés, projektmenedzsment, nyilvanossag (6nalléan nem tdmogathatd)

Meglévé ingatlan egy részének infrastrukturadlis fejlesztése is tamogatha-
td jelen kiiras alapjan.

A korabbi fejezetekben megnevezett (kiilonféle unids és hazai palyazati
forrdsokbdl létrehozott, fejlesztett) meglévé kozosségi terek szamanak
bdvitése, kinalatndvelése, melyek a helyi kozosségek rekredcids-, kultura-
lis- és sportcéld id6toltését tdmogatjak. A helyi TDM szamos program le-
bonyolitdsdhoz kapcsolddik, marketingjéhez hozzajarul, melyek a kozos-
ségi terek valamelyikén valdsulnak meg.

kiegészitd jelleg, leiras

» . _ Kalocsa Varos lakossaga
a mtivelet, helyi felhivas o
civil szervezetek

célcsoportja ] ) o ,
Kalocsan székhellyel, telephellyel rendelkezé vallalkozasok

v afejlesztés innovativ volta
v  a fenntarthaté fejl6dés szempontjainak érvényesiilése (pl. megujuld

energia)
kivalasztasi kritériumok, v’ valamely fogyatékossaggal é16 csoport igényeinek figyelembe vétele
alapelvek v partnerség megléte

v elényt jelent, ha a tervezett program kordbbi pélyazathoz valé kap-
csoloddsa kimutathato
v tébb tdmogathatd tevékenység egyidejd megvaldsitdsa

A pdlyazati felhivasra rendelkezésre allé tervezett tamogatasi keretdsz-
szeg: 265 M Ft

A tdmogatas formaja: vissza nem téritend6 tdmogatas.
tervezett forras Az igényelhetd tdmogatds 6sszege: minimum 2 M Ft, maximum 55 M Ft,
a kulcsprojekt esetében maximum 75 M Ft.

A tdmogatott kérelmek varhaté szama: 8-12 db

A tdmogatott projektek az Eurdpai Regionalis és Fejlesztési Alap és Ma-
gyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valdsulhatnak meg.
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a forras litemezése

nem relevans

a megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

2017.09. 01. —2021. 05. 31.
(a helyi felhivas megjelenésétél a tamogatott projekt zarasaig)
A tamogatott projektek fizikai megvaldsitasara 24 honap all rendelkezésre.

6.1.2.) Helyi kozésségi kezdeményezések, programok, rendezvények, versenyek, vetél-
keddk, fesztivalok tamogatdsa rekredciés, kulturdlis, sport vagy gazdasdgfej-

lesztési céllal

indoklds, alatamasztas

A fiatalok helyben tartasahoz sziikséges a programok sokasaga, az 6n-
megvaldsitas kiulonféle formainak, terlleteinek biztositdsa, mely sok
esetben rendezvényeken vald részvétellel teljesithet6 elvaras. A SWOT
analizis gyengeségek mez6jében taldlhatd, hogy a sportlétesitmények
tulzsufoltak, ill. az egyre csokkend 6nkormanyzati forrds miatt egyre ke-
vesebb rendezvény varhatd, viszont az erésségek mezdjét gyarapitja a
varosban meglévé széles kozmiivel6dési lehetbségek, orszaghatarokon
atnyulé fesztivalok, a szines kultura, a jelent6s torténelmi mualt és ha-
gyomanyok, a két kalocsai hungarikum és a civil tarsadalom nagy aktivi-
tasa, intenziv kulturdlis, rekredcios és sportélet, melyek megérzése, gya-
rapitasa erésen kivanatos a varos jovGje szempontjabdl.

specifikus cél

Kalocsa népességmegtartd és —vonzé erejének novelése a helyi kozossé-
get szolgalé kulturdlis, hagyomany6rz6 és kozosségi programok altal.

kulcsprojekt

Nem

helyi felhivasok, tdmo-
gathato tevékenységek
meghatdrozasa

v helyi kdézdsségi kezdeményezések, programok, rendezvények, verse-
nyek, vetélkeddk, fesztivalok szervezése, lebonyolitasa

v programok, rendezvények, vetélkeddk, fesztivdlok népszerlisitését
szolgalo anyagok, eszk6zok beszerzése (6nalléan nem tdmogathatd)

v helyi kdzésségszervezési tevékenységek

v koz6sségi parbeszédet célz6 programok szervezése (pl. eladasok, vi-
taférumok)

v fiatal miivészek, tehetségek bemutatdsat célzé programok szervezése

v/ tanulmanyut, tanulmanyi kirdndulds a helyi kézdsségek értékeinek
bemutatasa érdekében orszagon belil vagy kivil

v helyi kézdsségalapu gazdasagfejlesztési megolddsok kidolgozésa,
népszerdsitése

v a helyi termékek népszerisitését célz6 gazdasagfejlesztési esemé-
nyek lebonyolitdsa

v’ a projekt el8készitéséhez, lebonyolitdsdhoz kapcsolddo kiegészité te-
vékenységek, mint pl. projekt-el6készités, projektmenedzsment, nyil-
vanossag (6nalléan nem tamogathato)
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A mlvelet szorosan kapcsolddik a 6.1.1. pontban részletezett kiirashoz,
hiszen azon kiirds keretében |étrehozott kdzosségi létesitmények, terek
programokkal valé megtoltését tdmogatja. A helyi TDM szamos program
kiegészité jelleg, leiras lebonyolitasahoz kapcsolddik, marketingjéhez hozzajarul.

Mindemellett a Kalocsan igazan jél m(ikodé, széleskor( kdzosségi, kultu-
ralis, sportélet gazdagitasat, bévitését tdmogatja a kiirashoz meghataro-
zott forraskeret.

» . _ Kalocsa Varos lakossaga
a mtivelet, helyi felhivas o
‘| i civil szervezetek
celcsoportja . . . .
Kalocsan székhellyel, telephellyel rendelkezé vallalkozasok

v kalocsai identitastudat erésitését szolgalja a tervezett program

v a tervezett program a kedvezményezett kdzésségen tul mas kdzossé-
gek részvételét is biztositja

v a tervezett program szervezése soran megtorténik valamely fogyaté-
kossaggal é16 csoport igényeinek figyelembe vétele

kivalasztasi kritériumok, v a tervezett program helyszinéil valamely, a 6.1.1. pontban részlete-

alapelvek zett kiirds alapjan fejlesztett kozosségi teret valasztjak

v elényt jelent, ha a tervezett program kordbbi pélyazathoz valé kap-
csoloddsa kimutathato

v tébb tdmogathatd tevékenység egyidejd megvaldsitdsa

v/ a tervezett program a varos hatdrain tulra nydlé eredményt képes
felmutatni

A pdlyazati felhivasra rendelkezésre allé tervezett tamogatasi keretdsz-
szeg: 107 M Ft

A tdmogatas formaja: vissza nem téritend6 tdmogatas.
tervezett forras Az igényelhet6 tdmogatas 6sszege: minimum 2 M Ft, maximum 20 M Ft.
A tdmogatott kérelmek varhaté szama: 15-18 db

A tamogatott projektek az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag kolt-
ségvetése tarsfinanszirozasaban valdsulhatnak meg.

a forras litemezése nem relevans

2017. 10. 01. -2021. 03. 31.
(a helyi felhivas megjelenésétél a tamogatott projekt zarasaig)
A tamogatott projektek fizikai megvalésitasara 24 honap all rendelkezésre.

a megvaldsitas tervezett
idGintervalluma
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6.1.3.) Képzések, tanfolyamok, workshopok, tuddsmegoszto forumok tdmogatdsa rek-
redcios, kulturdlis, sport vagy gazdasdgfejlesztési céllal

indoklds, alatamasztas

A vallalkozasok visszajelzései és a vallalkozdi szférahoz tartozé HACS ta-
gok, ill. lakossagi észrevételek alapjan a SWOT analizis gyengeségek me-
z6jébe kerilt azon probléma, hogy Kalocsan kevés a kozép és nagy valla-
latok szdma, alig érzékelhet6 a vallalatkozi egylittmdkodés, ill. veszély-
ként jelenik meg, hogy a lakossagszamra vetitett vallalkozdsok szdma ala-
csonyabb az orszagos atlagnal, magas a tartds munkanélkiiliek szama,
ugyanakkor mégsincs elegendé képzett munkaerd; a multinaciondlis ke-
reskedelmi egységek betelepedése miatt csokken a helyi Gzemeltetésd
kisboltok szerepe és a helyi piacon ,nem helyi 6stermelék és kereske-
d6k” nehezitik a lokdlis termények értékesitését. A kiirdssal tdmogatni ki-
vant képzések, tanfolyamok, workshopok, tudasmegosztd férumok révén
javulhatnak ezek a gyengeségek, esetlegesen mérséklédhetnek a veszé-
lyek. A vallalkozasokon kiviil azonban lehet&séget biztositunk mas szféra
képviselGinek is, amennyiben a tervezett tevékenységével hozzijarul a
rekredcid, a kultura, a sport vagy a gazdasagfejlesztési cél eléréséhez.

specifikus cél

Els6dlegesen a helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kozosségi és
gazdasagfejlesztési célu hasznositasa.
Mdsodlagosan Kalocsa népességmegtartd erejének ndvelése.

kulcsprojekt

Nem

helyi felhivasok, tdmo-
gathato tevékenységek
meghatdrozasa

v iskolarendszeren kiviili képzések, tanfolyamok, egyéb tudastranszfer
események szervezése kulturalis, gazdasagi, szocialis és egyéb kap-
csolodé témakban

v' a hatranyos helyzet( lakosséag (pl. fiatalok, munkanélkiiliek, 50 éven
tuliak, fogyatékkal él6k) munkaerd-piaci esélyeit javitd programok,
képzések szervezése

v’ a csaladi szerepek, feladatok azonositdsa, megismertetése, a jé gya-
korlat megtanitasa hatranyos helyzet( csoportokkal

v helyi kézdsségalapu gazdasagfejlesztési megolddsok kidolgozésa,
népszerdsitése

v fiatal vallalkozok, munkavillalok tehetségét, gyakorlatat bemutatd
programok

kiegészitd jelleg, leiras

A miivelet szorosan kapcsolédik a 6.1.1. pontban részletezett kiirdshoz,
hiszen azon kiirds keretében létrehozott kdzosségi létesitmények, terek
programokkal valé megtoltését tamogatja.

a miivelet, helyi felhivas
célcsoportja

Kalocsa Varos lakossaga
Kalocsan székhellyel, telephellyel rendelkezé vallalkozasok
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v kalocsai identitastudat erdsitését szolgalja a tervezett program

v a tervezett program a kedvezményezett kdzésségen tul mas kdzossé-
gek részvételét is biztositja

v a tervezett program szervezése soran megtorténik valamely fogyaté-
kossaggal é16 csoport igényeinek figyelembe vétele

L S v atervezett program valamely héatranyos helyzet(i csoport esélyeit javitja

kivalasztasi kritériumok, L ) . o

alapelvek v a tervezett program hozzajarul a résztvevék munkaerdé-piaci elhelyez-
kedéséhez, munkahelyek megdrzéséhez, teremtéséhez

v a tervezett program helyszinéiil valamely, a 6.1.1. pontban részlete-
zett kiiras alapjan fejlesztett kozosségi teret valasztjak

v tébb tdmogathatd tevékenység egyidejd megvaldsitdsa

v elényt jelent, ha a tervezett program korabbi pélyazathoz val6 kap-
csoloddsa kimutathato

A pdlyazati felhivasra rendelkezésre allé tervezett tamogatasi keretdsz-
szeg: 35 M Ft

A tdmogatas formaja: vissza nem téritend6 tdmogatas.
tervezett forras Az igényelhet6 tdmogatas 6sszege: minimum 2 M Ft, maximum 20 M Ft.
A tdmogatott kérelmek varhatd szdma: 3-5 db

A tamogatott projektek az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag kolt-
ségvetése tarsfinanszirozasaban valdsulhatnak meg.

a forras litemezése nem relevans

2017.11. 01.-2021. 01. 31.

a megvaldsitas tervezett . ., . Y , . s
(a helyi felhivas megjelenésétél a tamogatott projekt zarasaig)

idGintervalluma , . . e . . .
A tamogatott projektek fizikai megvalésitasara 24 honap all rendelkezésre.

6.1.4.) Eszkézbeszerzések tamogatdsa rekredcios, kulturdlis, sport vagy gazdasdgfej-
lesztési céllal

Jelen kiirdssal lehet&séget kivanunk biztositani azon kedvezményezettek
. 3 L i szamara, akiknek a rekreacios, kulturdlis, sport vagy gazdasagfejlesztési
indoklas, alatamasztas L L, B . L. L
céljaik eléréséhez elegendd az eszkdzbeszerzés, nincs sziikségiik infrast-

rukturalis fejlesztésre vagy ESZA tevékenység megvaldsitasara.

Els6édlegesen a helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kozosségi és

. ) gazdasagfejlesztési célu hasznositasa.
specifikus cél . e e e Lo g
Mdsodlagosan a kozosségi, sportcélu és kulturalis kozosségi terek hasz-

nalhatésaganak biztositasa a kozosségépités ndvelése érdekében.
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kulcsprojekt

Nem

helyi felhivasok, tdmo-
gathato tevékenységek
meghatdrozasa

v szabadid§ aktiv eltdltését segit6 eszkozok, sporteszkézdk beszerzése

kiegészitd jelleg, leiras

A tamogathatd tevékenységek szorosan kapcsoldédnak a 6.1.2. pontban
részletezett kiirdshoz, hiszen a beszerzend6 eszkdzok népszer(sitése ér-
dekében programok szervezése varhato.

a miivelet, helyi felhivas
célcsoportja

Kalocsa Varos lakossaga
civil szervezetek
Kalocsan székhellyel, telephellyel rendelkezé vallalkozasok

kivalasztasi kritériumok,
alapelvek

v a tervezett beszerzés a kedvezményezett kdzésségen tul mas kdzos-
ségek részvételét is biztositja

v  a tervezett beszerzés soran megtdrténik valamely fogyatékossaggal
él6 csoport igényeinek figyelembe vétele

v’ a tervezett beszerzéshez kapcsoldddan valamely, a 6.1.2. pontban
részletezett kiiras alapjan rendezvény is megvaldsul

v/ a tervezett program a varos hatdrain tulra nydlé eredményt képes
felmutatni

tervezett forras

A palyazati felhivdsra rendelkezésre 3all6 tervezett tdmogatasi keretdsz-
szeg: 18 M Ft

A tdmogatas formaja: vissza nem téritend6 tdmogatas.
Az igényelhet6 tdmogatas 6sszege: minimum 1 M Ft, maximum 15 M Ft.
A tdmogatott kérelmek varhatd szdma: 3-5 db

A tdmogatott projektek az Eurdpai Regionalis és Fejlesztési Alap és Ma-
gyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozdsaban valdsulhatnak meg.

a forras litemezése

nem relevans

a megvaldsitas tervezett
idGintervalluma

2018. 01. 01.-2021. 03.31.
(a helyi felhivas megjelenésétél a tamogatott projekt zarasaig)
A tamogatott projektek fizikai megvaldsitasara 24 honap all rendelkezésre.
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A beavatkozds
megnevezése

Ssz.:

Kulcsprojekt I/N

Szabadtéri és
fedett k6zOsségi
terek fejleszté-
se, létrehozasa

Kulcsprojekt: |

Helyi kdzosségi
kezdeményezé-
sek, programok,
rendezvények,
versenyek, ve-
télkeddk, feszti-
valok tamogata-
sa

Kulcsprojekt: N

Indoklds, alatamasztds

Madra kinGtte Kalocsa
lakossdaga a rendelke-
zésre alld fedett és
szabadtéri kozosségi
tereket, elkerilhetet-
len az Gjak létrehozasa,
min&ségi javitasa.

SWOT-gyengeség:

sportlétesitmények
tulzsufoltak, csokkend
forras

SWOT er6sség:

széles kozm{ivel6dési
lehet6ségek, orszdgha-
tarokon atnyulé feszti-
valok, szines kultura,
jelentGs torténelmi
mult és hagyomanyok,
két kalocsai
hungarikum és a civil
tarsadalom nagy aktivi-
tasa, intenziv kultura-
lis, rekreacids és sport-
élet

Specifikus
cél

K6z0sségi-
térfejlesztés

Kulturalis,
hagyo-
manyérzé
és kozosségi
programok

Tamogathato tevékeny-
ségek

Szabadtéri és fedett ko-
z0sségi terek fejlesztése,
|étesitése akadalymen-
tesitéssel, parkolo-
épitéssel, eszkdzbeszer-
zéssel.

Helyi kozosségi kezde-
ményezések, programok,
rendezvények, verse-
nyek, vetélkeddk, feszti-
valok szervezése, lebo-
nyolitdsa.
K6z0sségi parbeszédet
célzé programok szerve-
zése.

Fiatal mlvészek, tehet-
ségek bemutatdsat célzo
programok szervezése.
Helyi termékek népsze-
rlsitését célzé gazdasag-
fejlesztési események
lebonyolitdsa.
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolds

Eu-s projektekbdl

|étrehozott meglé-
V6 kozosségi terek
szamanak bévitése.

A helyi TDM-mel,
egyéb szervezetek-
kel valé egyuttmU-

kodés.

A létrehozott ko-
z0sségi terek prog-
ramokkal valé meg-

toltése.

A helyi TDM-mel,
egyéb szervezetek-
kel valé egyuttmU-

kodés.
Mindemellett a Ka-
locsan igazan jol
mikodd, széleskorl
kozosségi, kultura-
lis, sportélet gazda-
gitasat, bovitésének
tdmogatasa.

Forrds
millié Ft

Tdmogato

Célcsoport T

lakossag 265 M Ft
civil szerve- ebbdl
zetek kulcspro- ERFA
vallalkoza- jekt: 75
sok M Ft
lakossag
civil szerve-
zetek 107 M Ft ESZA
vallalkoza-
sok

Tervezett
iddinterval-
lum

2017. 09. -
2021. 05.

2017. 10. -
2021. 03.
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A beavatkozds

Ssz.: megnevezése
Kulcsprojekt I/N

Képzések, tan-
folyamok,
workshopok,
tudasmegoszto
féorumok

Kulcsprojekt: N

Indoklds, alatamasztds

Kevés a kdzép és nagy
vallalatok szama, alig
érzékelhetd a vallalat-
kozi egylittmiikodés.

Magas a tartés mun-
kanélkuliek szama.

Csokken a helyi tize-
meltetésd kisboltok
szerepe, lokalis termé-
nyek értékesitése.

Kiegészitd jelleg,
lehatdrolds

Specifikus Tdmogathato tevékeny-

cél e Célcsoport

Iskolarendszeren kivili
képzések, tanfolyamok,
egyéb tudastranszfer
események szervezése.

Helyi adott- Hatranyos helyzeti la- , ..
. v , i b . A létrehozott ko-
sagok gaz- kossag munkaerG6-piaci e .
o e s o 20sségi létesitmé- lakossag
dasagfejlesz esélyeit javito progra- , .
2 . , nyek, terek prog- vallalkoza-
tési célu mok, képzések szervezé- D
" ramokkal valé meg- sok
hasznosita- se. sl s s s .
< toltését tamogatja.

Csaladi szerepek, felada-
tok azonositasa.
Helyi kozosségalapu gaz-
dasagfejlesztési megol-
dasok kidolgozasa.
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Forrds
millié Ft

35M Ft

Tdmogato
alap

ESZA

Tervezett

iddinterval-

lum

2017. 11.
2021. 01.
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Fziser Blaloesiérs

A beavatkozds
Ssz.: megnevezése

Kulcsprojekt I/N

Eszkozbeszerzé-
sek tdmogatasa
Kulcsprojekt: N

Indoklds, alatamasztds

Jelen kiirdssal lehetd-
séget kivanunk biztosi-
tani azon kedvezmé-
nyezettek szamara,
akiknek a rekreacios,
kulturalis, sport vagy
gazdasagfejlesztési cél-
jaik eléréséhez elegen-
d6 az eszkozbeszerzés,
nincs sziikséguk inf-
rastrukturdlis fejlesz-
tésre vagy ESZA tevé-
kenység megvaldsita-
sdra.

Specifikus
cél

Helyi adott-
sagok gaz-
dasagfejlesz
tési célu
hasznosita-
sa

K6z0sségi-
térfejlesztés

Tamogathato tevékeny-
ségek

Szabadidé aktiv eltolté-
sét segit6 eszkdzok,
sporteszkdzok beszerzé-
se.
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolds

A tdmogathato te-
vékenységek szoro-
san kapcsolédnak a
6.1.2. pontban rész-
letezett kiirashoz,
hiszen a beszerzen-
dé eszkozok nép-
szer(sitése érdeké-
ben programok
szervezése varhaté.

Forrds
millié Ft

Tdmogato

Célcsoport i

lakossag
civil szerve-
zetek
vallalkoza-
sok

18 M Ft ERFA

Tervezett
iddinterval-
lum

2018.01. -
2021. 03.
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6.2.) Egyuttmiikodések

Kalocsa Varosa és a Kézosen Kalocsdért HACS tagjai szamos egyiittmikddésben vesznek részt, ezer
szallal két6édnek egymdshoz illetve a varos egyéb szervezeteihez, tovabba varoshatdron, orszaghata-
ron tuli szervezetekhez.

Ezen kapcsolatok legfontosabbjait, legjelentdsebbjeit vazoljuk fol az aldbbiakban.

6.2.1.) Testvérvdrosi kapcsolatok

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének ndvelése a helyi kdzds-
L. " i séget szolgald kulturdlis, hagyomany6rzé és kozosségi programok altal

érintett specifikus cél . ] . L, e o e . e
v A helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kozésségi és gazdasagfej-

lesztési célu hasznositdsa

Testvérvdrosi kapcsolataink tobb évtizedes multra tekintenek vissza. A
kulturdlis programokon valé részvételen tul a hagyomanyok orszaghata-
ron tuli megismertetése, egymas kulturdjanak felfedezése, sportkapcso-
latok kiépitése, didkbaratsagok kotése, és nem utolsé sorban gazdasagi
kapcsolatok kialakuldsa tortént meg ezen id6szak alatt.

A 3 leginkabb él6 testvérvarosi kapcsolat:

v" A német (Kirchheim Unter Teck) testvérvarossal fennall6 25 éves kap-
csolat egyik alapjat a Kalocsan és kornyékén é16 jelentés német ki-

indoklas, alatamasztas sebbség igénye hivta életre.

v’ Az erdélyi (Székelykeresztur) kapcsolatok kialakuldsdhoz nagyban
hozzajarult az anyaorszag és az elszakadt teriiletek kozti eltéphetetlen
kot6dés.

v’ Eppugy, ahogy a déli orszaghatar, megyehatdr tuloldalan fekvd szerb
(Kula) testvérvarossal is.

A rendszeres taldlkozasok alkalmaval didkok, néptanccsoportok, barati

tarsasagok (pl. f6zGversenyen valo részvétel) éppugy megfordulnak, mint

a gazdasagi élet szerepl6i, akik termékeiket bemutathatjak Uj piacok fel-

kutatdsa céljabdl.

A rendszeres taldlkozasok alkalmaval diakok (diakcsere programok), nép-
az egylittm(ikodés ter- | tanccsoportok (fesztivalok), bardti tarsasagok (pl. f6z6versenyen vald
vezett témateriiletei részvétel) éppugy megfordulnak, mint a gazdasagi élet szerepldi, akik
termékeiket bemutathatjak Uj piacok felkutatdsa céljabdl.

kozvetlen brisszeli forrasok
3 Onkormanyzati 6neré

tervezett forras . , , L
civil szervezetek, maganszemélyek hozzajaruldsa

vallalkozdsok hozzajaruldsa
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6.2.2.) TDM - Kalocsa és Térsége Turisztikai Nonprofit Kft

érintett specifikus cél

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének ndvelése a helyi kdzds-
séget szolgald kulturdlis, hagyomany6rzé és kozosségi programok altal

v A helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kozésségi és gazdasagfej-
lesztési célu hasznositasa

indoklds, alatamasztas

A 3 6nkormanyzat, 1 egyesiilet és 4 vallalkozas részvételével miikodd
TDM hivatott Kalocsa és térségének torténelmi-kulturalis, valldsi értéke-
it, hagyomanyait megdrizni, és ezen értékeket az ide latogatd vendégek
részére bemutatni.

az egyuttmukodés ter-
vezett témateriiletei

Ellatott feladatok:
V' Turisztikai informacids iroda miikédtetése
v’ Desztindciés turisztikai marketing
v Turisztikai fejlesztések egyeztetése
v Szakmai érdekképviselet

tervezett forras

tagok hozzajarulasai
m(ikodési palydzatok
fejlesztési palydzatok
sajat bevételek

6.2.3.) Kalocsa és Térsége Hirnevéért Vendégvdro Egyesiilet

érintett specifikus cél

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének névelése a helyi kdzds-
séget szolgald kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

indoklds, alatamasztas

A HACS tagjaként 6nalléan is megjelend egyesiiletet az egylittm(ikodések
targykorben kiilon is sziikségesnek érezziik kiemelni, hiszen ez a szerve-
zet 6nmagaban 48 tagot szamlal (maganszemélyek, vallalkozék, vallalko-
zasok, civil szervezetek). A kalocsai 29 f6s tagsagot 19 vallalkozas, 3 civil
szervezet, 1 egyhdzi kot6dési vallalkozds és 6 maganszemély adja. A Ka-
locsa és Térsége Hirnevéért Vendégvard Egyesiilet a Kalocsa — Hajos —
Dunapataj telepilések hatarolta térségben mikodd civil szervezet, me-
lyet azzal a szdndékkal alapitottak tagjai, hogy olyan kozosséget alkos-
son, amelynek legf6bb célja, hogy Kalocsa és térségének torténelmi-
kulturdlis, vallasi értékei, hagyomadnyai szélesebb ismertségre tegyenek
szert Magyarorszagon és hatdrainkon tul. A térség ezeket az értékeket
megérizve fejlédjon, ezen értékek az ide latogatd vendégek részére be-
mutathatdk legyenek.
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Eddigi tevékenységiik, eredményeik folytatdsa:
v’ kiadvanyok készitése

v" honlapok mikédtetése
. L v'aKalocsai Telepiilési Ertéktar Bizottsdg munkajanak tamogatasa
az egyuttmiikodés ter- o . o ]
i B . v' Kilsé, vidéki rendezvényeken vald részvétel, kapcsolattartds a
vezett témateriiletei . ,
Tourinform Irodakkal
v Térségi rendezvényeken vald megjelenés
v Informécids pontokon valé megjelenés

v pélyazatok megvaldsitasa

tagok hozzajarulasai
tervezett forras m(ikodési palydzatok
fejlesztési palydzatok

6.2.4.) Paks-Kalocsa Duna Régio Vizcséppek Tarsulds

v Kdzdsségi, sportcélu és kulturalis terek széleskori dsszefogdson nyugvéd
. . i fejlesztése a tarsadalmi aktivitas, a kozosségépités novelése érdekében
érintett specifikus cél ] ) . , .. L L
v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének névelése a helyi kdzds-

séget szolgalé kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

Az alapitd okirat aldirdsdval a Duna két partjan 1évé telepiilések jelképe-
. 3 L i sen is kifejezték arra iranyuld szandékukat, hogy a vizparti élet fellendité-
indoklas, alatamasztas . ) " e Ui g . .
se érdekében 6sszehangoljdk fejlesztéseiket és a jov6ben kozos tevé-

kenységek kialakitdsdara torekszenek.”

Az okirat aldirdsaval a telepuilések konkrét fejlesztési terveit is ismertet-
ték:

y,Kalocsa az evez6s szakosztalydval és a Gerillakertész Mozgalommal
egylttmikodve szintén vizi bazisokat épitene, ezen belll is els6ként egy

az egyuttmukodés ter-
vizparti koz0sségi hazat és egy evezls vizi bazist alakitana ki.”

Forras: Kalohirek.hu

A CLLD keretében tervezett vizparti kozosségi haz ,parja” a kalocsai Me-

vezett témateriiletei

szesi Duna-parton létesiilhet a Kajak-Kenu Szovetséggel konzorciumban
benyljtandd GINOP-7.1.2. palydzat eredményeként.

tervezett forras Eurdpai Unids fejlesztési palyazatok
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6.2.5.) Kalocsa-Paks Duna - Hidért Egyesiilet

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének ndvelése a helyi kdzds-
. . i séget szolgalé kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

érintett specifikus cél . ) L L L.
v A helyi adottsagok és értékek fenntarthatd kozésségi és gazdasagfej-

lesztési célu hasznositdsa

Kalocsa a Duna jobb partjaval valé kdzvetlen 6sszekottetés altal szdmos
indoklas, alatamasztas | el6nyben részesiilhet. Legfontosabb ezek koziil az elérhetdség javulasa-
bdl fakadd gazdasagi el6nyok, a vallalkozdsokra gyakorolt kedvezé hatas.

Az egyesiilet 6 célja a Kalocsa-Paks térségében megvaldsitandd Duna-hid
érdekében torténd tarsadalmi parbeszéd folytatdsa, a hidépités ligyének
. L elémozditasa. El6segiteni a kalocsai, - paksi, kiskérosi jardsban és vonzas-
az egyuttmiikédeés ter- | = x et Al At Al
) B . korzetiikben él6 emberek életminGségének, munkavallalasi esélyeinek
vezett témateriiletei . . . , L. L
javuldsat a kornyezet aktiv alakitdsdval, a Kalocsa térségében tervezett
kozuti hid és rakozleked6 uthalézat megvaldsuldasanak és integracios fel-

tételeinek megteremtésével.

tagdijak
tervezett forras palydzati forrdsok
hozzajaruldsok

6.2.6.) Kalocsa és Térsége Civil Szerveztek Szovetsége

.. o i v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének névelése a helyi kdzds-
érintett specifikus cél ) L . L ,
séget szolgald kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

A civil szervezetek mind eredményesebb érdekérvényesitése érdekében
indoklas, alatamasztas | sziikségesnek itélték az alapitd tagok a Szovetség létrehozasat.
14 alapito tagjabdl 4 kalocsai.

A szbvetség célja:
v Az EU integracids folyamatban, a helyi énkormanyzatokkal egyiittm-
kodve, O0sszefogja a térség civil kozosségeit, tdmogassa miikodésiiket,

az egylittm(ikodés ter-
e képviselje érdekeiket.

vezett témateriiletei
v Hosszu tavon életképes, kdzdsségi érdekekre figyeld és értékeket kép-

viseld, ujszer( kapcsolat és gyakorlat megvaldsitasa a helyi demokraci-
aban.

) palydzati forrdsok
tervezett forras L o
hozzajaruldsok, felajanldsok
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6.2.7.) Magyar Természetvédok Szévetsége

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének ndvelése a helyi kdzds-

érintett specifikus cél ) . o L )
séget szolgaldé kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

A Magyar Természetvédbk Szovetsége (MTVSZ) tébb, mint 100 hazai kor-
nyezet- és természetvédd szervezet kozossége. Az 1989-ban alapitott
Szovetség tagjai Magyarorszag minden megyéjében jelen vannak és kiiz-
. ) L ) denek természeti értékeink megdvasaért, a kornyezeti terhelések meg-
indoklas, alatamasztas o o . N e Lo
el6zéséért. Nemzetkozi szervezetekkel, kiemelten a Fold Baratai haldzat-
tal egylttmUkodve hangsulyos szerepet jatszanak Eurdpa és a vildg kor-
nyezetvédelmi civil 6sszefogdsaiban.

Varosunkat a Kalocsakornyéki Kérnyezetvédelmi Egyesiilet képviseli.

az egyuttmiikodés ter- | A Szovetség f6 célja a természet egészének a védelme és a fenntarthatd
vezett témateriiletei fejl6dés el6segitése.

palydzati forrdsok

tervezett forras L o
hozzajaruldsok, felajanlasok

6.2.8.) Kabitészeriigyi Egyeztetd Forum (KEF)

v/ Kalocsa népességmegtartd és —vonzd erejének ndvelése a helyi kdzds-

érintett specifikus cél i L . o )
séget szolgaldé kulturdlis, hagyomany6rzé és kozosségi programok altal

Kalocsa varosaban, hasonldéan az orszag mas telepiléseihez, az elmult
masfél-két évtizedben egyre nyilvanvaldbba valt a lakossag korében, de
kiilonosen a 12-24 évesek kozott az egészségkdrositd rizikdtényezdk
emelkedése. A fiatalkori dohdnyzas, alkoholfogyasztas mellett varosunk-
ban is megjelent Uj pszichoaktiv veszélyként a kabitdszerek fogyasztdsa,
annak felmérhetetlen veszélyeivel. A politoxicomdania egyre tobb fiatal
életét, dlmait teszi tonkre 6rokre. A HKFS kozvetett célja ezen fiatalok at-

indoklds, alatamasztas

terelése a kozosségi élet, a sportolas felé.

A HKFS kozvetett célja ezen fiatalok atterelése a kozosségi élet, a sporto-
Ias felé. Be kivanjuk vonni 6ket a rendezvényekbe, programokba, és az
energiaikat lekotd, altaluk kedvelt sportlehet&ségeket kivanunk megtele-
az egylttmiikodés ter- | piteni a varosban.

vezett témateriiletei A Férum létrejottével megvaldsul a kormdnyzat, az dnkormanyzat, az
ANTSZ, a kiildnboz8 szakmai és civil szervezetek, a helyi kozosségek, az
egyhdzak, a csalddok és egyének kozos erbfeszitésén alapuld egyiittes
cselekvés és problémakezelés lehetGsége.

palydzati forrdsok
hozzajaruldsok, felajanldsok

tervezett forras
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6.2.9.) Gyermek- és Ifjusdgi Onkormdnyzat (GYIOK)

.. o i v/ Kalocsa népességmegtarté és —vonzd erejének novelése a helyi kdzos-
érintett specifikus cél ) L . L ,
séget szolgald kulturdlis, hagyomanyG6rzé és kozosségi programok altal

A GYIOK 1999-es megalakuldsanak els6dleges célja az volt, hogy létrejoj-
jon egy olyan szervezet, mely segiti a varosi oktatdsi intézmények kozotti
informdciédramlast, kdzos szabadidds és tanulmanyi programokat szer-
vez, megismerteti a didksdggal jogait és elGsegiti azok érvényesiilését, di-
akmunkat segité pedagdgusokat készit fel a didkonkormanyzati tevé-
kenységgel kapcsolatban, valamint segiti a varos didkiigyekkel foglalkozd
szervének munkajat. Ezek megvaldsitdsa érdekében taldlkozasi lehetdsé-
get biztosit a tagsag szamdra, kapcsolatot |étesit mas hasonlé szerveze-
indoklas, alatamasztas tekkel, programokat, projekteket és képzéseket tervez, szervez és megva-
|6sit.

Az ifjusagi 6nkormanyzat szdmos szervezettel mlkodik kozre. Tébbek ko-
z0tt ilyen a gyermekjoléti szolgalat, csalddsegitd szolgalat, ifjusagsegit6é
tandrok, a telepiilésen taldlhaté ANTSZ, rendérkapitdnysag, Voroskereszt,
Kabitdszeriigyi Egyezteté FOrum, T(izoltédsag valamint a Kalocsai Sport
Egyesiilet szakosztdlyai, és az Ertelmi Fogyatékosok Nappali Otthona
(ENO).

L Az ifjusag igényeinek, sziikségleteinek elsé kézbdl vald ismerete noveli a
az egyuttmuikodés ter- ) ) L, ) L. ,
i B . rendezvények, programok hatasossagat, a célcsoport elérését, akar kultu-
vezett témateriletei L L o L L )
ralis, akdr mdvészeti, akar sport rendezvényrdl, eseményrdl is legyen szo.

onkéntes munkak
tervezett forras Onkormanyzati tdmogatas
hozzajaruldsok, felajanldsok

6.2.10.) Egyéb egyiittmiikédések

Mindezen nagyiv(i egylttm(ikodéseken tul tovabbi jelentds egylittmikodésekkel biszkélkedhetnek a
kalocsai HACS tagjai. A teljesség igénye nélkil néhany ezek kozul:

1. Muharay Elemér NépmUvészeti Szovetség — 4 kalocsai taggal is rendelkezik
Az 1990-ben alakult orszagos szervezet egyik legfébb célja a kulturalis 6rokség megovasa, igy
kalocsai tagjain keresztiil a kalocsai hagyomanyok, népmi(vészet tovabborokitése.

2. Szellemi Kulturdlis Orokségi Jegyzék
A Jegyzékre valo felkeriléssel rendszeres kapcsolatot apol a kalocsai szervezet a Szentendrei
Skanzen munkatarsaival és a tovabbi 6rokségi kozosségekkel — biztositva ezzel is a kalocsai
hagyomdnyok, a kalocsai hungarikum ismertségét, tovabbélését.
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6.3.) A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Kozosen Kalocsaért Helyi K6zosség, mint a CLLD stratégia megalkotdsara és megvaldsitdsdra létre-
jott helyi akciécsoport 6nalld jogi személyiséggel nem rendelkezd, konzorciumi formaban m(ikédé
szervezet. Ezen polgdri jogi tarsasagi szerz6désen alapuld egyuttm(ikodési format a tagok rugalma-
sabbnak itélték az egyesiileti formanal.

6.3.1.) A HACS ésszetétele

A tagsdg toborzdsanal alapvet6 szempont volt, hogy a helyi szerepl6k kozil azon aktiv szerepet valla-
16, elkotelezettséggel rendelkezd szervezetek keriilhessen be a tagsagba, akik mas szereplSkkel vald
é16 kapcsolataikon keresztiil érdemi befolyassal birnak a varos lakossagara, a célcsoportra, elésegitve
ezzel a stratégidban foglaltak mind hatékonyabb megvaldsitasat.

A nagy részvételi szandék és a harom szféra elGirt ardnydnak megtartdsa eredményeként a Kézésen
Kalocsdért Helyi K6z0sség az alabbi 13 taggal alakult meg 2016. majus 17-én:

Sorszam Tag neve kés;:g::“
1 Kalocsa Varos Onkormanyzata kozszféra
2 Kalocsai Kulturdlis Kozpont és Konyvtar kozszféra
3 Kalocsakornyéki Kornyezetvédé Egyesilet civil szféra
4 Ferdinand és Tarsa Kft. lUzleti szféra
5 Kalo-Bau Kft. Uzleti szféra
6 Kovacs Laszlo e.v. Uzleti szféra
7 PAT+Partners Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Gzleti szféra
8 Nivo-Vital Kft. Uzleti szféra
9 Gézenglz Utdnpotlas Kézilabda Klub civil szféra
10 Kalocsa és Térsége Hirnevéért Vendégvaro Egyesiilet civil szféra
11 Kalocsai F6székesegyhazért Alapitvany civil szféra
12 Kalocsai Hagyomdany6rzé Néptanc Egyesilet civil szféra
13 Logikusak(k) Oktatasi Kulturalis és Sport Kdzhasznu Egyesilet civil szféra

A tagsdg 15,39%-at alkotjak a kozszféra képvisel6i, a vallalkozasok 38,46%-ot tesznek, ki mig 46,15%-
ot ad a civil szektor.

A HACS fenntartja a lehet6ségét annak, hogy tovabbi tagok csatlakozzanak a konzorciumhoz azzal,
hogy a szektorok ardnyara vonatkozo elGiras nem sériilhet.

A konzorcium képvisel8jeként, vezetSjeként Kalocsa Varos Onkormanyzatat vélasztottak a tagok, mig
az aldirdsra jogosult képvisel6ként Kinydné Lakatos Melinda alpolgarmester kerilt megjeldlésre a
kozszféra szektorbdl, helyettesei pedig Bolvari Ferdindnd (Ferdinand és Tarsa Kft. - (izleti szféra) és
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dr. Torokné Méczar Gyorgyi (Logikusak(k) Oktatasi Kulturalis és Sport Kézhasznu Egyesiilet - civil szfé-
ra).

A HKEFS elkészitése céljabdl a HACS koré 4 munkacsoport szervez6dott, melyek az elsé kérdgiv és la-
kossagi forum tapasztalatai alapjan kijelolt négy f6 fejlesztési irdnyvonalat képviselik, ahol mind
ERFA, mind ESZA forrasbdl megvaldsuld fejlesztéseket, problémakat, célokat, 6tleteket képviselnek,
figyelemmel a jelen stratégidban megfogalmazott 3 specifikus célra.

A négy munkacsoport:

1. ,KoOzbsségépités Kalocsan” munkacsoport

2., Akalocsai hungarikum, hagyomanyaink atérokitése” munkacsoport
3. ,Sportélet és egészség tdmogatasa Kalocsan” munkacsoport

4. ,Megélhetésiink biztositasa” munkacsoport

A munkacsoportok stratégiakészitésben részt vett tagjait a 10. sz. melléklet tartalmazza. A munka-
csoportok tagsagat a HACS tagjain kiviil az Onkormanyzat szakemberei és az adott szakteriiletek kiil-
s&s hozzaértdi, szakértdi, lelkes hivei adjak. Tobb HACS szervezet vezet6je a HACS-ban képviselt szer-
vezetén kivll mds egyesiletben, kozosségben is aktivan részt vesz, igy ezen személyek esetében az
éppen képviselt tarsasag neve kerilt megjeldlésre a munkacsoporti listakban.

6.3.2.) A HACS szervezeti felépitése

A helyi akcidcsoport részét képezi az elndkség, a munkaszervezet, az egyes munkacsoportok és a bi-
rald bizottsag az aldbbi kapcsolatrendszer szerint:

08. dbra: A K6zosen Kalocsaért Helyi Ko6zOsség szervezeti felépitése

,K6z6sen Kalocsaért” Konzorcium (13 tag)

J Epités Kalocsan”
munkacsoport
He|y| Biralo o - [helyi érintettek, kiilsG
. . Elndkség e
Bizottsag
(elnok, eln'dkhelvettesek)

LHungarikum, hagyomanyaink”
munkacsoport
(helyi érintettek, kilsd
szakértdk)

+Sport és egészség”
munkacsoport
(helyi érintettek, kiilsd
szakértdk)
Munkaszervezet
(vezetd, munkatarsak,

Megéihetésiink”

kiils6 szakértok) ) munkacsoport

(helyi érintettek, kilsd
szakértdk)

Forrds: sajat szerkesztés

A fenti kapcsolatrendszerben m(ikédé HACS munkajat, tevékenységét FelligyelGbizottsag kiséri figye-
lemmel.
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6.3.3.) A HACS szervezeti egységei szerepének, felelosségi kérének, dontéshozatali fo-
lyamatainak bemutatdsa, a megvalositdst szolgdlo humdn erdéforras és fizikai
feltételek biztositdsa

A HKFS tdmogatasra érdemessé nyilvanitasat kovetéen, a megvaldsitasnak elsé |épéseként - legké-
s6bb a tdmogatasi szerz6dés megkotését kdvetd 3. hdnap végéig, a palydzatban rendelkezésre allo
forras erejéig — a tagok Szervezeti és M(kodési Szabalyzatot dolgoznak ki, mely Szabalyzat tartalmaz-
za a m(kodés részletes szabdlyozdasat, eljarasrendjét, az egyes szervezeti egységek feladatait, felel§s-
ségi korét, munkaligyi szabdlyozasokat, stb. A stratégia megvaldsitdsdnak szervezeti és eljardsi kere-
tei kapcsan igy az irdnyelvek felvazolasara korlatozédik a bemutatds.

1. ,Kozosen Kalocsaért” konzorcium — a tagsag
A konzorciumot a 13 tag alkotja, a HACS legf6bb szerve.
Kizarélagosan jogosult:

» a HACS m(ikodését (m(ikodési format, jogi kereteket) szabdlyozo, valamint a straté-
giai fejlesztési dokumentumok elfogadasara, mddositasara (pl. konzorciumi megalla-
podas, SZMSZ, HKFS, helyi felhivasok);

> vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasara (elnokség, birdldbizottsag, munkaszervezet)

> atagsagi viszonyra vonatkozé dontések meghozataldra (pl. Uj tag felvétele, tag kiza-
rasa)

> éves koltségvetés elfogadasara;

> atamogatandé projektekrél donteni a HBB értékelése alapjan;

> a helyi felhivasokkal kapcsolatos kifizetési kérelmek, el6rehaladasi jelentések, éves
beszamoldk elfogadasara.

A tagsag rendes ligymenetben évente egyszer Ulésezik. Az Ulést az elndk (tavollétében az el-
nokhelyettes) hivja 0ssze, de barmely tag kezdeményezheti az 6sszehivast. A tagsag rendki-
vili Ggyrendben is tarthat Glést.

A dontéshozatal f6bb jellemzéi:

» akonzorcium hatarozatképes, ha a tagsag 50%-a + 1 f6 jelen van;

> atagok egy-egy szavazattal rendelkeznek;

> alapesetben a dontéshozatal egyszer( tobbséggel torténik, azonban az SZMSZ rog-
zithet ettdl eltérd, mindsitett tobbséget kivand eseteket;

> a szavazas formdja nyilt, azonban az SZMSZ rogzithet ettdl eltérd, akdr név szerinti,
akar titkos szavazast is;

> a HACS tlésekr6l jegyz6konyv készul.

2. AzEInokség

A HACS operativ testiilete az EInokség. Tagjainak szama harom, és minden szektor egy-egy
tagot delegal. Az EIndkség tagjainak valtozasardl a konzorciumi tagsdg dont. Az EInbkség tag-
jai nem allhatnak alkalmazotti viszonyban a HACS-csal.
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Az EInokség feladata az SZMSZ dltal a hatdskorébe utalt feladatok, melyek nem igénylik a tel-
jes konzorcium 6sszehivasat (pl. a HACS m(kodésének felligyelete, a stratégia végrehajtasa-

nak ellenGrzése, az llések 6sszehivasa, beszamoldk, jelentések, kérelmek elSterjesztése).
Az EInokségi lés hatarozatképességéhez mindharom tag egyidejd jelenléte sziikséges.

A Helyi Biralo Bizottsag (HBB)

A HBB feladata a stratégia végrehajtasa sordn kdzzétett helyi felhivasokra beérkezett tdmo-
gatasi kérelmek kivdlasztasi folyamatdnak dontés-elkészité mozzanata.

A HBB-t a HACS tagjai maguk koziil valasztjdk. Onallé testiletként miikddik. HBB tagja nem
lehet az elndk és az alelnokok, illetve nem birdlhatja sajat vagy kozeli hozzatartozdja szerve-
zete tdmogatasi kérelmét. A HBB tagjai kozott mindharom szféra képvisel6i meg kell, hogy je-
lenjenek, azonban a tagok legaldbb 50%-at allami hatdsdgnak nem mindsilé partnerek kell,
hogy adjdk. Minden tag egyetlen szavazattal rendelkezik. Hatdrozatképességhez valamennyi
tag egyidejd jelenléte sziikséges. A HACS t6bb HBB-t is |étrehozhat, eltéré tag-Osszetételben.
A HBB-k ligyrendjét az Irdnyitd Hatdsdg fogadja el.

A Munkaszervezet és vezetdje

A Munkaszervezet a HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete, feladata az igazgatdsi, pénz-
Ugyi feladatok elldtdsa. A Munkaszervezet a HACS tagjai kozil kijelolt jogképes és cselekvé-
képes non-profit szervezet, melyben kilon szervezeti egység kerll |étrehozdsra a feladatella-
tasra. A Munkaszervezetbe olyan szakemberek keriilnek kivalasztdsra, akik a feladatok ella-
tashoz sziikséges szakértelem mellett a varos kozossége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznal-
hatd szakmai hattérrel és térség ismeretével rendelkeznek. A Munkaszervezetet a vezetd ira-
nyitja.

A Munkaszervezet feladatai kiilénosen:

> a HACS tevékenységének koordinalasa, adminisztracios, titkarsagi feladatok;
Ugyfélszolgalati feladatok ellatasa, informdacidszolgdltatas;

Y VvV

szabadlyzatok, munkatervek, kommunikacids tervek készitése;

A\

a beérkez6 projektotletek palydzattd formaldsaban vald segitségnyujtds, kozremdiko-
dés a palydzatok 6sszeallitdsdban, és az elszdmolasban;

a beérkezett tdmogatasi kérelmek értékelése;

monitoring feladatok ellatdsa;

nyilvanossdag biztositdsa;

YV V V VYV

kapcsolattartas a HKFS megvaldsitdsat tartalmazo pdlyazat vonatkozasaban a kozre-
m(ikodé6 szervezettel, iranyité hatdsaggal, egyéb szervezetekkel, stb.
Tovabbi részletek az SZMSZ kidolgozdsakor keriilnek pontositasra.

Munkacsoportok

A stratégia készitése és végrehajtasa soran kiilonféle osszetétel(i, tematikus munkacsoportok
segitik a szakmai munka folyamatat. Szakteriletekre bontottan a HACS tagjaibdl és kiilsé
szakemberekbdl all6 csoportokban vesznek részt a sziikséges mértékben az otletgeneralastol
a projektek rendszerezéséig, ill. a projektek végrehajtasa sordn is.
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6. Feliigyel6bizottsag

A HACS 3 tagu ellen6rzé szerve. Feladata a konzorciumi megdallapoddsban, alapdokumentu-
mokban foglalt el6irdsok, jogszabalyok, hatarozatok, dontések végrehajtdsanak és a pénzke-
zelés, vagyongazdalkodas ellen6rzése. A HACS tagsdggal is rendelkezé FB tagok a HACS-ban
nem viselhetnek mds tisztséget.

6.3.4.) A miikédésre tervezett kéltségvetés alatamasztdsa

A stratégia megvaldsitasara a palyazati kiirds alapjan rendelkezésre allé fedezet (a HACS sza-
mara biztositott keretosszeg max. 15%-a) erejéig tervez menedzsment koltségekkel a HACS.
A fenntartasi id6szaki m(ikodési koltségeket a HACS tagjai biztositjak.

6.4.) Kommunikacios terv

A kommunikdcid célja a HKFS megvaldsulasanak, illetve az elért eredményeknek a bemutatdsa, koz-
zététele a minél szélesebb nyilvanossag felé, a projekt ismertségének és elfogadottsdgdnak novelése
a helyi kozosség korében. A kommunikacids tevékenységek — mar a tervezési-el6készitési szakasztol
kezd6d6en — biztositjak a forrdsok felhasznalasanak atlathatésagat és a megvaldsult fejlesztések nyil-
vanossagat. A Kommunikdcids terv megalapozza a projektek fenntarthatésagat is.

6.4.1.) Célcsoportok azonositdsa

F6 kategoriak Szegmentalt alabontas
Kalocsa lakossaga » HACS tagszervezetek tagjai, altaluk elért helyi lakosok — kézvetlen cél-

csoport — civil szervezetek tagjai, vallalkozdk, maganszemélyek, intéz-
mények, egyéb helyi érdekl6d6 kalocsai polgar

HACS dltal kozvetetten megszolitott helyi lakossag

Sajtéorganumok IKT eszkozok altal elértek kore — kdzvetett célcsoport

jarasi, megyei lakossag, a rendezvények nézel6déi, vendégei
testvérvdrosok lakossaga, szervezetei, egyéb kilfoldi maganszemélyek,
szervezetek

jarasi, megyei, régidbeli partner kapcsolatok — kdzvetett

beszallitdi kor, Gzleti kapcsolatok

a HKFS megvaldsult eredményeit élvez6k, hasznaldk tdgabb kore - koz-
vetett

Kalocsan tuli partne-
rek

YV V|V VY

YV VYV

A kommunikdcid célcsoportjai csoportosithatdk azonban oly mddon is, hogy:
> a helyi felhivasok lehetséges kedvezményezettjei (palyazatok nyertesei)
> a helyi felhivasok célcsoportjai (igénybe vevdk).
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6.4.2.) Kommunikdcids eszkézok, tevékenységek bemutatdsa, idéiitemezése, a hozza-
férés lehetdségei

A tajékoztatas ter-
vezett kommuni-
kacios eszkozeinek
megnevezése

Az eszkdz bemutatasa

Megjelenés, esz-
kozhasznalat id6-
liteme

kommunikacids
terv

Tartalmazza a projekt sordn alkalmazandé kommuni-
kacids eszkozoket, azok részletezésével, azonositja a
célcsoportot.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

levelezd listak

A HACS tagok kozotti kommunikacié elsédleges for-
maja a gyorsasag, pontos elérés, gordilékenység és
kornyezettudatossagi okokbal.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

lakossdagi forum

Azon személyek részére biztositott, személyes részvé-
telen, véleménynyilvanitason alapulé kommunikacids
eszkoz, akik igénylik a kozvetlen kapcsolatot, szeretik
raszanni idejiket a személyes jelenlétre és kommuni-
kaciora.

stratégiakészités
id6szaka

kérdagiv

Az informaciogyljtés, vélemény-lekérdezés legszéle-
sebb kort elér6, némiképp irdnyitott formaja. 1d6té
és tértél fuggetlenil biztositja az allaspontok begydj-
tésének lehetdségét.

stratégiakészités
id6szaka

sajtokozlemény

A helyi médiumok, szaksajté elérésének legbiztosabb,
legegyszerlibb mdédja. J6 eszkoz lehet bizonyos mér-
foldkovek kommunikaldsara. A sajtomegjelenés-
generdlas eszkoze.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

sajtotdjékoztatd

Szintén a helyi médiumok, szaksajté elérésének esz-
koze, ahol a célzott informacidéatadas mellet kérdés-
feltevésre is nyilik lehetGség.

megvaldsitas iddsza-
kaban

helyi TV megjele-
nés

Az egyes oOtletek, projektek, mérféldkdvek bemutata-
sara, szines reprezentaldsara szolgdld kommunikacids
eszkoz.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

helyi
radidmegjelenés

A varos hatarain tulmutatd, a tobbszazezres lakossagu
vételkorzet piacvezetd radidja révén megyehatdrokon
ativelve tudjuk tajékoztatni a kdzvetlen célcsoporton
tul a kozvetett célcsoport tagjait is.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

nyomtatott sajtd
(cikkek)

A hagyomanyos sajtot kedvel§, telepiiléshatarokon
tulnyuld tajékoztatas kivald eszkdze a szines cikkek
megjelenése révén.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

elektronikus sajto
(cikkek)

A fejlédéssel haladd, modern, elektronikus sajtét ked-
veld, teleplléshatarokat és iddkorlatokat figyelmen
kiviil hagyo tajékoztatds kivald eszkdze a szines cikkek
megjelenése révén.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

honlap

Szintén nem ismeri a foldrajzi és id6beli hatarokat
ezen kommunikaciés eszkdéz sem, hasznalatdval a pro-
jekt, a stratégia barmely fontosnak vélt mozzanata
azonnal kozzétehetd.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant
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A tajékoztatas ter-
vezett kommuni-
kacios eszkozeinek
megnevezése

Az eszkdz bemutatasa

Megjelenés, esz-
kozhasznalat id6-
liteme

kozosségi oldalak

Mind a fiatalabb, mind az id6sebb korosztdlyok ked-
velt kommunikacids csatornaja. Rendkivil széles ko-
zonséget produkdld, szinte barmilyen informacié
(szoveg, kép, hang, video) kozzétételére lehetGséget
nyujto, kifejezetten rugalmas kommunikacios eszkoz.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

kiadvanyok, széré-
lapok

A jellemz6en hasonld latogatdi korrel rendelkezé ren-
dezvényeken, kozonség altal latogatott események
helyszinén elhelyezett szérélapokkal, tajékoztatd ki-
advanyokkal célzottan érhetéek el az egyes célcsopor-
tok, de a partnerprojektekrél sz6l6 informacid éppugy
atadhato.

megvaldsitas iddsza-
kaban

tajékoztato tablak
(A-B-C-D)

A konkrét fejlesztések helyszinén a megvaldsitas kez-
detén és végén elhelyezend§ tablak révén biztositha-
t6é a célkdzonség célirdnyos tdjékoztatasa a fejlesztés
néhany legfontosabb jellemzgjérél.

megvalodsitas és
fenntartds idGszaka-
ban

fotédokumentacid

Jellemz6en inkdbb az elektronikus feliiletekre felkeri-
|6 fotddokumentacidk, képgaléridk az olvasdkozénség
kedvencei, hiszen a kérnyezetiikben zajlé események
képi megjelenitése révén a kildott informacié befo-
gaddsa taldn a legegyszertibb.

el6készités és meg-
valdsitds id6szaka-
ban egyarant

térképtér

A projektekrél szél6 leirds és professzionalis, nyomdai
felhasznaldsra alkalmas fényképek kozos gydjtéhe-
lyén, a palydzati kozponti honlapon vald kozzététele.

megvalodsitas iddsza-
kaban

nyito- és/vagy
zarérendezvény(ek)

megvalodsitas id6sza-
kaban

6.4.3.) A kommunikdciéval kapcsolatos felelosségi korék, humdn kapacitds és pénz-
ligyi terv

A stratégia, a megvaldsitandd projektek megfelel6 kommunikaciéjaért egyrészt a HACS munkaszer-

vezete, masrészt az egyes projektgazddk, kedvezményezettek a felelsek. A HACS felel6sségi szaba-

lyozdsat a késébb elkészitend6 SZMSZ tartalmazza.

A tdjékoztatasi és egyéb marketing feladatok fedezetét a benyujtandd pdalyazat koltségkerete bizto-

sitja, a palyazati itmutatd altal megszabott belsé korlat figyelembe vételével.
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6.5.) Monitoring és értékelési terv

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia sikeres, elSiras- és szabalyszer( végrehajtasat monitoring muta-
tékon keresztil értékelhetjik, az objektiv birdlati szempontrendszer segitségével elérhetd 6sszeha-
sonlithatdsag révén. A monitoring célja, hogy rendszeres és megbizhaté informacid alljon a HACS és
az ellen6rzb szervek rendelkezésére a tdmogatdsi keret felhaszndlasardl, a stratégia végrehajtasarol.
A monitoring a megvaldsitas teljes id6tartama alatt zajlo, folyamatos tevékenység.

A stratégia végrehajtdsa, a HKFS céljainak elérése mellett a monitoring hivatott segiteni a helyi kiira-
sok eredményeként megkotott tdmogatdsi szerz6dések indikator vallalasainak teljesiilését is.

A helyi felhivdsok tartalmazzak az adott targykorben relevdns mutatdszamokat, melyek vallalasa a
végs6 kedvezményezett szamara kotelezéen véllalandd. A megvaldsitas és a fenntartds id6szakaban
folyamatos jelentéstételi kotelezettséggel érhets el a megfelel§ el6rehaladds nyomon kovetése vagy
a tervezetthez képest tapasztalhatd elmaradas. Az adatszolgdltatds részleteit szintén a helyi felhiva-
sok tartalmazzak majd. A végs6 kedvezményezettek altal elért eredmények, teljesitett mutatdszamok
Osszesitését kovetben lathatd a HKFS céljainak Gtemszer( vagy attdl eltérd teljesiilése, mely a folya-
matos monitoringnak kdszénhet6en idében jelzést general, ha beavatkozasra van sziikség. Az eltérés
okainak gyors kivizsgalasat kovetéen a beavatkozds részleteinek kidolgozasa a Munkaszervezet és a
HACS koz6s feladata.

A Munkaszervezet félévente beszamolot készit a HACS részére a végsé kedvezményezettek, és ezen
keresztil a HKFS eredményes el6rehaladdsardl. Az dsszesitett eredmények végsé soron az Iranyitd
Hatdsag felé keriilnek folyamatosan, de legaldbb félévente megkildésre.

A helyi kozosségi fejlesztési stratégia keretében tdmogatast nyert projektekre vonatkozé indikatorok
és az adatok forrasai a kovetkez6k:

" . Mérték- rrex .
Indikator megnevezése . Célérték Adatok forrasa
egység

Varosfejlesztés: Varosi terlileteken épitett vagy re- m2 kedvezményezett
novalt koz- vagy kereskedelmi épiiletek adatszolgaltatdsa
Varosfejlesztés: Varosi teriileteken |étrehozott m2 kedvezményezett
vagy helyreallitott nyitott terek adatszolgaltatdsa
K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési £ 10.000 kedvezményezett
stratégiaval érintett teleplilések lakossagszama ' adatszolgaltatdsa
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi part-

nerek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek altal a db kedvezményezett
HFS keretében tervezett és végrehajtott progra- adatszolgaltatdsa
mok szdma

> Az épitett, renovalt épiletek és a létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek szdmba vétele
nem okoz problémat, hiszen egzakt mdédon, a megvaldsulasi tervdokumentaciok, mszaki le-
irasok tartalmazzak a m2 értéket.
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> Az érintett lakossagszamot a népesség-nyilvantartdsi adatbazis tartalmazza, szintén objekti-
ven mérhet6 mddon.

> A végrehajtott programok szama szintén kénnyen mérhetd, egyszer(i szambavétellel. Az
adott programokhoz kapcsolddd lakossagi aktvitds mérése azonban mar kissé nehézkesebb.
Egyes programok esetében megoldhaté a jelenléti ivek kitoltése, azonban nagyobb létszamu,
tOmeges latogatottsagot eléré esetekben mar csak a becslés, aldatamasztasaként pedig foto-
dokumentacio alkalmazhatd.

A HACS altal a HKFS megvaldsitdsa sordn elért eredményekrdl folyamatos tdjékoztatast nyujt a
www.kalocsa.hu honlapon és a kozosségi médidn keresztiil, id6szakosan pedig sajtékdzlemények

formajdban szamol be az el6rehaladas sikerességérél.

6.6.) Horizontalis célok

6.6.1.) Esélyegyenliség

Kalocsa Varosa, befogadd varos révén kifejezetten érzékeny az esélyegyenldség érvényesilésére.
Ezen horizontalis cél mind erételjesebb érvényesiilése mellett a HACS is elkotelezett, igy szdmos
esélyegyenlségi intézkedést, elvet kivan megvaldsitani a stratégia végrehajtasa soran.

> A véros hosszu évek 6ta rendelkezik folyamatosan fellilvizsgalt, aktualizalt Esélyegyenl&ségi
Tervvel.

> Bar a HACS tagjai korében a n6k aranya alig tobb, mint 38%, a konzorcium képviseletére jo-
gosult 3 személy 2/3-a n6. A HACS a nemek kozotti esélyegyenlGség biztositasanak érdeké-
ben torekszik arra, hogy a Munkaszervezet legalabb 50%-a nGi munkavallalo legyen.

» A HACS elvként kezeli a varosban €16 sériilékeny és/vagy hatranyos helyzetl csoportok meg-
sz0litdsat, a tervezésbe vagy akdr a megvaldsitasba vald bevondsat, melyet tdmogatd nyilat-
kozataikkal vdllalnak az érintettek.

> Szintén megkerestiik a stratégia irdsa soran a kiilonféle fogyatékossaggal él6 helyi k6z6ssé-
geket is, akik szintén tdmogatd nyilatkozataikkal vallaltdk a stratégia tervezésébe, megvaldsi-
tdsaba vald bekapcsolddasukat.

> A helyi felhivasok elkészitésekor, amely esetben relevans, pontozasra keril a hatranyos hely-
zetl (jellemz8en a szegénységben él6k, fogyatékkal él6k, nék, 25 év alattiak, 50 év felettiek,
nagycsaladosok, nemzetiségek, stb.) csoportok bevonasanak ténye — akar a projekt megvalé-
sitdsaba, akar célcsoportként.

> Ahol értelmezhetd, szintén pontozasra keriil az akadalymentesités ténye.

A helyi palydzatok, végsé kedvezményezettek esélyegyenl&ségi teljestilését az elszdmolasokhoz, el6-
rehaladdsokhoz benyujtott dokumentacié monitoringja soran ellenérzi a HACS.
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6.6.2.) Fenntarthatosdg

Kalocsa Varosa az elmult években megmutatta a kornyezet védelme érdekében vald elkotelezettsé-
gét. Szamos megujuld energidra épiild projekt valdsult meg, OKO Pont Irodat nyitott a varos, ahol a
lakossag szemléletformaldsat kivanjuk el6émozditani. A vdros e téren elért sikerét megtapasztalva, a
HACS is elkotelezett a fenntarthatdsag biztositdsa mellett, igy szamos intézkedést, elvet kivdn megva-
|6sitani a stratégia végrehajtasa soran.

> A varos hosszu évek ota rendelkezik folyamatosan fellilvizsgalt, aktualizalt Kérnyezetvédelmi
Programmal.

> A stratégia készitésének folyamataban is elényben részesitette a HACS az elektronikus
levelezést, a papirkimélé kapcsolattartast.

> A megvaldsitas soran elvaras a HACS részér6l a Munkaszervezet irdnyaban, hogy folytassa az
elektronikus levelezés gyakorlatdt, és torekedjen multifunkcids, energiatakarékos irodai
eszkdzok haszndlatara.

> Szérélapok, kiadvanyok helyett inkabb az elektronikus tajékoztatast alkalmaztuk a
tajékoztatas soran éppugy, mint pl. a kérdGivek kitdltése soran.

> A helyi felhivasok elkészitésekor, pontozasra keril a palyazok azon villalasa, miszerint elény-
ben részesiti az Ujrahasznositott papir és az elektronikus levelezés haszndlatat.

> Pontot érhet tovabba, ha az adott helyi projekt megvaldsitdsa soran a helyi értékekre
alapoznak vagy a helyi értékeket el6nyben részesitik a végsé kedvzeményezettek.

> Szintén pontot érhet az infrastrukturdlis helyi felhivdasoknal a megujulé energia vagy
energiatakarékos miszaki megolddsok alkalmazasa.

A helyi pdlyazatok, végsé kedvezményezettek kérnyezeti fenntarthatdsagi teljesiilését az elszamola-
sokhoz, el6rehaladdsokhoz benyujtott dokumentacié monitoringja soran ellenérzi a HACS.

6.7.) A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS tervezése sordn az innovdciéra keresve a valaszt a kozOsségi beszélgetések alkalmaval
elhangzott vélemények alapjan a stratégia készitésében és majdani megvaldsitasaban érheték tetten
az innovativ elemek a kovetkez6k szerint:

1.) A klasszikus kozosségfejlesztés elveire alapozva alulrdl épitkezve alakult ki a terv. Kalocsa -
varosrol lévén szé - nem volt érintett a LEADER programmal, azonban a jards kisebb
telepuiilésein éveken keresztiil futd programok sok kalocsai lakos fantaziajat mozgattdk meg,
sok jo otlet szlletett a barati, csaladi beszélgetések alkalmaval, mely étletek felszinre térése
csak az alkalomra vart. Ez az alkalom 2016. tavaszdn érkezett el a CLLD pdlydzat kiirdsdval,
és ahogy a hegyoldalon végigfuté lavafolyam, mindent izz6 pardzsba, Iangba borit, ugy
boritotta ldazba a pdlydzati lehetéség Kalocsa lokdlpatridta, tettrekész lakosait, civil
szervezeteit, vdllalkozéit. Nem volt kérdés, hogy Kalocsan KELL HACS-ot alakitani, hiszen itt a
lehetdség az ,egyszer(i” emberek hétkdznapi igényeinek kielégitésére. A HACS feldllasaban
és a stratégia kialakuldsat tdmogatd formadlis és informalis kozdsségi beszélgetésekben,
m(ihelymunkak és személyes vagy online megkérdezésekben a kézdsségfejlesztési elveken

64



Entiheink mentén” Helyi Hizisségi Fejlesztési Stratégia Noroh B

2.)

Giscisern Lalocsiert

alapulé LEADER gyakorlatok lettek vdrosi k6zegre emelve, ezzel a bevdlt médszerek ujszerii
hozzdadott értéket kaptak nem csak a technikai kézeg haszndlatdval, hanem a kéz6sség
motivdlo toborzds és bevonds innovativ elemeivel a kéz6sségszervezés jo gyakorlatat
produkdilta, mely ,,best practice” mds hasonlé méretii telepiilésre is adaptdlhato.

Kalocsa varos neve 6sszefonddik a hagyomanyokkal a paprika, a népmidivészeti értékek és
hagyomdnyok G&rzése révén. Jellemz6ek az ezekhez kapcsolédd helyi rendezvények
események, melyek rendre humdn tamogatast is nyernek a megvaldsitdshoz. Jelen projekt
innovativ értéke ennek mentén ott érhetd tetten, hogy amellett hogy nagyszabasu
beruhdazast is biztositd projekt stratégidjat késziti el a helyi kdzosség, a kezdeményezések
fokusza az EMBER, a helyi kalocsai lakos, legyen 6 civil szervezeti tag, vdllalkozé, vagy
valamely kézintézmény alkalmazottja, vagy ,,csak” egyszerii helyi dllampolgdr, vagy az 6
vendége pl. egy testvér- vagy partner-telepiilésrél vagy -szervezettél. Az ember fokuszba
helyezése az a kézponti vezérelv, mely a helyi igényeket keltette, a beavatkozdsi étleteket
generdlta. Az ember teljes valojaban, a psziché és a soma kézés tobbszérése, mely a testi-
lelki jolét iranti vagyakat indukdlta, az azokkal kapcsolatos hidnyokra keresi a projekt dital
tamogatando vdlaszokat. Azaz a testében ép és lelkében erds egészséges embernek
kézbsségi, rekredcids, mozgds és kompetenciafejlesztési igényei jelennek meg a
ujszerti, jelentés hozzaadott értéket biztositanak a fejlesztési programelemek, innovativ
maddon magasabb szintre emelve a tamogatds értékét hosszu tdvon a kalocsai kzésség
életében.

A Kozosen Kalocsaért Helyi Kozosség ,Ertékeink mentén” stratégia megvaldsitasaval kivanja

hozzatenni a varos fejl6édéséhez azt a pluszt, azt a régdta vart fejlesztés-csoportot, melyet a varosban

Ujdonsagszamba mend tervezési folyamat soradn, kifejezetten demokratikus moédon készitett el egy

maroknyi lelkes lakos.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

A miiveletek megnevezése

Osszesen

Szabadtéri és fedett rekreacids-, kulturalis-, és sportcélu

kozosségi terek |étrehozasa, mindségi javitasa

Helyi k6zosségi kezdeményezések, programok, rendezvények,

versenyek, vetélkeddk, fesztivalok tamogatasa rekreacios, - - 30 40 35
kulturalis, sport vagy gazdasagfejlesztési céllal

Ssz.
! Képzés ek, tanfolyamok, workshopok, tudasmegoszté forumok

= = 100 90 60

tamogatasa rekreacids, kulturalis, sport vagy gazdasagfejlesztési - - 10 15 10
céllal
Eszk6zbeszerzések tAmogatasa rekreacids, kulturalis, sport vagy s 10
gazdasagfejlesztési céllal

Osszesen - - 148 155 105

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

A miiveletek megnevezése

(M Ft)

15 265

2 107

17 425

7,0%

3,6%

85,0%

Mkodési koltségek - menedzs ment, értékel és, monitoring

Ssz.
. koltsége, és minden egyéb adminisztrativ koltség, ami nem 0,1 15 10 10 10
animacio
Animacios koltségek - a potencidlis kedvezményezettek szamara
R a ez 2 . = 1 7 7 5
nyudjtando segité szolgdltatasok
- Osszesen (1] 16 17 17 15
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Osszesen
(M Ft)
6,9 52
3 23
10 75

69,3%

30,7%

15,0%
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Kipalyazhato és adminisztrativ koltségek 6sszesen (millié Ft)

Osszesen
(M Ft)

A miiveletek megnevezése 2016 2017 pLokk:3 2019 2020 2021

- Minddsszesen 0o 16 165 172 120 27 500 100,0%

A HKFS benyujtasi id6pontjaként 2016. oktdber 31. napot tekintve, a HKFS megvaldsitdsanak kezdd napjaként 2017. julius 1. napjaval szamolunk. A palyazati
felhivas 3.5.2 pontjaban a végrehajtasra rendelkezésre all6 id6tartamra vonatkozdan az aldbbi megfogalmazas olvashatd: ,,megvaldsitasra a jelen felhivas
alapjan tamogatasra keril6 program megkezdését, vagy ... az egylttmkodési megdllapodas hatalyba [épését kovetSen legfeljebb 52 hénap all rendelkezés-
re.” Mindezek alapjan a 2017. julius 1-jével indulé megvaldsitasi id6szak 52 hdnapja 2021. oktdber 31-én telik le. Ezért terveztilk az egyes miiveletek soran
megvaldsulo fejlesztések, palyazatok elszamolasi hataridejeként 2021. majus 31. napjat véghataridéként megjeldlni, majd a Munkaszervezet szamara tovab-
bi 4 hénap id6tartamot biztositva a palydzat zardsara, az eredmények kommunikaldsara, az IH felé szlikséges elszamolas el6készitésére.

A m(ikodési koltségek kozé tervezett 6sszegek nagyobb része a rendszeresen (tébbnyire havi szinten) felmeriilé allandé koltség, amelyek a folyamatos mi-
kodéshez sziikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottainak bér és jarulékkoltsége, anyagkoltség, tovabba a HKFS-készités, a kozbeszerzések
és az irodai beszerzések koltsége is. A 2018 és 2019-es években, a program induldsahoz kapcsoléddan ardnyosan tobb marketing- és animdacids koltség me-
ril fel, ez indokolja ezen évek viszonylag magasabb koltségeit. A tobbi évben csokkend tendencidt mutatnak a koltségek, mert az utolsé években mar keve-
sebb lesz a valtozd koltség, példaul a marketing vagy az animacid.
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