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1. BM OSSZEFOGLALO ERTEKELESRE ADOTT TERVEZOI VALASZOK

C. A dokumentum feltétleniil javitast igényl6 elemeinek azonositasa

1.

Az ITS intézkedéseihez tartozé indikatorok meghatérozasra,
és a célértékek is felvazolasra keriiltek. Ugyanakkor
bazisértékek  nincsenek  meghatarozva az  adott
indikatorokhoz, igy a célértékek (vagyis a valtozas nagysaga)
nem egészen értelmezhetdek. Az ITS intézkedéseihez tartozd
indikatorok bazis- és célértékeinek meghatarozasa a jelenleg
rendelkezésre &llé anyagok és ismeretek alapjan valoban igen
nehézkes. Javasolt ezért, hogy az indikatorok értékeinek —
mind a bazis, mind pedig a célértékek — meghatarozasara
vonatkozdan a dokumentum utaljon arra, hogy az ITS
monitorozésa (els@ éves fellilvizsgalata) soran kell majd
azokat pétolni. Mindemellett a hianyossagok okat is célszer(
kifejteni (pl.: A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis
és célértékek végleges meghatarozésa akkor lehetséges, ha
a stratégiaban megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi
elékészitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk
kapcsolddd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak
és szamszer(sithetéek legyenek.). A fent leirtak mellett
javasolt, hogy az ITS-ben meghatarozott (sz&mszer(sitett)
indikator-célértékek helyett/vagy mellett (6nallé oszlopban) a
varhato/tervezett valtozas (ndvekedés, csokkenés, nem
valtozik) is szerepeltetve legyen.

ITS

A tervezdk a javaslatot elfogadték és az alabbi széveg kertilt
be az ITS relevans fejezetébe:

Fontos kihangsulyozni azt is, hogy a jelenleg rendelkezésre
allo anyagok és ismeretek alapjan meglehetésen nehézkes az
indikatorokhoz tartozd bazisértékek meghatarozésa és az
alapjan a célértékek pontositasa. Ezek potlasa, kiegészitése
feltétlendil sziikséges a késbbbiek sorén az ITS monitorozasa,
elsé éves feliilvizsgalata soran, hiszen a monitoring és
értékelési rendszer, igy a bazis és célértékek végleges
meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégiaban
megfogalmazott ~ projektek ~ miszaki  és  tartalmi
elbkészitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzéjuk
kapcsol6do eredmények, hatasok és outputok azonosithatéak
és szamszerisithetbek legyenek.

7.5.1 fejezet a 125. oldalon
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2.

Az ITS 4.6 fejezetének tartalmaznia kell a tervezési
id6szakban (2015-2023) rendelkezésre all6 forrasok
barmilyen modon torténd nagysagrendi  pontossagu
becslését. A becslés torténhet pl. a telepiilés maltbeli (2007-
13 EU tervezési ciklus) forrasfelhasznélésanak alapul
vételével; a TOP megyei keretek ismeretében, azok varhatd
telepllésenkénti  megoszlasanak becslésével, amihez
hozzéadhatok a tervezett dgazati beavatkozasok kéltségei;
vagy mas telepllések hasonlé adatai alapjan, figyelembe
véve a telepllés ambicidit, terveit is (pl. a 2007-13
id6szakban ~ megszerzett ~ forrasok  mennyiségének
meghaladésa, stb.).

(Pl:,Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek
forrasigénye (mintegy XXXX millié Ft) jelentésen meghaladja
a tervezési iddszakban redlisan bevonhato forrasok mértékét,
ami, optimista becslés esetén sem varhato, hogy meghaladja
a ZZZZ milliard forint 6sszeget. Mivel az elérheté forrasok
osszetétele sem ismert, az ITS ténylegesen végrehajtasra
kerild beavatkozasai sem azonosithatoak. Az elérhetd
forrdsokhoz kapcsolodd feltételek folyamatos figyelése,
lehetéség szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd
projektek kivalasztasa az ITS menedzselésének részét
képezi.")

A tervezdk a javaslatot elfogadtak és az alabbi szoveg kertilt
be az ITS relevans fejezetébe:

Lathaté, hogy az ITS keretében megvalositani tervezett
projektek forrasigénye dsszesen tobb mint 17 Mrd Ft. Ez az
0sszeg jelentésen meghaladja a tervezési idészakban
realisan bevonhaté forrdsok mértékét, ami még optimista
becslés esetén sem varhato, hogy meghaladja az 6sszes
forrasigény negyedét (kb. 4-4,5 Mrd Ft-ot). Mivel az elérhet6
forrasok Gsszetétele sem ismert, az ITS ténylegesen
végrehajtasra keriilé beavatkozasai sem azonosithatéak. Az
elérhetd forrasokhoz  kapcsolddd feltételek  folyamatos
figyelése, lehet6ség szerinti alakitisa és ez alapjan a
végrehajtandd  projektek  kivalasztésa  az TS
menedzselésének részét képezi.

D. Egyéb, az értékelt dokumentum min6ségének javitasara iranyul6 javaslatok

Megalapoz6 vizsgalat

3.6 fejezet az 55. oldalon
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A Megalapozd Vizsgalat IVS megvaldsult elemeinek
elemzése soran (151 vagy 3.3.2) az eltelt idészak
tendenciajanak bemutatasa hianyos (hianyzik annak kifejtése
hogy pl.: a megvaldsult szocidlis rehabilitacios projekinek — a
fizikai megvaldsitasi elemein kivil - a tarsadalmi folyamatokra
milyen hatasa volt). Javasolt ennek bévebb kifejtése,
tekintettel arra is, hogy az ITS is lehatarol szocidlis
akcitteriletet.

A tervez6k a javaslatot részben elfogadtak és az alabbi
szbveg keriilt be a Megalapoz6 vizsgalat 1.5.1 fejezetébe:
Kiemelkedik ezek kézil az elmult id6szak egyik
legjelentBsebb projekije, a ,Kalocsa, mint kistérségi székhely
integralt fejlesztése” cimii beruhazas. A palyazat célja a
varoskézpont komplex megdjulasa volt, ami magaba foglalta
a kbzszféra éplileteinek, k6zO6sségi éplileteknek, kbzdsségi
tereknek a feldjitasat, at- és jardafelijitasokat, gazdasagi
szereplék szerepvallalasaval gazdasagi funkcioju éplletek
megujitasat.

A masik hasonlé jelent6ségli projekt volt a ,Kalocsa — Sz6I6k
varosrész integralt  szocialis  varosrehabilitacio”  cimii
beruhazas. A projekt részeként szocialis bérlakasok keriiltek
kialakitasra, felujitason esett at eqy évoda, sor keriilt jatszo-
és sporttér, szocialis blokk, valamint gyalogos zbnak és
atkelok, parkolok, pihendpark, kbzpark kialakitasara,
z0ldtertilet és Jjatszotér felujitéséra, fizikai
akadalymentesitésére, kozvildgitas kiépitésére is. Emellett
un. "soft" elemek is megvalositasra keriiltek a helyi
kornyezettudatossag  elterjesztése,  szemléletformalas,
biinmegelézés, kbzbiztonsag erdsitése, a helyi tarsadalmi
kapcsolat-rendszer erésitése témakdérdkben.

A lakossag kérében nagymértékben elfogadott fenti két
projektnek a fizikai megvaldsitasi elemeken kiviil nagy hatasa
volt a tarsadalmi folyamatokra, a varosi kérnyezet min6ségére
és a varosi gazdasag béviilésére, valamint — kbzvetett médon
— a varosi tarsadalmi kiilbnbségek csékkenésére is.

1.5.1 fejezet a 29. oldalon
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2.

Javasolt a hasonlonak tekintett vérosokkal valo
dsszehasonlitas fontossagara utalni a szévegben (pl.: A varos

i6jat  tarsadalmi és gazdasagi
helyzetének legfontosabb teriletein mas, hasonlonak tekintett
(kdzeli, hasonld népességszamu, hasonld tarsadalmi vagy
az ITS monitorozdsa és értékelése soran az elért
eredményeket e telepilések eredményeivel, illetve
helyzetének véltozasaval vesse ssze.)

A SWOT analizis részletes, minden bemutatott tertiletre
kiterjed, azonban javasolt a lehetéségek és veszélyek
atgondolasa, mivel a megallapitdsok sokszor belsd tényez6n
(és nem a kils6 kdrnyezeten) alapulnak. Tovabbéa az ITS-ben
szereplé SWOT tablazat 2. részében a 15. és a 16. oldalon
hibdsan az er8sségek/gyengeségek szerepelnek, a
lehetéségek/veszélyek helyett.

A varosrészek lehatérolasa és a fébb jellemzdik bemutatasa
megtortént, tendenciékat csak néhol allapit meg, de adatokkal
nem tdmasztja ala azokat. A vérosrészekre vonatkozd
helyzetértékelést a  KSH  varosrészi  adatainak
felnasznélasaval kell elvégezni (a népszamlalési adatokra
tamaszkodva a folyamatok/tendencidk révid ismertetése).
Amennyiben az adatszolgaltatds rendelkezésre all, a
hianyossagok potlasa javasolt.

A Megalapoz¢ vizsgélatban tobb helyen is 6sszehasonlitasra
kerlltek adatok, mutatok a megyei jaraskdzpontokkal, melyek
tobbsége Kalocsahoz hasonlénak mondhato (lasd. 1.7. és
1.10 fejezetek).

Mindezek mellett az ITS relevans fejezete az alabbi széveggel
egészllt még ki:

Fontos kihangsulyozni azt is, hogy ITS monitorozdsa és
értékelése soran a hasonlé adottsagokkal rendelkezé, kézeli
varosokkal valo dsszehasonlitasra is ki kell térni, amennyiben
azon varosok relevans adatai a megfelel6 mddon és idében
rendelkezésre éllnak.

A SWOT analizist Ujbdl attekintettlk, megvizsgaltuk a
lehetdségeket és veszélyeket ismét aszerint, hogy belsé vagy
klls6 tényez6n alapulnak-e. Tovabbra is azt gondoljuk, hogy
a meglévé ismereteink és informéacidink alapjan a megfeleld
modon és a megfeleld ,helyre” keriiltek besorolasra.

Az ITS-ben szerepeld SWOT analizis tabla fejlécét javitottuk.
A Megalapoz vizsgalat 3.3.1 fejezete részletesen bemutatja
Kalocsa mind a 12 véarosrészét, illetve azok adottsagait,
jellemzéit a KSH 2011-es népszamlélasi adatai alapjan.
Tendencidkat, folyamatokat nem tudunk bemutatni az
anyagban, mert valtoztak a varosrészi lehatarolasok az el6z6
(2008-ban késziilt) IVS-hez képest.

7.5.2 fejezet a 131. oldalon

ITS 1.1 fejezete a 15. és 16.
oldalakon

Nem relevans
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5.

Az anyag nem tartalmaz allasfoglalést a rendezési tervek
alkalmassagara vonatkozdan a stratégia megvaldsithatésaga
szempontjabol. Javasolt egy rovid, tomor sz6veggel
kiegésziteni az anyagot. (Pl.: ,a telepulésrendezési tervek
(LeszkozOk”) kisebb mértékben aktualizalanddak a stratégia
megvalositasa érdekében”; a telepilésrendezési tervekben
rogzitett lehetdségek vérhatban nem akadalyozzék a
stratégia fejlesztéspolitikai céljainak megvaldsitasat”; ,a varos
rendezési tervei elavultak, aktualizalasuk szlikséges lehet a
stratégia megvalésithatésaga érdekében”.)

Javasolt, hogy az ITS Utemezését indokolé fejezet (4.5)
bévdiljon ki a befolyasold tényezék bemutatasaval, kildndsen,
ha az itemezést mas tényezdk is befolyasoljak, mint a kiilsé
forrdsok rendelkezésre allasanak feltételezett idSpontja.
Célszeri végiggondolni és rdgziteni a projektek esetleges
egymasra épilésébll és a projektek elékészitésének
idSigényébdl adodo kényszereket.

A tervezdk a javaslatot elfogadtak és az alabbi szoveg kertilt
be a Megalapozé vizsgalat relevans fejezetébe:

A telepiilésrendezési tervekben rigzitett lehetdségek
varhatéan nem akadalyozzak az ITS fejlesztéspolitikai
céljainak megvaldsitasat.

ITS

A tervezdk a javaslatot elfogadtak és az alabbi széveg kertilt
be az ITS relevans fejezetébe:

A tervezett fejlesztések idbbeli litemezésére természetesen
t6bb tényezd is hatassal van, illetve lehet. Ezek koziil
egyértelmiien kiemelkedik a kilsé forrasok elérhetbsége,
hiszen az egyes projektek megvaldsitasa nagyrészt attol fiigg,
hogy mikor és milyen formaban nyilnak meg a relevans
palyazati lehet6ségek. De mindezek mellett jelent6s hatassal
lehet az id6beli (temezésre az is, hogy a fejlesztési
elképzelések el6készitése mennyire lesz megalapozott
mliszaki-szakmai szempontbdl, ténylegesen mennyi idét fog
igénybe venni az elbkészités és hogy a megfeleld
projektgazda mellett a legmegfelelébb partnereket sikeriil-e
bevonni a megvalositasba. Befolyasolhatia tovabba a
sziikséges onerd eloteremtése, illetve a — relevans projektek
esetében - a fteriiletszerzés folyamatanak id6- és
kéltségigénye.

1.6.1 fejezet a 30. oldalon

3.5 fejezet az 49. oldalon
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Az ITS 8.2 fejezetben a dontéshozok kozott nem kerll
megemlitésre a képviselbtestilet és a polgarmester. A fejezet
kiegészitése javasolt.

Az ITS 8.2 fejezetében, az operativ menedzsment esetén
nem egyértelmd, hogy milyen szervezeti keretekben, és
milyen huménkapacitassal fogja a napi menedzsment
feladatokat ellatni a varos. A polgarmesteri hivatal egységei
mellett 6nkormanyzati cégek is emlitésre kerilnek, melyek
azonban a dokumentum mas részei alapjan felszamolas alatt
vannak. Ebbél kifolydlag az sem egyértelml, hogy a
szervezeten belll ki (melyik osztaly/szervezet) felelés a
monitoring tevékenység ellatasaért (8.5.2. fejezet). Javasolta
fejezetek atdolgozasa, a hianyossagok potlasa. Szilkséges

A tervezdk a javaslatot elfogadtak és az alabbi szoveg kertilt
be az ITS relevans fejezetébe:

A varosfejlesztéssel kapcsolatos elbterjesztéseket, terveket
minden esetben be kell vinni a bizottsagok elg, illetve Kalocsa
Véros Onkorményzatanak Képviselbtestiilete elé, majd a
Polgérmester az 6 javaslataikat, déntéseiket figyelembe véve
hajtja végre a feladatokat.

A projektek megvalositasa soran a varos a korabbi
fejlesztések sordn kialakult ~gyakorlatnak megfelel6en
projektmenedzsment céget vesz igénybe, ha a meglévé
human er6forrés kapacitasok ezt igénylik. A menedzsment
feladatokat ellato céggel az dnkormanyzat megbizasi
szerzbdést koét. A menedzsment a szerz6désének
megfeleléen latia el a feladatat, amelyet az énkorméanyzat
szintén a megbizasi szerz6dés keretein beliil jogosult
befolyasolni (utasitani, ellendrizni).

A tervezOk az észrevételt részben fogadjak el:

A 7.2 fejezetben egyértelmlien szerepel, hogy az Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaban foglaltak megvalosulasaért
elsésorban a Varoslizemeltetési és Fejlesztési Osztaly felel
és hogy ez az Osztaly milyen csoportokbdl all. Az Osztaly
ennél mélyebb bemutatasat nem tartjuk praktikusnak, hiszen
pl. a szervezeti felépitése, létszama véltozhat a jovében.

Az Onkormanyzati cégekre vonatkozé mondat torélve lett
ebbél a fejezetbdl.

7.2 fejezet a 120. oldalon

7.2 fejezet a 120. oldalon
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tovabba a humanerdforras-kapacitas bemutatasat, elemzését
is elvégezni (a korabbi évek tapasztalatai alapjan).

A monitoring-tevékenység kapcsan nem keril rogzitésre,
hogy a partnerek és a nyilvanossag szdmara elérhet6vé teszi
a létrehozott honlapon az informacidkat. Javasolt a partnerek
monitoring és értékelési jellegli tevékenységekbe torténd
bevonasanak médjara vonatkozoan par mondatot beilleszteni
a szévegbe. (PI.;,A monitoring tevékenység soran keletkezd
adatokat a telepllés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a teleplilésfejlesztéssel
kapcsolatos informaciok szamara tart fenn. Emellett, a
monitoring adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitdsaban
aktivan kozrem(kédd partnerek részére és szamukra
negyedéves rendszerességgel konzultacids lehetdséget
biztosit az ITS elérehaladasa targyaban. A képviselétestiilet
évi egy alkalommal nyilvanos kdzmeghallgatast tart az ITS
megvaldsitasénak elérehaladasarol.”)

A 7.5.2 fejezet ,A monitoring folyamat szervezete” c. részben
véleménylink szerint egyértelmiien le van irva, hogy a
monitoring tevékenység ellatasaért ki, melyik szervezet a
felelés. Ennek a fejezetnek a modositasat ebbdl kifolydlag
nem tartjuk szikségesnek. Természetesen az ITS rendszeres
felllvizsgalata soran aktualizalni szilkséges ezt a fejezetet a
mindenkori szervezeti felépitésnek megfeleléen.

A tervezdk a javaslatot elfogadték és az alabbi sz6veg kerilt
be az ITS relevans fejezetébe:

A monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a
teleplilés rendszeresen megjelenteti a www.kalocsa.hu
honlap  telepiilésfejlesztéssel  kapcsolatos  informaciok
Szaméra fenntartott al-oldaldn. Emellett, a monitoring
adatokat célzottan megkiildi az ITS kialakitasaban aktivan
kézremiikbd6 partnerek részére és szamukra éves
rendszerességgel konzultacios lehetéséget biztosit az ITS
elBrehaladasa targyaban. Amennyiben a Monitoring bizottsag
sziikségesnek tartja, ugy évi egy alkalommal nyilvanos
kézmeghallgatast tart az  Onkormanyzat az ITS
megvalositasanak elérehaladasardl.

7.5.2 fejezet a 130. oldalon
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2. EGYEB MEGFOGALMAZOTT KIEGESZITESI IGENYEK

ITS

A Hatérozati javaslatban benne van, hogy egyetértenek azzal, hogy
benyujtasra kerdljon a minéségbiztositas és az ehhez kapcsolddo
elvégzett feladatok. Kézben azt 1atja az eléterjesztésben, hogy ezt janius
29-ig le kellett volna adniuk. A beadas a Belligyminisztériumhoz a mult
héten lejart ehhez képest most targyaljak, és most fogjak adni a
hozzéjarulasukat. Elolvasta az anyagot és néhany dolgot kijegyzetelt
bel6le és volt megkeresés is, hogy a lakossag altal észrevett dolgokat
emlitse meg. Eszrevételként elmondja, hogy Ugy kezdédik az
eléterjesztés, hogy Kalocsa Véros 2008-ban kidolgozott elsé integralt
varosfejlesztési stratégiéja, jelen stratégia el6zményének tekinthets. Oriilt
neki, amikor a 88. oldalon megtallta azt a mondatot, hogy az integralt
teleplilés és fejlesztési stratégiaban megfogalmazottak teljes mértékben,
0sszhangban vannak a Hajnal terv célkitlizéseivel. A stratégia tematikus
célrendszere alapvetden a terv strukturajara épllt. Az eléterjesztésbe illet
volna azt is beleirni, hogy 2008-ban mar volt egy terviik, de azutan az eléz6
varosvezetés egy hosszu tavi Haynald fejlesztési tervet is elvégzett. A
mostani munka végzGinek azon mondata amit az elébb idézett azt mutatja,
hogy az egy nagyon jo anyag amire lehetett épitkezni. Jé latni, hogy
tovabbra is Kalocsat, mint a Jarasnak egy meghatarozo szerepl6jét emliti
az anyag.

Fontos, hogy a kornyezd telepulésekkel dolgozzanak egyutt és a stratégia
kidolgozasaban egyiitt kéne mikodni a kornyezd teleplilések
polgarmestereivel, a 119. oldalon van err6l sz6. Megjegyzi, hogy a

A kornyez6 telepilésekkel valé egyuttmikodés
fontossagat az Onkormanyzat folyamatosan szem
elétt tartotta és tartja. Ezért is kerllt megkildésre
mindegyik jarasi teleptlésnek is mindkét dokumentum
(Megalapoz6 vizsgalat, ITS). A rovid tervezési
id6szakban a véleményezésnek ez a modja lehetett a
leghatékonyabb a jarasi telepilésekkel val6
egyuttm(kddésben.

Az észrevétel kapcsan az ITS relevans fejezetének a
jarashoz  tartozd6  Onkorményzatok bevonaséra
vonatkozd részben az alabbi javitds, pontositas
tortént:

A jarason belill a varossal kbzvetlen kapcsolatban
levs, vele kbzigazgatasilag hataros teleplilések
polgarmesterei irasban meghivasra keriilnek a
tervezési folyamat  jelentGsebb szakmai
megbeszéléseire, egyeztetéseire.”

mondat helyett a kdvetkez6 mondat kerlilt az anyagba:

LA jarashoz tartozod telepiilések polgarmestereit a
tervezési folyamat soran irashan felkéri az

ITS 7.3 fejezete a 121.
oldalon
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kémyezé telepiilések polgarmesterei meghivasra kerillienek a tervezési = Onkorményzat a Megalapoz vizsgélat és az Integrélt
folyamat jelentésebb megbeszéléseire, egyeztetésre. Ugy tudja ez nem | Telepiilésfejlesztési Stratégia véleményezésére.”
tortént meg. Kikuldték az anyagot a polgarmestereknek és az anyag végén
lathatd, hogy néhény polgarmester elolvasta és javaslattal élt, de
legtdbben egyetértettek és nem tettek észrevételt. Sokkal jobb lett volna,
ha a kozel 20 telepilés polgarmesterét behivtak volna megbeszélésekre.
(Tordk Ferenc Onkormanyzati képviseld)
A 14. oldalon jél kiépitett ivoviz halézatrél beszél az anyag mikdzben | Az ITS-ben az aldbbi javitas tortént az 1.1 fejezetben
pontosan tudjak, hogy egész Kalocsa alatt eléregedett nagyon rossz | az Er6sségek 10. pontjaban:
9 mindségl korszeriitlen ivoviz héldzat van, amelynek cseréje az alacsony | ,Jol kiépitett, korszer(i ivéviz halozat, zarddo

' ivoviz arak miatt nem képzddott tartalék. Hosszu éveken keresztil nagy | k6zmdoll6” mondat helyett a ,Megfelel6, a varos teljes
gondja lesz a varosnak, hogy hogyan fogja kicserélni. (Torok Ferenc | teriiletét lefedG ivoviz-halézat' mondat keriilt be a
Onkorméanyzati képviseld) szbvegbe.

1.1 fejezet a 14. oldalon

A fenti médositasok mellett sor keriilt a dokumentumok stilisztikai, formai pontositasaira, médositasaira.



