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Targy: Kalocsa Varos Gazdaségi programja 2015-2019 iddszakra

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A gazdaségi program elkészitésére Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél szold 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116. §-ban meghatdrozottak alapjan keril sor. A torvényi rendelkezés alapjan a Képviseld-
testilet hosszt tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben régziti,
melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelds. A gazdasdgi program, fejlesztési terv a
képvisel§-testiilet megbizatasdnak id6tartamara vagy azt meghaladd id6szakra szél. A gazdasagi
programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testillet az alakuld Glését kdvets hat hénapon beliil fogadja

el.

Gazdasagi program célja olyan stratégiai jellegli célok tlzzdn ki, amelyek megszabjik az
onkormanyzati dontések irdnydt, megfogalmazzak azokat az elképzeléseket, amelyek szervesen
illeszkednek céljaihoz, és amely célok eléréséhez, megvalésitasdhoz a képvisel§-testillet meg kivanja

teremteni a szitkséges anyagi forrasokat.

Kérem a T. Képviselé-testiiletet az elSterjesztés megtdrgyaldsdra és a gazdasagi program

elfogadasara.

Hatérozati javaslat:

Kalocsa Varos Onkorményzaténak Képvisel§-testiilete az &nkormdanyzat 2015-2019. évre sz616
gazdasagi programijat az elGterjesztés mellékletében foglaltak szerint elfogadja.
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Gazdasagi program

A gazdasdgi program eikészitésére Magyarorszdg helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CEXXXIX.
torvény 116. §-ban meghatarozotiak alapjan kerll sor. A gazdasdgi program a képvisels-testiilet
megbizatdsanak id&tartaméra, vagy azt meghaladé id@szakra szélhat. A gazdasdgi program
elkészitésének célja, hogy az onkormdnyzat képvisel§- testiilete egységes, elfre meghatarozott
célrendszer szerint miikddjdn és a lehetdségek figyelembe vétele mellett fejlédjén is. A gazdasagi
program az onkormdnyzat részére helyi szinten hatdrozza meg mindazon célkitlizéseket, feladatokat,
amelyek a koitségvetési lehetGsegekkel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasdgi
adottsagok figyelembevételével — a megyei térségi koncepcidkhoz illeszkedve — az dnkormanyzat
adltal nyQjtandd kotelezd és 6nként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A képvisels-
testiilet a jelen gazdasagi programban meghatdrozottakat figyelembe veszi minden gazdasagi jellegil,
a gazdalkodasra, a telepiilés mikddtetésére, fejlesztésére vonatkozd déntésnél, kiitonds tekintettel
az éves koltségvetési rendeletek elkészitése és Gsszeallitdsa sordn.

1.HELYZETELEMZES

Kalocsa - az ezeréves érseki székhely - Magyarorszagi foldrajzi kézépvonaldnak déli részén, Bdacs-
Kiskun Megyében a Duna folyam bal partjan helyezkedik el, a 20 telepiilést szamlalé, kbzel 60 ezer
f&s, kistérség oktatasi, kulturdlis, egészségligyi, kbzigazgatdsi kbzpontjaként. A Dél-alféldi régid 14.,
Bécs-Kiskun megye 5. legnagyobb népesség(i varosa.

A Kalocsai Kistérség az orszag hatranyos helyzet( kistérségei kozétt taldthatd, ennek ellenére a varos
fejlett elelmiszergazdasaggal és jelentds idegenforgalmi potencidllal rendelkezik. Nivés
iskolarendszere és tovabbképzési lehetdségei megfeleld feltételeket biztositanak a human erdforrds
képzésehez, ennek kdszdnhetben elegendd szamu szellemi erbforrés, illetve a jél képzett munkaerd
allomany &l rendelkezésre. A varosban megteremthetdek az Uj tulajdonosok és a delegélt vezetsk
szamara az igényes lakhatasi feltételek. Igen jok a bevésarldsi lehetfségek, és az egészségiigyi korhazi
elladtottsdg. A helyi lehetGségeken tal a megyekdzpontok (Kecskemét, Szeged, Pécs) v;szonylagos
kozelsége kulturalis, és széles vélasztékot nydjté felsGoktatasi lehetdségeket kindl.

30-40 éves hagyomannyal rendelkezd lizemnek sikerillt ugyan megmaradni, fejlédni, de un. zéid
mezds beruhazas alig jott létre, azok is kis létszamot foglalkoztatnak.

Teriletigényes beruhazasok megvalésitasara harom helyszin is alkalmas lehet:
a volt katonai repiil&tér és ipari parki dvezet

v ateleplilés északkeleti dvezete

V' avidros keleti iparfejlesztési teriilete

v

v

<

jelenlegi honvédségi teriiletek
Duna part

Demografiai adatok: _

Kalocsa lakossaga 17 ezer 5, a jardsé kb. 51 ezer 6. A 2001. és 2011. évi népszdmlaldsi adatok
szerint — hasonloan az orszagos tendencidkhoz — a 0-14 évesek ardnya némiképp nétt, a 15-59 év
k6zétti korosztélyokban csékkenés, mig a 60 év feletti korosztalyokban ndvekedés tapasztalhatd.

A népszamldldsok kozott eltelt id8szak adatait vizsgdlva, a n&k aranydnak ndvekedése figyelhetd
meg.

A vérosban jelentfs a nemzetiségek jelenléte. A népszamlalisi adatok alapjan a legnagyobb
nemzetiséget a ciganysdg alkotja, majd a német, a horvat, a roman, a szlovdk és a szerb
nemzetiséghez tartozok kévetkeznek.

Az iskolai végzettséget tekintve a két népszdmildlas kézdtt csdkkent a legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezd aranya, és az orszagos atlaghoz képest kedvezdbb képet mutat. A felséfokd




végzettségll kalocsai lakosok ardnya jelentdsen ndtt a vizsgalt 10 év viszonylataban, azonban némi
elmaradas még igy is mutatkozik az orszdgos atlaghoz képest.

A munkaképes kordak szamdt vizsgdlva, a 2004-2014-es 10 éves viszonylatot tekintve
megallapithatd, hogy nem tapaszialhaté jelentds elmozdulds, szdmuk 11.910 férd] 11.931 fére nétt,
mig a 8,37 %-os regisztralt nyilvdntartott allaskeresdk ardnya 8,21 %-ra csbkkent.

A foglalkoztatdst tekintve a legnagyobb munkaadd az épitGipar, ahol a munkahelyek 27 %-a
taldlhaté. Egyéb szellemi foglalkozdstként a foglalkoztatottak 21 %-a, mig a kereskedelmi,
szolgdktatasi dgazatban 20 %-a dolgozik.

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy az allaskeresék tobb mint fele 6 honapot meghaladdan
munkanélkiili. Magas a legfeljebb altaldnos iskolaj végzettséggel rendelkezd, a 25 év alatti és az 51-
60 kozotti allaskeres6k szama is.

A munkanélkiiliek szdma azonban meglehet8sen nagy ingadozdsokat mutat mind az evek
viszonylatdban, mind pedig éven bell] vizsgalva.

Kalocsa hosszil évek 6ta vesz részt a kdzmunkaprogramban, csékkentve ez dltal a munkanélkiiliséget,
névelve a foglalkoztatottsdgot és a csaladok megélhetési lehetdségeit.

Bar a 100 lakosra jutd adofizetGk szama az orszagos atlag kornyékén, jellemzéen kicsivel felette
alakult — csékkend tendencidt mutatva - az elmult évtizedben, Osszességében a véros adders-
képessége alacsony. A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon
bellil meghaladja az orszagot. A telepiilés lélekszama stagndld tendencidt mutat, a kordsszetétel
pedig folyamatos eloregedést. A sziilet6 gyermekek szama évrél évre csokkent, de 2014-ben kisebb
emelkedés volt. A lakossag szocidlis, anyagi vagy egzisztencidlis helyzetét tekintve megallapithatg,
hogy a tanultabb, képzettebb réteg — mivel a varoshan és térségében nehezen taldlt képzettségének
megfelelé munkat — egy idére, de lehet, hogy tartdsan vagy végleg elvandorol, csalddot nem itt
alapit. A fentiekbd! kovetkezik, hogy a termeld, intenziv munkdt végz8 emberek szama csokken,
Bregszik a véros, évrdl évre né a tdmogatdsra szoruldk szama.

Infrastrukturalis adottsagok

A Magyarorszag foldrajzi kozépvonaldban elhelyezkedd Kalocsa Varos és a jaras kozlekedési
kapcsolatai igen kedvezdek, hiszen mind a négy kozlekedési alagazaton (kdz(t, vasut, vizi at, légi Ot)
torténd elérhetdsége biztositott.

A kozdii kapcsolatot jelenleg az S5l-es jell orszagos féatvonal jelenti, mely atszeli a varost.
Korszer(isitése, szélesitése és burkolat-erdsitése a jarasi szakaszon részben elkészillt, részben
folytatdsa sziikséges.

Kalocsa korzetében lényeges javulast nem hoziak a kdzelmuiltban megépiilt, Kalocsahoz kdzeli (]
Duna-hidak (Szekszardnal, Dunatjvarosnal), melyek koz(ti kapcsolatot létesitettek az M8&-as sz. és
M9-es sz. utak altal a Duna két partjan haladd 51-es sz. és a 6-0s sz. f60t kdzdtt. E kapesolatokkal a
kalocsai jaras egycldalas zartsaga feloldddott ugyan és a Tolnai-Baranyai-Dunantuli régiokkal az
egylttmiikddés kiszélesedhet, hiszen a Dunafdldvari hid (35 km) mellett immar a Szekszardi hid (23
km) és Dunatjvarosi hid (43 km) is kdzvetlen atjarast biztosit, viszont tovabbra is igény mutatkozik a
Kalocsa-Paks Duna hid megépitésére, melyre az atomer8mi( b8vitése uj lehetdséget kinal.

A térséghen jelenleg Kiskdris varosdbdl ledgazé vasuti szarnyvonal miikddik, melyen a
személyforgalom sziinetel, viszont a teher-forgalom akadalytalanul zajlik. A Kalocsat északrol
megkdzelité iparvagény koti be a repill6teret a vasuti szarnyvonalra, illetve az fpari parkot az
orszagos hdldzatba.

A Duna, mint eurdpai vizi Ut fejlesztése a nemzetkdzi projektekben szerepel, mely Kalocsara is
kdzvetlen pozitiv hatast gyakorol. A replll6tér és a kdrnyezetéhez tartozd teriilet, mint leheté
fogisztikai kdzpont kbzvetlen kapcsolati lehetdséget biztosit a Dundval. A Duna érintett szakaszain
Meszesnél szemelykikdts, mig Fokté-Barakandl vagy attdl északra, az Uszdd-Ordas kdzotti részen,
tranzitforgalomra alkalmas, jelenleg nem m(ikddd, azonban Gjraéleszthetd kikétdk talélhatdak.

A legtdbb, hasonlé adottsagokkal rendelkez, ipari célra hasznosithatd terlilethez, térséghez képest
specialis elényt jelent a 18gi kdzlekedés fejlesziésének lehet6sége, ami a meglevd repilétér ismetelt
tizembevétele altal megvaldsithato.




2. A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

Egy fejlesztési program, legyen az barmely térségi szintre vonatkozd, a gazdasag, a tarsadalom és a
kérnyezet folyamatos véltozdsaiba, illetve ezen valtozdsok térbeli leképezfdésében kifejez6dd
folyamatokba valé tudatos - a potencidlisan mobilizdlhaté erdforrasokra alapozott - beavatkozdsok
el6készitésére iranyul annak érdekében, hogy a tarsadalom szamara érzékelhetd, és egyben
objektiven mérhetd, kedvezd hatdsokat indukéljon. Jelen gazdasagi program az onkormanyzati
feladatrendszerbd! kiindulva, a helyi gazdasagi folyamatok helyi eszkdzokkel, helyi és kiilsé
forrdsokbdt megvaldsithatd irdnyadd programjait vazolja fel.

A gazdasagi program a varos pillanatnyi gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyezeti dllapota és a lehetséges
fejlesztési potencidlok tanulmanyozadsa utdn hatdrozza meg a redlisan elérhetfnek iartott
gazdasagfejlesztési alapcélokat és fejlesztési irdnyokat. A gazdasagfejlesztési irdnyvonalak
meghatarozasakor feltétlentl sziikséges figyelembe venni a helyi erGforrasok {(akar anyagi, akdr
szellemi) mellett a regiondlis és orszdgos fejlddési tendencidkat is, a szerves fejlddés elémozditésa
érdekében. Mindazon alapelvet figyelembe kell venni a programalkotas soran, amely a magasabb
szintll tervek kidolgozésa soran érvényesil, és a varosi gazdasagi program kidolgozdsa kapcsan
értelmezhetd.

Gazdasagi program odsszeallitdsa soran figyelembe vett elsGdleges tényez6k:
- akormanyzat gazdasagpolitikdja,
- amegyei fejlesztési programok,
- nemzeti és EU-s palyézati forrdsok,
- ateleplilés adottsagai, a lakossag dsszetétele, igényei,
- az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhatd pénziigyi kondicidi,
- apolgarmesteri program,
- amegyel 6nkormanyzathoz beadott, prioritdsi sorrendbe tett projektcsoportok,
- aPaks Il 4j atomerdmdi épitési programban vald részvételi szandék.

A gazdasagi programban kialakitott célok megvaldsitasahoz az alabbiakat is figyelembe kell venni:
- egymadssal is Gsszefliggd célok rendszere,
- aszitkséges anyagi forrasok és eszkdzdk megteremtésére.
- a palyazati lehet8ségek felkutatdsara és kiaknazasara,

A kormany gazdasagpolitikdjanak fejlesztési irdnyai:
A kormany a fejlesztési irdnyelveit az G energiapolitika, a vidékfejlesztés, a teriletfejlesziés,
a ndvekvd foglalkoztatds témakdrében hatarozta meg, mely fejlesziési irdnyok kihatnak az
dnkormanyzatok fejlesztési elképzeléseire is.

Megyei fejlesztés célkitiizései és iranya:
A Bacs-Kiskun 2020 teriiletfejlesziési program atfogd céljai a kdvetkezd négy terilletre
iranyulnak: tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés, kbrnyezeti fenntarthatdsdg, megujuld tarsadalom,
jelentds térségi kiildnbségek cstkkentése.

A helyzetelemzéshél adodoan a varos stratégiai kitdrési iranyait az alabbiakban dsszegezhetjiik:

a) Térségi szolgdhatd-kdzponti  szerep fejlesztése: a  véros fejiGdését alapvetden
meghatarozhatja, ha minél tbbb magas hozzaadott értéket el8allitd szolgaltatast tud nydjtani
els@sorban kdzvetlen kérnyezete szamara. Fontos tehat, hogy az ilyen jellegi — innovaciét,
specialis szakértelmet — tartalmazd szolgaltatasi tevékenységek kinadlata jelent8sen béviljén.

b) Az agrar-kereskedelmi kdzpont szerep meger@sitése: a térség hosszi multra visszatekints




mezdgazdasagi termelési bazisként — az orszag ,éléskamrdjaként” — funkcional, valamint
kedvezd foldrajzi elhelyezkedése — a Duna széllitdsi céll hasznositdsdban nagy lehetségek
rejlenek.

¢y Kdnnylipari fejlesztések: a térséghen elsGsorban kdnnyliipari teriifeten adott a szakképzett
munkaerd igénybevételének Ilehetfsége. Kiemelkedden fontos stratégiai cél az (j
munkahelyek teremtésének Osztdnzése kedvezmények biztositasaval.

d) Az idegenforgalom fejlesztése: egyhaz-turizmus, pusztaturizmus, gasztrondmiai turizmus és
gydgyturizmus agazatok fejlesztésében lehet elsdsorban gondolkodni. Egymast erdsitd,
kiegészitd turisztikai fejlesztések szinergiahatasat segitheti a néhany éve mikdds Turisztikai
Desztinacid Menedzsment szervezet tovabbfejlesztése, amely a teljes kéirl desztindcio-
menedzsment mellett ellathatja komplex turisztikai programcsomagok kidolgozésanak,
megszervezésének és kiajanldsanak feladatait is.

A stratégiai kitdrési iranyok csak abban az esetben valhatnak valds fejiédést generdld
hiz&agazatokkd, ha a komplementer feltételek fejlesztése is megvaldsul. A kalocsai
Onkormanyzat szandéka szerint az elkdvetkezd iddszakban, 2015-2019 kdzdtt, tovabbi jelentds
fejlesztések valdsulhatnak meg varosunkban. Ezek révén olyan feltételek 1étrehozasdt kivanjuk
elérni, amely 8sztdnzd kOrnyezetet teremt mind a mar Kalocsan tevékenykedd valalkozasok
szamara, mind pedig a jovSben varosunkba telepiilni kivand cégek szdmara. E fejlesziések koziil
kiemelten kezeljuk az elérhetfség javitdsdt, a befektetésre alkalmas iparteriiletek
tovabbfejlesztését, kialakitdsat, valamint a turisztikai hasznositas alapjaul szolgild teriiletek
kialakitasat.

3. A HELYI GAZDASAGPOLITIKA ALAPELVE]

A kormanyzat gazdasagpolitikdja egyértelmiien a gazdasagfejlesziés folyamatos fejlesztése illetve a
munkahelyteremtés irdnydba mutat és ebben egyre nagyobb feladatot ad a helyi
dnkormdnyzatoknak is. A helyi és a kistérségi sajatossdgokat kihasznalva minél tdbb pélyazaton kell
indulni az emlitett teriileteken, prioritasként kezelve, hogy a megnyert fejlesztések révid idén beldi
dnfenntartdak legyenek, a varos sajat bevételeib8l ezek fenntartdsdra ne — vagy csak minimalis
mértékben — kelljen kdlteni, és lehetd legkisebb dnerdt igényeljék.

A varosnak meg kell tartani a kozigazgatasban, oktatdsban, egészségiigyben, sportban, kultiraban
megtartottuk vezetd szerepét.

A redlis gazdasdgi programhoz, és redlis célok kialakitdsahoz tisztédban kell lenni a varos anyagi
lehetdségeivel. A varos szinvonalas mikddésének fenntartasa miatt dgy kell tervezni, hogy minden
évben tudjunk miikddni és a fejlesztési lehetGségeknek is legyenek forrdsai. A kdzponti tdmogatas
folyamatosan cstkken, a lakossagszdm stagnald szintet mutat. A varosnak pénzigyi tartalékai,
{(jelentds értékpapir allomany, kétvény allomany , befektetések) nincsen. A véros vagyonanak
megfelelé hasznalata és felhasznaldsa a cél. Az 6nkormdnyzat miikddéséhez feleslegessé vald, vagy
nem szitkségszer(i vagyonelemek szdmba vétele &s értékesitése, és az ezekbdl bhefolyt
pénzisszegekb8l az Gf palydzatokndl és () vagyonelemek megvaldsitdsnal Gnerdként vald
felhasznilasa.

Az ipari park mikGdési tapasztalatai azt jelzik, hogy nem elégséges a gazdasagi meghjulasnak a
telephelyi és infrastrukturdlis feltételeit biztositani, a sikerhez komoly és folyamatos marketing
munka is sziikséges.




4. A HOSSUTAVON FENNTARTHATO KOLTSEGVETESI PALYA ALAPVETO FELTETELE!

Takarékosabb gazdalkodas és a miikGdési koltségek optimalizaldsa. Az energiagazdalkodas teljes kord
attekintése és optimalizaldsa Gnkormdnyzati szinten Ggy, hogy sokkal dttekinthetdbb legyen {menet
kozben is}, hogy hol szlikséges valtoztatni.

A palydzati lehetdségek jobb kihasznaldsa olyan teriileten is, ahol &nkormdanyzati tdmogatast lehet
ezzel kivaltani.

Tovabbi kézéplletek flitésének és vilagitasdnak korszerdisitése a kiadasok csdkkentése érdekében.

A kbézmunkaprogram fejlesziésével tovabb cstkkenteni az OGnkormanyzat kiadasait, djabb
munkahelyeket teremtent. A korabbi évek fejlesztései nyoman ma mar mikddtetett idegenforgalmi
és turisztikai szolgdltatdsainkat nyereségessé, illetve az uszodat kevéshé veszteségessé kell tenni.
Elsésorban olyan pélyazatokon induini, ahol a késdébbi fenntartdas nem jelent djabb miikddési
kdéltségndvekedést.

Meg kell taldlni a jelenleg kihasznalatlan ingatlanok funkcidjat. Ertékndveld beruhdzasokkal,
telekalakitasokkal, egyes vagyontargyak értékesitésével tovabbi forrdsok nyerheték.

A fenntarthaté koltségvetési pdlya alapvetd feltétele, hogy a mindenkori targyévre tervezhetG
mkdédési célu koltségvetési bevételek a targyévre tervezendd mikddési céll koltségvetdsi
kiadasokon tal a mar meglevd, illetve felvenni tervezett hitelek, illetve egyéb adodssagot keletkeztetd
Ggyletek targyévet terheld téketérlesztéseire is fedezetet nydjtsanak. Ez technikailag kezethetd oly
maddon, hogy a targyévet terheld hosszi lejdratd hitelek, illetve egyéb adodssdgot keletkeztetd
igyletek t8ketorlesztéseivel azonos Osszegben erre a célra szolgdld céltartalék keril lekotésre a
mikodesi kbltségvetésben az erre a célra szolgald rovaton és ezt kdvetden keril vizsgalatra , hogy a
konszolidalt kéltségvetési mérleg (Onkormanyzat és intézményei egyltt kéltségvetési mérlege) nem
tartalmazhat killsd finanszirozasa mikddést kbltségvetasi hianyt.

A kotelezé feladatok elldtdsdhoz kapcsolddd mikodési kolségvetési bevételi elSiranyzatok
teljeslilése nyoman rendelkezésre allé pénzeszkdzok terhére felhalmozdsi kiadast teljesiteni nem
lehet. Kivételt képez ez alél a mar meglévd hitelekhez kapcsoldodd felhalmozdsi céld finanszirozasi
kiaddsok, toketodrlesziések teljesitése. Egyéb felhalmozdsi céll kiaddsok teljesitésére kizdrdlag
felhalmozasi céld allamhaztartdson bellilrél szarmazé tamogatasok, felhalmozasi célra atvett
pénzeszkozok ,felhalmozasi bevételek , felhalmozasi céla hitelek, kolcsénok felvétele, elfzd évi
koltségvetési maradvany felhalmozasi célra vald igénybe vétele , valamint énként vallalt miikédési
feladatok évkézi elhagyasa, megsziintetése nyoman felhalmozasi célra atcsoportosithatd forrasok
szolgalhatnak.

A Beruhdzdsok, Felijitasck, Egyéb felhalmozasi céld kiadasok kiemelt elfiranyzatok {a tovabbiakban
egyiittesen: felhalmozasi kiaddsok) rovatain pdlydzati forrdsbol nem fedezett i, potidlagos kiadasi
tervadat {6nerd) akkor szerepelhet az adott évi koltségvetési rendeletben, ha az aldbbi kériilmények
kdziil legaldbb az egyik szdveges indokoldssal, illetve szémitasokkal hitelt érdemlen bizonyitasra
keriil:

a} A felhalmozasi tevékenység megvaldsitasa kitelez8 dnkorményzati feladat vonatkozd
torvényben vagy egyéb jogszabalyban meghatdrozott méadon, mennyiségben,
mindséghben vald ellatasahoz nélkildzhetetlen, a felhalmozdsi tevékenység elmaradasa
bizonyitottan azt eredményezné, hogy az Onkormanyzat, illetve valamely intézménye
nem lenne képes elldtni a kapcsolédd kdtelezd dnkorményzati feladatot a jogszabdly
nyoman meghatarozott volumenben, mindségben.

b} A felhalmozasi tevékenység megvaldsitdsa nyomdn létrejov8 vagyon hasznalata,
hasznositdsa, m(kddtetése kapcsan az Onkormanyzatndl és intézményeinél jelentkezd




gvenkénti  Uzemeltetési  megtakaritisok vagy  tobbletbevételek  diszkontdh
jelenértékeinek Gsszege meghaladja a felhalmozdsi tevékenység dnerejének bekeriilési
értékét, azaz a felhalmozasi tevékenység nettd jelenériéke pozitiv az 6nerd igény
tekintetében,.

5. KALOCSA VAROS GAZDASAGI HELYZETE £5 VARHATO VALTOZASOK

Az dnkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmilt 4 évben az alabbiak jellemezték:

- az onkormanyzat a fizet6képessége fenntartdsahoz kiilon dllami tdmogatdst vett igénybe.

- A miikodéshez mikodési, fejlesztési hitel felvételére volt sziikség, ennek mértéke folyamatosan
csokkent.

A koltségvetési kiaddsok koziil a kivetkezd években vérhatéan a fejlesztési kiadasok névekednek, a

tervezett feldjitdsok és beruhdzésokbodl kifolydlag. A koltségvetés kiadasi cldalat cstkkentheti az

energetikai épiilet-felljitasokbdl eredd, és a kdzvildgitas korszer(isitése miatti megtakarftas.

Bevételek:

A kdltségvetési bevéielek kdzil:
- Valtozatlanok az ©&nkormanyzat sajatos miikodési bevételei, szerkezetiik azonban
megvaltozott,
- 2010. 4ta a helyi adokbdl szarmazo bevétel valamelyest nét.
2010.év: 618.231 eFt
2011.év: 631.119eFt
2012, év: 647.992 eFt
2013.év:  562.948eFt + Gépjarmiiadd 60%-a a Kincstarnak: 85.241 eFt
2014, év:  610.111eFt + Gépidrmiiadd 60%-a a Kincstarnak utalva 84.524 eFt

Ezen belill az ipar(izési add alakuladsa:

2010 368.762 eFt
2011 387.387 ekt
2012 396.067 eFt
2013 402.955 eFt
2014 453.206 eFt

A kdzponti addk dtengedett részének dsszege (gépjarmiadd) viszont a kdzponti szabalyozas miatt
2013-t0l jelentdsen cstkkent.

CsGkkentek az Onkormanyzatok koltségvetési idmogatdsa jogcimén kapott Osszegek, 2013-tdél
elsésorban a feladatfinanszirozasi rendszerre valo attérés miatt. Az dnkormanyzat mitkddietésénél a
tovabbiakban is arra kell torekedni, hogy a miikodési kiadasok és a fejlesziések jol elklloniiljenek
egymastol.

A fejlesztési lehetfségeket elsfsorban a pdlyazatokbdl illetve a tovabbi sajat bevételekbdl kell
finanszirozni.

Az énként valkalt feladatok nagymériékben a varos gazdasagi erejétél fiiggenek, melynek legfébb
forrasai a killonbdzd adok lehetnek.

6. A GAZDASAGI PROGRAM ANYAGI FORRASAINAK MEGTEREMTESE

2015-ra, 2016-ra 2017-re varhatdan jelenidsen csokkenni fog a fejlesztési forrdsok lehetdségei.




Az ©nkorményzat fontosnak tartja a helyi addpolitikai célkit{izések megfogalmazasat, mivel az
jelentdsen befolydsolja a telepiilésen keletkez§ sajat bevételeket, illetve hatdssal van a telepiilésen
él6 magdnszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire. A helyi addk esetében az Onkormanyzat
képvisel§-testiilete az adbztatdst Ugy kivdnja kialakitani, hogy az dllandésdga mellett az
Onkormanyzat biztos bevételi forrasdt jelentse, ugyanakkor igazsdgos is legyen az addzdi kort
illetéen. Ennek érdekében fokozottan figyelemmel kell kisérni az addalanyi kor, add bejelentési
kotelezetiségének teljesitését, kezdeményezni kell az elmaradt addhatralékok mielébbi beszedését,
A gazdasdgi programban meghatarozottak megvaldsitdsdhoz szitkséges anyagi forrasok biztositasa
érdekében az alabbi feladatok rogzithet6k:

- A pélyazati forrdsok figyelése, igénylése és megszerzése.

- Az dnkormanyzat sajatos miikddési bevételeinek ndvelési lehetSségeit meg kell keresni olyan
addrendszer megteremtésével, mely megfelel a helyi addpolitika elvdrdsainak és hatékony
eszkdze az dnkormanyzati sajat forras ndvelésének.

- Indokolatlan mentességek megsziintetése, helyi addk racionalizdldsa, hatralékok behajtésa,
adomoral javitasa .

- Az intézményi kiadasok cstkkentése, valamint az intézmények &szténzése tovdbbi sajat
bevételek ndvelésére.

- A telepillés szerkezeti és szabalyozési tervét a helyi épitési rendelettel Osszhangban Ugy kell
végrehajtani, hogy az Onkormanyzati beruhazdsok megvaldsitasara, gazdasdgi, a mezGgazdasagi
és turisztikai vallalkozasok szamdra vonzd legyen.

7. TELEPULESFEJLESZTES] CELOK, KOVETELMENYEK

A gazdasagi program a kovetkezsd 5 év célkitlizéseit, elképzeléseit tartalmazza, de valdjaban a véros
hossz(tav( fejlddését késziti elf. Ezen belll is fontos és a jovSben kiemelt figyelmet szilkséges
forditani a meglév8 térségi kapcsolatok jobb kihaszndldsdra. Meg kell valdsitani a telepiilés
fejlesztésének dsszehangolasat a megyel és térsegi fejlesziési elképzelésekkel. A munkahelyteremtés
feltételei jelentGs mértékben téHink fliggetlen tényezékdn muainak. Ezek kdzitt elsd helyen van a
kozathalézat {Duna hid) és nagy ipari fejlesztések a térségben. A munkahely-megtartas is komoly
feladatot jelent. A telepiilés egyik Gj fejlodési lehet8sége lehet tovabbra is az idegenforgalom és a
turizmus tovabbi fejlesztése. Az elmult évek beruhazasainak koszénhetben ezen a terileten mar van
elérelépés.

Ezzel Osszefiiggésben vigydznunk kell erre az ezer év alatt kialakult, hagyomanyaiban gazdag
varosképre, Kiemelt szerepe juthat a gydgyturizmusnak, a kerékpdros turizmusnak, a
gasztroturizmusnak és a viziturizmusnak, és a kultdra irant érdeki6ddk részére az értékekben gazdag
hagyomanyos fesztivalok megszervezése.

Vallalkozasfejlesztés, befektetés-6sztdonzés

A véros fejlGdése szempontjabdl elsédleges fontossagu a helyi vallalkozasok fejlédésének Gsztbnzése,
részhen mint munkahelyeket teremtd, részben mint adofizetd gazdalkodd szervezetek. A helyi
vallalkozasfejlesztés alapja a kedvezd gazdasagi kdrnyezet kialakitasa. Ennek kialakitdsara két
szerepld bir tényleges hatdssal: az allam és az Onkorményzat. Az dHami szandék els6sorban az
innovativ kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére, valamint a munkahelyteremtd beruhdzédsok
Oszttnzésére irdnyul, részben vissza nem téritendd tdmogatasok formajdban, részben pedig kedvezd
feltételekkel kinalt hitel- és garanciaprogramokkal, valamint kockazati t6kebefektetési lehetfségek
igénybevételével. Ez a szandék, a megvaldsitds azonban egyelSre legaldbbis kétséges, hogy




eredményre vezet-e. Még mindig hidnyossdgok figyelhet6k meg a palydzati rendszerek
egyszer(isitésében, egységesitésében, valamint a hatranyos helyzet( jaradsokba irdnyuld befektetések
Osztdnzésében.

Az dnkormanyzat a lefrt dllami szdndékot két alapvetd formaban tudja pozitiv iranyban elémozditani.
Egyrészt a tervezett hattér-infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasdval, megvaldsitasanak
elsegitésével, masrészt a véllalkozébardt dnkormdnyzati lgyintézés bevezetésével, illetve a kezdd,
innovativ 6tlettel rendelkezéd, a helyben meglév specialis tudast kiaknazo véllalkozasok létrejottének
segitésével jdrulhat hozza a véllalkozésok megerésddéséhez.

A helyi vallalkozébarat kdrnyezet kialakitdsa a fenti el6nytk mellett rendkivill fontos tényezd a
befektetGknek a varosha vonzdsahoz is. Mindehhez fel kell térni és magas szakmai szinvonalon meg
kell jeleniteni a varos éltal a gazdasagi szervezetek szamdra kinalt tényleges elénydket — mint példaul
a szakképzett munkaerd-kindlat, a komplex befektetési kedvezményrendszer, élhet§ varos, stb.
Mindezt hatékonyan el is kell tudni juttatni a célszervezetekhez, kiildndsen fontos tehdt az e téren
megnyilvanuld aktiv kommunikdcid.

Kalocsa varosanak egyik legnagyobb gondja az egyre névekvd munkanélkiiliség, Az énkorméanyzat
ebbdl kifolyolag tovabbra is els§ és legfontosabb feladatdnak tartia a munkahelyteremtés
lehetdségének megteremiését, annak kedvez§ feltételeinek kialakitasat.

Helyi gazdasagi infrastruktara fejlesztése

A 2014-2020-as unids kéltségvetési ciklus adta lehetségek egyik kiemelt célteriilete kell, hogy legyen
a helyl gazdasdgi infrastruktlra fejlesztése részben a helyi véllalkozasok er8sitése, részben Uj
vallalkozésok megtelepedése céljahdl,

Ennek érdekében sziikséges a meglévd ipari park és egyéb, a varosban meglévé ipari és szolgaltatsi
teriletek bovitése és fejlesztése mind az infrastruktira, mind pedig a szolgdltatasnyuijtas terén.
Torekedni kell a barnamezds teriletek ipari, gazdasagi funkcidval tdrténd hasznositdsdra, az
iparterlletek meég jobb elérhet6ségét segitd vonalas infrastruktirak fejlesztésére, A fejlédéshez
szlikséges a meglévk bévitése, fejlesztése mellett tovabbi ipari dvezetek kijeldlése, és ezek
kozmiivekkel valo mind teljesebb elldtdsa a vdllalkozdsok fogaddsa érdekében. Szitkséges lépéseket
tenni a volt katonai laktanydk Onkormaényzati tulajdonba vétele érdekében, és ezen teriletek részben
gazdasdgi funkcidval ellatasara.

Gazdasagélénkitd és népességmegtarto telepiilésfejlesztés

E téren kiemelt figyelmet kell szentelni a telepilési kérnyezetvédelmi infrastruktira fejlesztésének,
tgymint a vdros még kritikus, csapadékviz-elvezetési problémakkal kiizd§ vérosrészei, utcdi
vizvédelmi fejlasztése.

De ide tartozik az Un. barnamezds és rozsdadvezetek rehabilitacidja is.

Varosfejlesztés — élhetd varos megteremtése

A munkahelyeket nyujtd vallalkozdsok témogatdsa mellett kiemelt feladatnak érezziik a varosi {és
jarasi) lakossdg életmindségének mind magasabb szinvonali megteremtését. Az éthetd varos viziéjat
tobb szinten is tdmogatni kivanjuk.

Az Onkorményzat feladata a teleplilés (zemeltetése, miikddtetése, teleplilésfejlesziés,
telepiilésrendezés (kozvilagitas, kozutak, jarddk és belvizelvezet6 arkok, ivoviz ellatds, stb.),
egeszségligyi alapellatas, intézményeinek 6nallé fenntartdsa és miikodtetése, kbrnyezetegészségiigy,
ovodai ellatas, szocidlis és gyermekjoléti szolgdltatasok és elldtasok, lakds-€s helyiséggazdalkodas,
kulturdlis szolgdltatas, helyi addval, gazdasigszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok,
sport, ifjuségi iigyek, nemzetiségi {igyek, hulladékgazdélkodds. Kiemelt feladatnak kell tekinteni a
kozteriilet-fenntartast, utak, jardak,

belvizelvezetd rendszerek karbantartdsat, tisztan tartasat.

A telepiilésfejlesztés legf6bb célkitlizése, hogy az 6nkorményzati vagyon a képvisels-testillet ciklusa
alatt tartdsan ne csdkkenjen. A szilkségessé és folyamatban lévé fejlesztéseket a képvisels-
testilletnek fel kell véllainia melyeknek a finanszirozdsat zékkendmentes miikddés mellett biztositani
kell. Kévetelmény a teleplilésfejlesztés széles nyilvanossaga, ezzel kapcsolatosan - a telepiilés
honlapjanak folyamatos fejlesztése, - a képviself-testiilet miikodésével kapcsolatos kodzérdekd




adatok nyilvanossadga, - az intézményeknek, a civil szervezeieknek a telepiilésen rendezett
programjainak nyilvanossaga, - a turisztikai és marketing kiadvanyok készitése.

A stratégiai irdnyvonalakhoz illeszkedd alap-projekteket olyan modon kelt megtervezni, hogy azok
lehetdség szerint a 2014-2020 kdHségvetési cikius valamely operativ programjdhoz illeszkedjenek,
megteremtve, ezaltal az EU tarsfinanszirozas igénybe vételének lehetdségét. Természetszeriileg nem
garantalthatd, hogy valamennyi kialakitott projektet a stratégia id6ciklusaban meg lehet valdsitani,
mivel az unids tamogatédsi rendszerben meglév8 bizonytalansagok, valamint az &nkorményzat
pénziigyl helyzete ezt nem teszi lehetdvé. Ennek megfelelSen sziikséges egy prioritdsi rangsor,
prioritdsi csoportok feldllitdsa valamennyi stratégiaban, amelyek a megvaldsitas fontossaga, és a
megvaldsithatdosag szempontjai szerint osztdlyozzak a kialakitott projekteket. Ez lehetdvé teszi azt,
hogy az operativ programokban bekOvetkezett valtozasokhoz, és az Onkormanyzat pénziigyi
helyzetéhez igazodva lehessen a legfontosabb projektek kdziil az aktudlisan végrehajthatdakat
kivdlasztani. A stratégidkban megfogalmazott projektek megvaldsitaséhoz a koéltségvetéshen
forrasokat kell biztositani. Ezért kiléndsen fontos a tudatos kdltségvetést tervezés, valamint az
Bnkormanyzati vagyongazdalkodds, vagyonhasznositds eredményesebbé 1iéiele. A varosnak
mindenképpen ndvelnie kell saiat bevételeit, amelyek alapjat képezhetik az elkbvetkezd években
zommel unids tarsfinanszirozds mellett megvalésulé beruhdzdsokhoz sziikséges dnerének.

A megvaldsitasi rendszer nélkildzhetetlen eleme az eldzetes, utdlagos és folyamatba épitett
ellendrzések rendszere, amelyek lehetdvé teszik az esetleges tervezési hibdk kiklisz6bdlését,
biztositiak a projektek nyomon kovethetfségét, lehetSvé teszik a naprakész informaltsagot.
Mindehhez nagyon fontos egységes szemléletli adathazisok létrehozdsa, azok rendszeres frissitése,
pontos feltdltése adatokkal.

U] infrastrukturdlis fejlesztések:

o Ujbsl el kell inditani a varosi Gthalézat felGjitasi programjat, korabbi felmérés szerint
mintegy 20-25 utca van még hatra a programbal.

* Ugyanigy Gjbdl kell inditani a jarda felGjitasi és a kerékpar-Gt felGjitdsi és épitési
programokat,

+ Nagyon fontos a varos megkdzelitésének kéziekedési fejlesziése. Az elmilt évtizedben sok
megvaldsult ebbdl. A legfontosabb az 51-es Gt Kalocsa-Baja kdzotti szakaszanak szélesitése
és felljitasa.

» Replil6tér fejlesztés a replildterek kbzvetlen kbrnyezetében koncentrdlodik, de a repiiléterek
fejlesztése indokoltta vdlhat abban az esetben, ha nagy érték(i részegységek idGben
(temezhetd szdllitdsara van sziikség vagy a termeléshez sziikséges értékes gépek, mliszerek
szervizelése, azonnali hibaelharitasa indokolt.

e A Paks-Kalocsa kozotti Duna hid épitésének, valds lehetdsége tarul fel, ha az atomerdmii
bévitése elindul. Ennek pénzligyi keretét az er6m(i beruhdzisbdl vagy allami és unids
tdmogatdsbdl kell megteremteni.

e Kiildnleges potencidlt jelent megyénkben a Duna, ennek kézlekedési vonatkozdsai nemcsak a
széllitdsban, hanem a turizmusban is kihaszndlanddk. A Duna, mint megyehatar
Hatjdrhatosdga” jelentds fejlddési-egylittmiikddeési potencidlt hordoz, ennek nyilvanvalé
igazolasa az, hogy a Kalocsa szémara az Mb autopalya elérése jelenti a legkbzelebbi elérhetd
autdpalya haldzati kapcsolatot.

o A térség kozlekedési Utvonalhaldzat feldjitasdnak intézését 2010-ig a véros felvallalta és
részben meg is valésult. Elmaradt még a Szakmar - Szelidi t6 — Dunapataj - Ordas- Kalocsa
szakasz, és a Halom - Miske kozOtti rész, melynek el kel inditani tervezését. Kalocsa, mint
jarasi székhely mindent meg kell, hogy tegyen a térség kbzlekedési Gtvonalhdlézaténak
fejlesztése érdekében is, igy a falvakat sszekdtd alsdbb rendl utak fejlesztési elképzeléseit
szintén &l kell karolni.

e A meszesi Duna partot tovabb kell fejleszteni.
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* Tovabb kell szépiteni a sétald utcat, és a lakossdg altal siirtibben hasznalt utcdkban, tereken
0j padokat, utcai batorokat kell elhelyezni.

s Megépllt egy kdzponti jitszdtér, (t6bb mint 100 millio forintbdl), ugyanakkor varos korabbi
kisebb jatszotereit elhanyagolta az dnkormdnyzat. Ezeket mind fel kell Gjitani és bdviteni,
igény szerint mas helyeken is kialakitani. Tovabb kell fejleszieni a Csajda - kert teriiletét.

» A temetd vilagitasat, kameras 8rzését meg kell teremteni és a jardahaldzatot fel kell Gjitani,

o lvovizhalozat rekonstrukciéja. Jollehet, a 2007-2013-as koltseégvetési cikius unids
tdmogatdsanak koszénhetfen varosunkban is tértént némi haldzatfejlesziés, azonban a sok
évtizede kiépitett rendszer folyamatos cserére, feltjitasra szorul.

s Az ivoviz mellett figyelmet kell még forditani a szennyvizhadlézat fenntartasara, szilkség
esetén felljitdsara, illetve a vizvédelmi rendszer fejlesztésére, mely az id6jaras-valtozas
okozta heves es6zések és belvizes iddszakok okozta terhelés mérseklésére hivatott.

¢ A parkoldk létesitésének igénye pedig 0rok téma — a meglévik feltjitasa és ujak letrehozdsa
szintén részét képezi a 2015-2019-es fejlesztési id6szaknak is.

* A vagyon védelme és blinmegelzési célzattal a meglévs térfigyeld rendszer még tovabbi
fejlesztése is napirenden marad.

e Az altalaban noOvekvl energiadrak ellensilyozdsa érdekében szilkséges folytatni a
kézelmiitban elinditott energetikai fejlesztések sorat, de a karbaniartdsi koliségek
mérséklésének igénye is az iranyba mutat, hogy tjabb és (jabb fejlesztések végrehajtasaval
csOkkentsitk a folyamatos karbantartasi kiaddsokat. Mindezek érdekében az
épliletenergetikai beruhadzdsok folytatdsat tervezzilk, melyek a tetéfelGjitdsokat és
homlokzatszigeteléseket, - felljjitasokat épplgy magukba foglaljak, mint a gépészeti
beruhdzasokat vagy a nyilaszard csereket, feltjitdsokat. A napelemes rendszerek tovébbi
telepitésével az épiiletek altal felhasznélt energia helyi megtermelése révén csokkenthetjik
energiakéltségeinket.

Vallalkozasok szamdra az ipari teriiletek biztositdsa mellett m{ikddésik segitése érdekében szilkséges
az ipari parkokban elérhet8 szolgdaltatdsok fejlesztése is. A munkaerd mobilitas érdekében szilkséges
az iparterUletekhez, mint foglalkoztatékhoz vezetd utak kiépitése, illetve feldjitdsa. A kisebb
teleplilésekrdl a munkaerGpiaci vonzaskdzpontok elérhetdségét szolgald kisebb 1éptéki kozlekedési
fejlesztések, illetve a kbz0sségi kdzlekedés fejlesztések a helyi és térségi gazdasagi és foglalkoztatasi
fejlesztések sikerét szolgalhatjdk. A megyei programban is megfogalmazasba keriilt, hogy
vallalkozdsok sikerességének egyik zaloga a jol képzett munkaerd rendelkezésre dllasa. Az intézkedés
keretében lehetdséget kell biztositani a szakképzd intézmények és a szakképzd helyek fejlesztesére
annak érdekében, hogy a vallalkozdsok szédmadra a szakképzett munkaer6 rendelkezésre alljon.
Kalocsa iskolavarosi hagyomanyait ezen a teriileten is er8siteni kell.

A Kalocsa Varos Onkormdnyzata tulajdonaban 416 Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgdltatd Nonprofit
Kft. végzi a varos és részben a térség kommunalis feladatait.

A Kft. telephelye jelenleg a tériénelmi belvarosban a varos egyik legnagyobb fejlesztési teriilete, az
Ersekkert mellett, miemliéki kornyezet mellett taldlhaté. A turisztikai felhasznaldssal nem
Osszeegyeztethetl gazdasagi tevékenység miatt sok éve megfogalmazddott cél, hogy a Kft. részére (j
telephely keriiljén kialakitdsra a varos valamely kiils@ ipari Svezetéhen.

A Kft, dltal végzett kommunalis feladatok jellegéb6! fakadéan a géppark meglehetds igénybevételnek
van kitéve, és a hasznalatban levd gépek folyamatos fejlesztése, cseréje sziikséges. A Kft. jelenteg a
varos terlletét illetfen gondoskedik a temetd lizemelietésérdl, szocidlis temetések lebonyolitasardl,
zoldteriiletek karbantartasardl, fas és cserjés novények gondozasarol, telepitésérdl, kozteriiletek
parlagfli mentesitésérdl, ellatia koztisztasdgi feladatokat, elszéllitja a kozteriileten elhullott allati
tetemeket, lizemelteti az Aallatmenhelyet, az ebrendészeti telepet és allati hulladéktaroldt,
gondoskadik a  kozterlleti  jelz&tablakrdl, forgalomcsiliapité  eszkdzdkrdl,  kdzteriileti
hulladéktdrolokrdl,  jatszoterekrdl,  kozterilletek  sikossdg-mentesitésérdl,  hodeltakaritasrol,




kizteriiletek Unnepi diszitésérdl. De mindemellett nagy szerepet vallal a térség hulladékkezelésében
és a hulladék elszallitdasdban is.
A Kft. dltal nyGjtott szolgaltatasok szinvonalanak emelése is a soron kovetkez6 iddszak feladatai kozé

tartozik.

Egészségligyi és szocialis ellatas fejlesztése

Egészségligyi Alapellatas

1999, februar 28-al az Egészségligyi Alapelldtd Haldzat megszlint, minden alapellatast végzd orvos
vallalkozé. 1999. év végén meghirdetésre keriilt valamennyi haziorvosi-, hazi gyermekorvosi és
fogorvosi praxisvezet8i allas. A 6 felnftt és négy gyermekorvosi kirzet elidtdsara - hatarozatlan iddre
- kaptak a hédziorvosok megbizast. Tovabbi fein6tt haziorvosi kdrzet/ek létesitése valhat szitkségessé,
a haziorvosok életkora, az egy haziorvosra jutd elldtandé lakossagszam, a varakozasi id6 cstkkentése,
ezdltal a betegellatas szinvonaldnak javitdsa érdekében.

A fogaszati alapellatdst 5 fogorvos, 2 iskolafogdsz, valamint egy fogszabalyozast végzé szakorvos
biztositja vallalkozasban, teriileti ellatasi kotelezetiséggel. Megbizdsuk hatdrozott idére szdl,
szerzddésiik 2015. december 31-én lejar. Képviseld-testiileti dontéstél fuggden, a hatdrozott idejd
szerzfdések meghosszabbitasa, vagy palyazati eljards lefolytatdsa sziikséges. Az dnkormanyzat a
lakossdag szamdra a tovabbiakban is biztositani kivanja, a fogdszati Uigyelethez tdrténé hozzdjutést.
Egy fogorvosi praxis — nyugdijazas folytan — tartésan lres, betdltése az ellatdsi szinvonal javitdsa
miatt {varakozasi idd csdkkentése) a kizeljévSben megoldasra var.

A haziorvosi, hazi gyermekorvosi Ggyeleti eflatast, 2014. januar 1-t6l a MorrowMedical Zartk&rlien
MUGk&d6 Részvénytarsasdg biztositja. Az lgyeleti elldatds folyamatossagat és zokkendmentességét,
valamint a gyermekorvosi lgyelet magasabb szint(i elldtdsat az dnkormanyzat, a tovdbbiakban is
biztositani kivanja.

A meglresedd orvosi alldsok betdltését, a haziorvosi, gyermekorvosi és fogaszati elidtas feltételeit
miiszerfejlesztésre kiirt szakmai palydzatok tamogatasaval, segitenie kell az dnkormanyzatnak.

Korhazi fekvibeteg-ellatis és szakellatas

Az egészségligyi szakelldtds 2012. mdjus 1-jétSi allami fenntartdsba kerillt, majd ezt kbvetben a
kalocsai Szent Kereszt Korhaz elvesztette dnélldsagat, a Bacs-Kiskun Megyei Kdrhaz tagkdrhazava
valt.

Mindent el kell kdvetni, hogy a napokban nyilvéanossagra ker(ild egészségiigyi ellaté rendszer
struktira atalakitasa soran, minél nagyobb szémban megGrizhessik Kalocsa varosban az aktiv és
krénikus fekvGbeteg-szakellatasi kapacitdsok mennyiségét, a stirgGsségi fogaddhely megtartasat. A
feldjitott kérhazi osztdlyokon, tovabb kell emelni a gydgyitas szakmai szinvonaldt. A kérhazi gép-
miiszer fejlesztése, épliletrekonstrukcidja érdekében a jovdben is tdmogatni kell, valamennyi ilyen
jellegii palyazati lehetdség kihasznaldsat. Nagy hangsilyt kell fektetni az egészségligyi szakemberek
utanpdtlasara, kiilonds tekintettel a hidnyzé orvosi stdtuszok és a nyugdijazas miatt megiiresedett
4liashelyek betdltésére. Az dnkormanyzatnak ehhez minden segitséget meg kell adnia (pld. orvosok
részére lakas biztositasa).

Mindezen célok érdekében szoros egyittm(ikodésre kell torekedni a kalocsati és a kecskeméti kérhaz
vezetésével.

Kabitdszerligyi Egyeztetd Forum

Az onkormanyzat 2002-t5l folyamatosan, évente pdlydzatot nyGjt be az Emberi Erdforrasok
Minisztériumahoz (kordbban: Gyermek-, Ifjusdgi és Sport Minisztériumhoz) a Kabitdszerligyi
EgyeztetS Forum mikodtetésére. Az elnyert tdmogatas elsGsorban az oktatdsi intézményekben
teremti meg a lehetdségét a varosi drogfogyaszids helyzetének értékelésére, a megel8zésre, a
kébitdszer fogyasztas elleni kiizdelemre. A palyazaton vald részvételt a tovdbbiakban is folytatni kell.




Termalftirdd
Biztositani kell, hogy a termalfirdd szolgaltatdsait mind t6bb kalocsai lakos igénybe tudja venni.

Szocidlis gondoskodas

Kalocsa vérosban a szocidlis alap-, nappali- és szakositott ellatdsi formak egyarant léteznek.

Az alapelidtds keretében szocidlis étkeztetés, hazi segitségnydjtds, falugondnoki ellatds
(Negyvenszallds), csalddsegitl- és gyermekjoléti szolgdltatds mikddik. Az onkormanyzat mindezen
alapellatasi feladatait, a Szocidlis Kézpont szervezeti egységébe integrdlta.

Fokozott hangstlyt kell fektetni az egyediil é16 idds személyek sajat lakdkdrnyezetiikben térténd
elldtasara, életvitelik meglrzésére és segitésére. Ennek érdekében fejleszteni kell a hazi
segftségnyljtasban elldthatd személyek szadmdét. Igény mutatkozik a jelz8rendszeres hazi
segitségnyljtas bevezetésére is, mely elsésorban az egyediil éI6 idds, beteg emberek segitését
szolgélja az altal, hogy a rdszoruld lakédséat egy kdzponti varosi diszpécser szolgalattal dsszekotik, és
ezen keresztil lehet8sége van az igénybevevének, hogy az esti és az éjszakai 6rdkban gyorsan
hozzdjuthasson a sziikséges segitséghez. A jelz8rendszeres hazi segitségnylijtdsra pélydzatial, az
orszagos ellatérendszerbe t6rténd befogadas esetén van lehetdség.

Nappali elldtdsként id6sek klubja és érteimi fogyatékosok napkézi otthona mikddik, az idések és a
fogyatékkal él6k (gyermekek részére is) nappali elldtdsara. Tovabbi igény esetén, az dnkorményzat
biztositja a sziitkséges fér6helyszam fejlesztést, valamint a szitkséges szakdolgoz6i létszamot.
Szakosftott elldtasként 117 férheliyel idések otthona miikodik. Az Onkormanyzat a Kunszt J. u. 14.
szam alatt 1év8 szocidlis otthon-részlegben — Uj tipust ellatdsként — lehet8séget biztositott egyedi
elhelyezést nyljtd otthonhdz jellegl lakrészek kialakitasara. A kedvezGtlen finanszirozasi feltételek
miatt, ezeket a férGhelyeket az Snkormanyzat visszamindsitette, biztositva az ott él6k részére, életiik
végéig, a szerzGdéshben foglalt feltételeket. Az 1993. évi lll. térvény (a tovabbiakban: Szt.) mddositasa,
ismételten lehetSvé teszi belépési hozzajarulds megfizetése esetén, az atlagosnal magasabb szint(i
elhelyezési feltételek biztositasat, azon személyek részére, akik erre igényt tartanak. Az
onkormdanyzat és a szocidlis intézmény tervezi, ilyen jellegli féréhelyek kdzeljpv6ben torténd
kialakitasat.

Novekvd igény mutatkozik a szocidlis otthoni elhelyezésre, annak ellenére, hogy a véros
mindfisszesen 117 szocidlis otthoni férGhellyel rendelkezik, az elhelyezésre vardk szama igen magas.
Unios palydzati lehetdség esetén, a szocidlis otthoni férGhelyek szdmdanak tovabbi bdvitését, valamint
az intézmény rekonstrukcidjat tervezziik.

2014. janudr 1-jével — az egészségiigyi szakelldtdshoz hasonldan - a telepiiiési dnkormanyzatok
tulajdondban és fenntartdsiban 1év6 integralt szakositott szocidlis intézmények (Malom u. 3.),
valamint az intézményekkel kapcsolatos valamennyi vagyon és vagyoni érték( jog, a torvény erejénel
fogva a magyar allamra szall at.

Az dnkormanyzat palydzatot nyert, 60 f8 értelmi fogyatékos személy ¢j tipusy elldtasi formaban
torténd elhelyezésére. A beruhazéssal megvaldsul az Ertelmi Fogyatékosok Otthona kivaltasa, a lakok
életmindségének javitdsa, életviszonyainak humanizélésa, tdrsadalmi integracidjuk segitése
érdekében. A palydzat lehetfséget nyljt, a lakok 24 fés lakécentrumban, 8, 10 és 12 fés
lakdotthonban illetve 2 és 4 f&s lakdsokban torténd elhelyezésére, foglalkoztatdsi lehetdségiik
megteremtésével.

A gyermekjoléti-, illetve a szocidlis alapelldtds (étkeztetés, hazi segitségny(jtds, csalddsegitd
szolgalat) elhelyezési, targyi feltételeinek javitasa, tevékenységiik és munkdjuk hatékonysaganak
fokozésa érdekében, egy éplletben szeretnénk elhelyezni. A jogszabalyi elSirasoknak megfeleld
elhelyezési feltételek biztositasara, az értelmi fogyatékosok szakositott otthona {Kalocsa, Malom u.
3.} kivaltdsat kovetden, a felszabaduld épliletben keriilhetne sor, ahol a Szocidlis Kozpont
Alapszolgaltatdsi Kozpontja altal nyGjtott szolgaltatasok keriilhetnének, megfelel pdlydzat esetén,
lehet&séget teremtve a Bem apd utcai épiiletben, iddskord férdhely bévitésére is. A szakositott
otthon atadas-atvételi eljarasa soran az Onkormanyzata bejelentette igényét, a funkcidvéltas miatt
felszabaduld ingatlanra, mely a pélydzatban is, Alapszolgdltatdsi Kdzpont funkcidval szerepel. Az
ingatlan visszaadasara igéretet kaptunk, erre irdnyulé kérésiink a dokumentacidban szerepel.




Varosunk egyik legnagyobb megoldandd probléméja az étkeztetés, mint szocidlis alapszolgéltatas
megfeleld szintre emelése.

Terveink kdzbtt szerepel egy Uj kdzponti konyha létrehozdsa is, mely a jelenleg elaprézottan miikéds
kisebb kapacitdst konyhanak egy rentdbilis, a mai kor elvardsainak megfeleld épiiletben, modern
konyhatechnoldgia alkalmazéasdval redlis alternativajat nyujthatja. A jelenlegi konyha-tefephelyek
fejlesztésével akdr egyéb kisebb funkcidk is betdlthetfvé valhatnak.

A konyhak infrastrukturalis fejlesztése mellett az ételek minGségének javitdsa, a mindségi alapanyag
beszerzés szintén feladatot allit a szakemberek elé.

A f6z8konyhak mellett nagy energidkat sziikséges forditani az 6voddakban, iskoldkban és a szocidlis
otthonokban miikodietett melegitd konyhak fejlesztésére.

Egyéb szocialis feladatok

Az dnkormanyzat biztositja mindazon ellatdsi és tdmogatasi formakat, amelyeket az Szt. szémdra
el6ir, valamint telepiilési tdmogatasként azokat az elldtasokat is, melyeket 2015. marcius 1. napjatd}
az Szt. mar nem tartalmaz, és &nkormanyzati finanszirozdsba keriltek. A szocidlis ellatasokra
fordithatd koltségvetési keret évrbl-évre ndvekszik. Az emelkedd gydgyszerdrak és a lakdsfenntartasi
koltségek miatt, jelentds az igény a gydgyszertamogatdsra, valamint a lakdsfenntartdsi tdmogatdsra,
mely tdmogatdsokat - a kdzponti finanszirozds megvondsa elienére - a jovében is biztositani kell. A
Képvisel§-testiilet, valamennyi szocidlis ellatasi forma tekintetében a téritési dijakat, az dnkdltségnél
alacsonyabb 6sszeghben allapitotta meg.

Kalocsa vdrosban kézel Otezer ember él, aki Onkormdnyzati segitségre, tdmogatdsra szorul.
Tobbségiik idéskoru, vagy fogyatékkal €18, de jelentds a gyermekes fiatalok, valamint a hdtrdnyos
helyzetli gyermekek szama is. Az Onkormanyzatnak a koltségvetésében a szocidlis keret
biztositdsaval, a jogos igények kielégitésének lehetdségével, fokozott figyelmet kell forditani rajuk,
megragadva mindazon palydzati lehetGséget is, mellyel az unids alapokra palydzni lehet, annak
érdekében, hogy minél hatékonyabb segitséget tudjunk részitkre nydjtani.

A kovetkezé ciklus célja legyen, hogy

- az éves koltségvetés fliggvényében ez az &sszeg emelhetd. Részikre szervezett programokat
{kirdnduldsok, fiird6 latogatdsok, nyugdijas balok} fenn kell tartani. Kildnés gonddal kell
figyelntink az egyediilallé, rdszorulé embereket, hiszen nekik a csaladjuk tdvolabb él és sziikségiik
van a napi odafigyelésre,

- foglalkoznunk kell a szocidlis étkeztetés minéségének javitasava,

- az dnmagukat dnalldan ellatok részére, a biztonsdg megteremtése érdekében ki kell épiteni a
jelz&rendszeres hazi segitségnyijtast,

- a varos életkor dsszetételének figyelembevételével a férdhely fejlesztése, épiilet rekonstrukeiok
(honvédségi épiiletek atalakitasa) az id&skord bentlakdsos intézményeknél elkeriithetetlen, erre a
célra, Unids pénzalapokra sziikséges palyaznunk,

- a szocidlis otthon szolgditatdsai nagy lehetdséget adnak a vdrosban é16 idés emberek
megsegitésére, életmindségiik javitasédra.

Az dnkormanyzat minden évben, varosi rendezvény keretében megiinnepli az ,1dGsek Vilagnapjat”.
A KépviselG-testiilet a varos idd&skord lakosainak megbecsilését, a tovébbiakban is kiemelt
feladatdanak tekinti.

Gyermekjoléti, gyermekvédelmi feladatok

Tovabb kell miikédtetni a ,Bursa Hungarica” Oszténdij rendszert, mely a nyujtott énkorményzati
tdmogatassal a fels6fokd tanulmanyokat folytatok koltségeihez jarul hozza.

Erfsiteni kell a gyermekvédelmi elldtdst a Gyermekjoléti Szolgalat és a Csalddsegité Szolgélat
munkdjanak koordinalasdval, a minél hatékonyahb csalddsegités érdekében.




Az dnkormdnyzat dltal nydjtott kdzszolgdltatdsokhoz hozzaférS lakossag legfiatalabb generacidjat a
kisgyermekek képviselik, és mar ezen korosztaly szémara is erdfeszitéseket kivanunk fenni az
élhetébb viros megteremiése érdekében - fdként a gyermekjoléti alapellatdsok, szolgaltatdasck
mindségének magasabb szintre emelésével.

Felmérve a sziikségleteket, mindenképp folytatni kell a bélcsédei férShelyek szamanak bovitését, és
megkbnnyiteni az igénybevétel lehetfségét. A bdlcsddei ellatast igénybe vevd gyermekek szdmdra
életkoruknak megfelelé foglalkoztatast kell biztositani, nem korlatozodhat csupan a
gyermekmegslrzésre. A szolgaltatids szinvonaldt emelni szitkséges, ha kell pdiyazati forrds
bevondsaval.

Az &nkormanyzat a szocialis raszorultsdg alapjan igénybe vehetd bdlcsédei fér8helyeken tdl,
Lidfszakos gyermekfeliigyelet” igénybevételének Iehetdségét biztositja. Meg kell vizsgaini a
jelentkezd igények alapjan, a bdlcsddei, 6vodai férdhely fejlesztésének lehetGségét.

A gyermekes csalddokat  gyermekintézmények  fenntartdsdval  (bblcséde,  idGszakos
gyermekfellgyelet, dvodak), fejlesztésével, az arra raszoruldk esetében rendszeres gyermekvédelmi
jogosultsdg megdllapitasdval, normativ étkezési kedvezmény igénybevéielének biztositdsaval, a
gyermekétkeztetés téritési dijanak, az onkdltségnél alacsonyabb szinten toriénd megallapitdsaval, a
bélcséde esetében a gondozasi dij elengedésével kell segiteni.

Az dllamilag, pénzigyileg is segitett gyermek programokban tovabbra is részt kell venniink és palydzni
kell a pénziigyi alapokra {kedvezményes étkeztetés, iskolatej program sth.}.

Ovodaink fenntartdja és miikddtetSje Kalocsa Onkormanyzata. Ovoddinkban a méar megszokott,
magas szint{i nevelési programokat tovabb kell folytatnunk. Véarosi szintli 6vodas rendezvényeket kell
szerveznlink a kdrnyezetvédelmi nevelés, a sportszeretet, a biztonsdgos kdzlekedés programjai
keretében. Tovidbb kell folytatni a jatékos nevelés eszkOzrendszerét Gj jatékokkal és az intézményi
jatszoterek b@vitésével. Nagy hangstlyt kell fektetni az utolsé éves dvodasoknak az iskoldra valé
felkészités programjdra és ennek technikai eszkézdkkel térténd fejlesztésére. Az otthoni és az dvodai
neveld tevékenység Gsszehangoldsa még nagyobb eredményeket hozhat gyermekeink fejlédésében.
Az Gvodaépiiletek kbzelmiltban megindult fejlesztési tendenciajat folytatni sziikséges, hiszen az
épiletek erfsen leromlott allapota f8ként a kdltséghatékonysdg szempontjdbdl messze nem
kielégitd. Az energetikai fejlesztések végrehajtdsa mellett kapacitashdvités és akér racionalizalas is
szbba keriilhet, de a szolgaltatdsok jelenleg is magas mindségének tovahbi fejlesztése is celjaink
kbzott szerepel. Folytatni kell a jatékos nevelés eszkGzrendszerének bdvitését j jatékokkal és az
intézményi jatszoterek bdvitésével. Nagy hangsulyt kell fektetni az utolsd éves dvodasoknak az
iskoldra valé felkészités programjdra és ennek technikai eszkdztkkel torténd fejlesziésére.
Szakspecialista tovabbképzéseket kell biztositani az 6vénék részére — fBként palyazati forrasok
igénybevételével -, hogy a szlilGket segité ofthoni nevelfmunka mind szélesebb kérben
elterjedhessen, és ezdltal az Osszehangolt otthoni és dvodai neveld tevékenység még nagyobb
eredményeket hozzon gyermekeink fejl§désében.

Tamogatasokbdl finanszirozott  tanulmanyutakkal, tovabbképzésekkel, tapasztalatcserékkel
pedagogusaink felkésziiltségét novelhetjik.

Az épliletek és eszkdzok folyamatos karbantartasat biztositani kell, a zavarialan m(ikédés érdekében.

Iskolaink fenntartdja 2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont.

A kalocsai tankerilet illetékességi teriiletéhez tartozo kznevelési intézményhaldzaton beliil Kalocsa
varos kbzigazgatasi teriiletén, a KLIK Kalocsai Tankeriilete dltal fenntartott intézmények:
1. Kalocsai Eperfoldi Altalanos Iskola (6300 Kalocsa, Szent Imre utca 32.)
2. Kalocsai Fényi Gyula Altaldnos Iskola {6300 Kalocsa, Jokai Mér utca 1.)
3. Kalocsai Fényi Gyula Altalanos Iskola Belvarosi Altalanos Iskoldja (6300 Kalocsa, Szent Istvan
Kiraly Gt 12-14.)




Az érsekkerti szinpad és néz&tér bdvitése, atépitése, bltbzGvel, vizesblokkokkal, vendéglaté egységgel
0j lehet&séget ad varosunk részére a kulturdlis életben, ahhoz azonban el kell késziteni a nézétéri
mobil tet&zetet — amelyet kihagytak a feldjitas soran-, hogy biztositani tudjuk a majustél, oktéberig
tartd idGszakban a szabadtéri szinhazi - zenei eladasok, egyéb rendezvények megszervezését.
Szitkséges a véros altal szervezett, egyre nagyobb népszer(isegnek oOrvendd, tObbnapos,
orszaghatdrainkon kiviiirsl érkez8 turistakat is ide vonzd kulturdlis és turisztikai rendezvények
feltételeinek, eszkfzeinek tovabhi bdvitése, fejlesztése.

Varosunk rendezvényei egyre népszer{ibb rendezvényei erdsitik a kdzOsségi, térségi és telepllési
helyi identitast, megismertetik az ideldtogatdkkal a kulturdlis és természeti 6rikségiinket, segitenek a
helyi kozdsségek megdrzésében, és nem utolsé sorban névelik a kalocsai hungarikumok ismertségét.
A szabadidé hasznos eltdltése érdekében novekvd lakossdgi igények kielégitese, ill. a varosba
latogatd ‘turistdk szaémara killdn attrakcidként vald megjelenités céljabdl is tervezziik a varosi
muozeumok tovabbi fejlesztését, a térténelmi vdrosrész kdzdsségi tereinek felljitasat (pl.
Szentharomsag tér, Szent Istvan kirdly utca, sétdld utca, stb.), az egykori érseki gazdasagi épliltek
Ujrahasznositasat.

A lakossag szadmara fontos kegyeleti helyszin, a temet8 — Kélvéria kapcsén - megindult fejlesztésének
tovdbbi, nemcsak 1atvanyos, sokkal inkdbb hasznalhatd infrastrukturdlis fejlesztése régéta hizodo
elképzelés.

Sporttevékenység, és szabadidds tevékenységek

Az élhetd véros vizidjaba szervesen beletartozik a csalddok és fiatalok szabadidejének hasznos
eltoltését segitd meglévd rekredcios dvezetek fejlesztése és Gjak kialakitasa, varosi kdzésségi terek
fejlesztése.

Ezen fejlesztési pont kapcsan tervezziik a jelenieg ifjisdgi hazként hasznalt épiilet mindenre kiterjedd
felljitasat és bdvitését, de a rekreacid jegyében kivanunk 4j rendezvény- és sportcsarnokot létesiten,
ahol a varosi nagy rendezvények végre — sok évtizedes hidnyt pétolva — mélid helyszint kaphatnak.
Kiemeit beruhdzasi teriiletként kezeljiik a jatszoterek szinvonalanak tovabbi emaelését, folytatva az
elmult évek eredményeit.

A szabadid6 eltdltésének egyre népszeriibb célponija a Meszesi Duna-part, melynek mar megkezdett
fejlesztését szintén szitkséges mind szélesebb spektrumban végrehajtani.

Szintén a rekredcidt segiti a jelenleg is mikéds gydgyfirdd és uszoda, melynek fejlesztése mar
évtizedes kivansdg, sziikséglet a varos és a jaras lakossaga korében. Az uszoda fejlesztése mellett
szitkségessé valt a vizbaris fejlesztése, ill. egy komplex medicalcenter |étrehozasa. Ez utdbbi
elképzelést az egyre inkabb eldregedd lakossag rekredcids, egészségiigyi igényei hividk életre.

A varos sportélete egy szelete az oktatdsi- nevelési intézményekben zajlik. Az 6nkormanyzatnak
egylttmkodési megallapodast kell kétni az iskolakkal arra, hogy biztositson pénziigyi tdAmogatast a
didkok versenyeken vald részvétellik biztositdsara, és oriilhessiink sikereiknek, mellyel névelik
Kalocsa hirnevét. Tdmogatnunk kell a sporteszkdzok fejlesztését, mindségiiknek és mennyiségiiknek
navelésével. Segiteniink kell az iskolai sportcsarnokok, tornatermek feltjitasat, a szabadiéri sportok
terlileteinek, helyeinek kialakitdasat fenntartasat.

A kézépiskoldk vonatkozdsaban a sportcsarnok feldjitasa lehetdvé teszi magasabb szint(, és mindségi
testnevelés orék tartasét. Lehetdvé kell tenniink a varos kdrnyékén, a Duna- parton és a Szelidi-ténal
sporttaborok szervezését, melyeket tdmogatnunk kell.

Programokat szitkséges szervezni a megépililt Sz6l6k-kdzi Sportcentrumban, mely egyrészrdl a
kérnyék varosrészeinek mindennapos lehet8séget biztosit a sportra.

Az egyesiileti sporttevékenységek kozil az elmuit cikiusban az &nkormdnyzat vezetése kiemelten
kezelte a labdarigast és a kézilabdat. Ehhez hozzajarult az a tény, hogy az allami addk egy részét
TAO-bdl, sport és utanpdtlas fejlesztésre lehetett forditani. A kialakitott miiftves palyékra kispalyas




4. Kalocsai Liszt Ferenc Alapfokd MUvészeti Iskola (Székhely: 6300 Kalocsa, Hunyadi Janos utca
5. telephely: 6300 Kalocsa, PetSfi Sandor utca 26.)

5. Kalocsai Nebuld Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Egységes Gydgypedagdgiai és
Méodszertani Intézmény (Székhely: 6300 Kalocsa, Tompa Mihaly utca 10-14, telephely: 6300
Kalocsa, Hosszt Antal utca 23.)

6. Kalocsai Szent Istvan Gimnazium Iskola (Székhely: 6300 Kalocsa, Hunyadi Janos utca 5.)

A Kalocsai Tankeriilet a varoshan miikédd kéznevelési intézmények fenntartdsaban érdekelt, a 2015.
évi dtszervezésekkel kapcsolatban a Kalocsai Eperfdldi Altaldnos Iskola kdznevelési céltl sportiskolava
fejlesztésében érdekelt, ezzel kapcsolathan a kezdd lépések megtételére sor keriilt. A tankeriilet
kérte Kalocsa Varos Onkormdnyzata tdmogatasét. A Tankeriilettel egyiitt a vdros is érdekelt, és
tdmogatja a Kalocsai Liszt Ferenc Alapfokd Mi{ivészeti Iskola telephely bévitési szdndékait (6300
Kalocsa, Szent Istvan Kirdly at 19), tekintettel a tanuldlétszdm novekedésére, a szllbi igények
megjelenésére.

A fent emlitett intézményeket Kalocsa Varos miikddieti, a fenntarté igyekszik a miikddtetd
onkormanyzattal j0 munkakapcsolatot épfteni a hatdlyos jogszabalyok betartdsaval annak érdekében,
hogy a kalocsai kdznevelési rendszer az iskolahasznaldk, a fenntarto és a miikodtets megelégedésére
lassa el feladatait a lehetd legjobb szinvonall nevelést, oktatédst biztositva.

Az Onkormanyzat lzemeltetésében levd iskolaépiletek kapcsan szintén eisédleges feladat az
energetikai fejlesztések folytatdsa, a szolgdltatdsok mindségének emelése. Emellett azonban -
pdlyazati forrds nyljtotta lehetGséggel éive - tovdbbra is fejleszteni kivanjuk (3ltalanos- és kozép-)
iskolaink eszkdzellatotisdgét is javitani igyeksziink, hiszen érdekiink a szakszer(i oktatds biztositasa
korszerii eszkézdkkel.

Orszégunk és vdrosunk jovéje gyermekeinkben, unokdinkban van. Ok a legfontosabbak! Rajtuk nem
spérolhatunk!

A Tomori P3l Féiskolaval ajbol kell targyalni az egylttm{ikddést. Segitséget adunk a hallgatdi
utanpotlas szervezéséhez, ebben egylitt miikddiink a térség kbzépiskolaival, nkormanyzataival. A
féiskola beilleszkedett a varos életébe, szamos szakmai és kulturdlis rendezvénnyel gazdagitotta
varosunk és térségiink lakossaganak lehetfségeit.

A varos szakkézépiskolai szintén allami fenntartdsha keriiltek, kézponti irdnyitds alatt &linak. El kell
erni, hogy az utébbi iddben cskkentett szamu szakmak oktatasa bdvitésre keriiljenek a térségi
fiatalok helyben tartdsa miatt. Az intézmények a jov6ben se keriiljenek mas varosokban mk&ds
iskoldkkal szervezeti Gsszevonasra, de kiiléndsen 0gy nem, hogy ne Kalocsa legyen a kdzpont. Az
epilletek dllagmegdvasat és fejlesztését az allami fenntartdval egyiittm(ikddve kell a jovSben
elvégezni.

Kultdara
A kbzmiivelSdési tevékenység szervezése, kzdsségi tér biztositdsa az 6nkorméanyzat feladata.

A helyi kulturalis élet szervezését egy kézben kell 6sszefagni, egységesen kell kezelni, ezt a feladatok
a Kalocsai Kulturélis Kdzpont és Kényvtar intézménynek kell ellatni.

Tamogatni kivanjuk a kalocsai hagyomany6rz8 néptanc egyesilleteket, akik megérzik dseink szines
kulturajat, szokasait, viseletét.

Fel kell karolnunk a Kalocsan é18 nemzetiségi nkormanyzatok, egyestiletek ez irdnyl tevékenységét,
hiszen nélkiiliik szegényebb lenne varosunk kulturélis élete.

A népszer( szinhadzunk jeleniegi teljes évadot nydjtd el6addassorozatat fenn kell tartani és béviteni
lehet a mostani gyakorlatot tovabb fejlesztve.




labdarigé bajnoksdgokat kell szervezni, de lehet6vé kell tenni a gyerek és ifjiségi korosztély részére
is a palyak hasznalatat. '

Fokozatosan meg kell teremteni a tébbi szakég sikeres miikidéséhez sziikséges technikai és pénziigyi
tdmogatdsok rendszerét. Uj egyiittm(ikddési szerz6déseket kell kotnie az dnkorményzatnak, a
kozvetett és kdzvetlen tdmogatdsok biztositdsdhoz, mert a szakosztélyok onerébél nem képesek
hatékonyan m{ikddni, csak vegetdini.

Az dnkormanyzat tulajdondban és kezelésében levd sportlétesitmények miikddtetését (uszoda,
sportcsarnokok, kiildnb&zE palydk) biztositani kell. A felljitott spotcsarnokot kulturalis és mads
kozosségi rendezvények céljara is hasznalni kell, ennek technikai feltételeit meg kell teremteni. Az
onkormanyzatnak csatlakoziatnia kell az egyesiletek pdlydzataihoz, az 6nrészek biztositasdval,
remélhetdleg tdbb kdzponti anyagi lehetSségekhez lehet jutni. Ezzel is Kalocsa véaros szabadidds és
mindségi sportéletét fejleszteni lehet.

Fenntarthato turizmusfejlesztés

Varosunk egyik, ha nem a legfébb kitdrési pontja a turizmus. Ennek érdekében szitkséges tovabbi
fejlesztéseket végrehajtani, 0j attrakcidkat iétesiteni, hogy egyrészt a varosba latogatd turistdk szédma
novekedhessen, masrészt megalapozzuk a tébbnapos turizmus létrejottét, jelentésen megemeljiik a
varoshan t61t6tt vendégéjszakak szdmat.

Varosunk turisztikai potencialja hihetetleniil sokszinii: ezeréves kulturalis és egyhdzi orokségink,
barokk belvdrosunk, népmfivészetiink, természeti kincseink, gasztrondmidnk, foldrajzi
elhelyezkedésiink kivadlé alapot nyljtanak a turizmus hGzddgazattd véldsdhoz telepiilésiinkén. A
vonzaskdrzetiinkben fellelhetd értékek tovébb szinesitik az idegenforgalmi kindlatot. Taldlunk itt
torténelmi borvidéket, flird6zésre alkalmas gydnyord tavat, egyedildlié éléviliga természetvédelmi
tertiletet, lovas tanyékat, horgdsz- és vadaszparadicsomokat, és falusi vendéglatohelyeket egyarant,
mindezt Kalocsa 30 km-es kdrzetén belll. A Dunan, mint f§ eurdpai kdzlekedési Gtvonalon jelenleg is
turistak tizezrei érkeznek hozzank, de a folyd partja egyben a helyi lakossag kdrében is kedvelt fiird-,
vizisport-, és pihenéhely.

Térségiink hazai és kilfdldi turistdk szdmara egyardnt vonzd desztindcidva tételének eléfeltétele,
hogy alkalmazkodni tudjon hihetetleniil 6sszetett igényeikhez, egyre magasahb szint(i elvdrasaikhoz,
és a meglévd vonzerSkre és erdforrdsokra épiil6 komplex turisztikai termékek és programok
kindlatdnak megteremtésével szolgdlja ki azokat. A fejlesztések célja a turistdk szdmanak, az altaluk a
térségiinkben eltdltott iddnek, és az ezalatt elkoltdtt pénzosszegnek a novelése, ezdltal a helyi
gazdasdg fejlédéséhez, 4j munkahelyek létrehozdsahoz valé hozzéjdrulds. Ehhez elengedhetetleniil
szilkséges a helyi szolgéltaték egytittm(ikodésének megvaldsitdsa, kindlatuk &sszehangoldsa, és az
ebben rejls szinergiak kiaknazasa.

A turizmus terén végrehajtandd fejlesztéseink meghatarozasakor elsésorban a fejlesztés tarsadalmi
8s kornyezeti szemponthd! torténd fenntarthatosagét tartjuk szem el6tt.

Rovid-, kdzéptdvl terveink kdzétt szerepel az Ersekkertben kdzelmultban létrehozott szabadtéri
szinpad nézdterének lefedése épplgy, mint az egykori érseki magtér éplletének feldjitdsa, és abban
magyar torténelmi életképeket megelevenitd attrakcio létrehozésa (pl. panoptikum, hangosfilm,
varmegyék épileteinek maketijei). Ugyanitt helyet kaphatna egy kézmiives udvar, kidllit6tér és
mivészeti kdzpont is.

A mar meglévd és az uvjonnan létrehozand6 attrakcidk népszerisitésében a helyi turisztikai
desztinacié menedzsment fontos feladatot lathat el, hiszen a térségiinkben megtaldthaté vonzerdk és
szolgdltatdsok rendszerezése, dsszehangoldsa, komplex turisztikai csomagok kialakitdsa egységes
arculattal, majd azok hatékony marketing munkéval t6rténd eljuttatdsa a potencidlis vendégek minél
szélesebb kiréhez, ezt kdvetSen pedig a térségbe érkezd vendégek mindségi kiszolgaldsa
elengedhetetlen a végsd cél elérése érdekében. A nonprofit alapon miikéd6 szervezet, egy orszagos
rendszer részeként képes lehet a turizmusban részt vevd Osszes helyi szereplé érdekeit




osszehangoltan képviselni, és a térség turisztikai piacon elfoglalt helyzetét jelentdsen javitani. Ehhez
azonban a szervezet szamdra forrdsokat sziikséges keresni a bévités, fejlesztés érdekében.

Az utobbi id6ben egyre nagyobb népszer(iségnek &rvendS zardndokit vjabb igényt
megfogalmazddasdhoz vezetett, nevezetesen térségheli zarandokszallas létrehozdsahoz. Ennek kivald
helyszine lehet a Hunyadi kollégiumként ismert épiilet, mely a megfelel§ forras birtokaban
zarandokszélldssa alakithatd. A Magyar Zardndokiit hazai szent helyeket dsszekdtve, Esztergomboi
vezet Mariagylidre, az orszdg gerincét képezd, mintegy 420 km hossz( szakaszon. A Magyar
Zarandokutat civil €s Snkormanyzati kezdeményezés hivia életre. A Magyar Zardndokut fizikai
megtestesitését a kijel6lt, ,felfestett” Gtvonal és a kb. 25-30 km-enkénti zardndokszalldsok hélézata
adja. Az utvonal tdbbnyire foldutakon, turista 6svényeken a természetben vezet, de a kdzbeesd
teleplléseket is érinti. A szdlldsokat, amelyek olcsd, puritan, csoport-széllasok, &nkormdnyzati,
egyhazi és civil Osszefogdssal alakitjdk ki és miikodtetik a szervezék. Fejlesztésiik pedig a Magyar
Zaréndokdt Onkormanyzati Tarsulds tdmogatdsival térténik, palydzati forrasck fethasznéldsdval.
Id6vel a miikdds Ut mentén megjelennek a differencialt szolgdltatast biztosité maganszallasok, és
onfenntartova, Onfeflesztévé valik a rendszer. A Magyar Zarandokdt 2011. tavaszatdl, teljes
hosszaban, Esztergomtél — Mariagylidig szélldsépiileteivel és irodaival egyiitt szolgdlja a
zarandokokat. Az Ut alapja lehet a majd a Czestochowa — Medugorje kdzott tervezett nemzetkézi
zarandokutnak. Kalocsan, mint a zarandokit fontos &llomdsin, szintén fel kell késziinink a
zarandokok fogaddsdra. Ehhez zarandokszédllas, valamint komplex szolgdltatasi csomagok
kialakitdsara van sziikség.

Osszegezés

Az Onkormanyzatunk alapvetd célja kell, hogy legyen, hogy a varos infrastruktdrdjanak tovabbi
fejlesztésével, a kozszolgaltatdsok szinvonaldnak emelésével javitsa a teleplilés polgéarainak
életmindségét, és egy élhetd vérost mikddtessen.

Ebben a tbrekvésében az dnkorményzat szamit a véros lakossagara, a civil szervezeteknek, az itt
miikdds véllalkozdsoknak, az itt érdekelt kdzszolgdltatéknak, az allami és onkormanyzati
intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére és konstruktiv egyiittmikddésére.

A 2015-2019-es onkormanyzati ciklus gazddlkodas szempontjabd! nehéz lesz. A csbkkend
Onkormanyzati feladat- és hataskorok, az atalakitott intézményrendszer és ezzel kapcsolatban
megvaltozott gazdalkodasi rendszer, a feladatfinanszirozdsra vald attérés nem jelent tébblet forrdst.

Az uj 6nkormanyzati térvény és az intézményrendszer folyamatos atalakuldsa miatt 1] — sok esethen
teljesen dj - feladatokat kellett felvéllalni, mig mds terletek teljesen allami irdnyitds, fenntartds ald
keriiltek.

Remélhetd, hogy a jelentds atszervezések megtdrténtek, és a kévetkezd évben sikeriil egy tébb évre
is kiszamithaté rendszert felépiteni, melyben az énkorményzat — feladatanak megfelelden — a
telepllés fenntartdsara illetve fejlesztésére jobban tud koncentraini.

Vannak viszont altalunk jobban befolydsolhatd tényez8k, amelyekkel lényegesen javithatjuk
helyzetiinket a térséghen, kiilonds tekintettel a Paks li. programra épitve és ennek lehetfségeit
kihasznalva. A gazdasdgi program meghatdrozdsanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetSségek
szdmbavéteie.

Az dnkormdnyzat célja nem lehet més még ebben a kedvezftlen gazdasagi helyzetben is, hogy
folyamatos és fenntarthat6 fejiGdést biztositson a telepiilés részére, talélja meg az ehhez szitkséges
forrasokat.




