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Gazdasagi program

A gazdasagi program elkészitésére Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6ld 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan keriil sor. A gazdasagi program a
képviselo-testiilet megbizatasanak idOtartamara, vagy azt meghalado idOszakra szélhat. A
gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az dnkormanyzat képviseld- testiilete egységes,
elére meghatarozott célrendszer szerint miikodjon és a lehetségek figyelembe vétele mellett
fejlédjon is. A gazdasagi program az Onkormanyzat részére helyi szinten hatdrozza meg
mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetoségekkel 6sszhangban, a
helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok figyelembevételével — a megyei térségi
koncepciokhoz illeszkedve — az Onkorményzat altal nyajtandd kotelezd és onként vallalt
feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A képviseld-testiilet a jelen gazdasagi
programban meghatarozottakat figyelembe veszi minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodésra, a
telepiilés miikodtetésére, fejlesztésére vonatkoz6 dontésnél, kiilonds tekintettel az éves
koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszedllitdsa soran.

1.HELYZETELEMZES

Kalocsa - az ezeréves érseki székhely - Magyarorszagi f6ldrajzi kdzépvonalanak déli részén,
Bécs-Kiskun Megyében a Duna folyam bal partjdn helyezkedik el, a 20 telepiilést szamlalo,
kozel 60 ezer f6s, kistérség oktatasi, kulturalis, egészségiigyi, kozigazgatasi kozpontjaként. A
Dél-alfoldi régio 14., Bacs-Kiskun megye 5. legnagyobb népességii varosa.

A Kalocsai Kistérség az orszag hatranyos helyzetl kistérségei kozott talalhatd, ennek ellenére
a varos fejlett élelmiszergazdasaggal és jelentds idegenforgalmi potenciallal rendelkezik.
Nivos iskolarendszere és tovabbképzési lehetéségei megfeleld feltételeket biztositanak a
human eréforras képzéséhez, ennek kdszonhetden elegendd szdmu szellemi erdforrds, illetve
a jol képzett munkaerd allomany all rendelkezésre. A varosban megteremthetéek az 1j
tulajdonosok ¢és a delegalt vezetok szamara az igényes lakhatasi feltételek. Igen jok a
bevasarlasi lehetdségek, és az egészségligyl korhazi ellatottsag. A helyi lehetdségeken tul a
megyekdzpontok (Kecskemét, Szeged, Pécs) viszonylagos kozelsége kulturalis, és széles
valasztékot nyujto felsdoktatasi lehetdségeket kinal.

30-40 éves hagyomannyal rendelkez6 lizemnek sikeriilt ugyan megmaradni, fejlédni, de un.
z01ld mez06s beruhazas alig jott 1étre, azok is kis 1étszamot foglalkoztatnak.

Tertiletigényes beruhazasok megvaldsitasara harom helyszin is alkalmas lehet:
v"avolt katonai repiil6tér és ipari parki 6vezet
v’ atelepiilés északkeleti Gvezete
V' avaéros keleti iparfejlesztési teriilete
v’ jelenlegi honvédségi teriiletek
v" Duna part

Demografiai adatok:

Kalocsa lakossaga 17 ezer 0, a jarasé kb. 51 ezer £6. A 2001. és 2011. évi népszamlalasi
adatok szerint — hasonléan az orszagos tendenciakhoz — a 0-14 évesek aranya némiképp nott,
a 15-59 év kozotti korosztalyokban csokkenés, mig a 60 év feletti korosztalyokban novekedés
tapasztalhato.

A népszamlalasok kozott eltelt idoszak adatait vizsgalva, a ndk aranyanak nodvekedése
figyelhetd meg.



A varosban jelentds a nemzetiségek jelenléte. A népszamlélési adatok alapjan a legnagyobb
nemzetiséget a ciganysag alkotja, majd a német, a horvat, a roman, a szlovak és a szerb
nemzetiséghez tartozok kovetkeznek.

Az iskolai végzettséget tekintve a két népszamlalas kozott csokkent a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezd aranya, és az orszagos atlaghoz képest kedvezdbb képet
mutat. A felséfoku végzettségli kalocsai lakosok aranya jelentdsen nott a vizsgalt 10 év
viszonylataban, azonban némi elmaradas még igy is mutatkozik az orszagos atlaghoz képest.
A munkaképes kortiak szamat vizsgalva, a 2004-2014-es 10 éves viszonylatot tekintve
megallapithatd, hogy nem tapasztalhatd jelentds elmozdulds, szamuk 11.910 {6rdl 11.931 fore
ndtt, mig a 8,37 %-os regisztralt nyilvantartott allaskeresOk aranya 8,21 %-ra csokkent.

A foglalkoztatast tekintve a legnagyobb munkaado6 az épitdipar, ahol a munkahelyek 27 %-a
talalhat6. Egyéb szellemi foglalkozasuként a foglalkoztatottak 21 %-a, mig a kereskedelmi,
szolgaltatasi agazatban 20 %-a dolgozik.

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy az allaskeresok tobb mint fele 6 honapot meghaladoan
munkanélkiili. Magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd, a 25 év alatti és
az 51-60 kozotti allaskeresok szama is.

A munkanélkiilieck szdma azonban meglehetésen nagy ingadozdsokat mutat mind az évek
viszonylataban, mind pedig éven beliil vizsgalva.

Kalocsa hosszi évek ota vesz részt a kozmunkaprogramban, csokkentve ez altal a
munkanélkiiliséget, novelve a foglalkoztatottsagot és a csaladok megélhetési lehetdségeit.

Bar a 100 lakosra jutdé adofizeték szama az orszagos atlag kornyékén, jellemzden kicsivel
felette alakult — csokkené tendenciat mutatva - az elmult évtizedben, Gsszességében a varos
adoerd-képessége alacsony. A rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az
aktiv koruakon beliill meghaladja az orszagot. A telepiilés I¢lekszama stagnald tendenciat
mutat, a kordsszetétel pedig folyamatos eloregedést. A sziileté gyermekek szama évrol évre
csokkent, de 2014-ben kisebb emelkedés volt. A lakossag szocidlis, anyagi vagy
egzisztencialis helyzetét tekintve megallapithatd, hogy a tanultabb, képzettebb réteg — mivel a
varosban ¢s térségében nehezen talalt képzettségének megfeleld munkat — egy idore, de lehet,
hogy tartosan vagy végleg elvandorol, csaladot nem itt alapit. A fentiekbdl kdvetkezik, hogy a
termeld, intenziv munkét végzd emberek szdma csokken, Oregszik a varos, évrdl évre nd a
tamogatasra szorulok szama.

Infrastrukturalis adottsagok

A Magyarorszag foldrajzi kdzépvonaldban elhelyezkedd Kalocsa Varos ¢és a jaras kozlekedési
kapcsolatai igen kedvezdek, hiszen mind a négy kozlekedési alagazaton (kozut, vasut, vizi ut,
1égi 0t) torténd elérhetdsége biztositott.

A kozati kapcsolatot jelenleg az 51-es jelti orszagos foutvonal jelenti, mely atszeli a varost.
Korszertsitése, szélesitése és burkolat-erdsitése a jarasi szakaszon részben elkésziilt, részben
folytatasa sziikséges.

Kalocsa korzetében lényeges javulast nem hoztak a kozelmultban megépiilt, Kalocsdhoz
kozeli 0j Duna-hidak (Szekszardnal, Dunaujvarosnal), melyek kozuti kapcsolatot 1étesitettek
az M8-as sz. és M9-es sz. utak 4ltal a Duna két partjan halado 51-es sz. és a 6-os sz. fout
kozott. E kapcsolatokkal a kalocsai jaras egyoldalas zartsaga feloldodott ugyan és a Tolnai-
Baranyai-Dunantuli régiokkal az egyiittmiikodés kiszélesedhet, hiszen a Dunafdldvari hid (35
km) mellett immar a Szekszardi hid (23 km) és Dunatjvarosi hid (43 km) is kézvetlen atjarast
biztosit, viszont tovabbra is igény mutatkozik a Kalocsa-Paks Duna hid megépitésére, melyre
az atomerdmii bdvitése 1) lehetdséget kinal.

A térségben jelenleg Kiskérds varosabol ledgazd vasuti szarnyvonal miikodik, melyen a
személyforgalom sziinetel, viszont a teher-forgalom akadalytalanul zajlik. A Kalocsat



északrol megkozelitd iparvagany koti be a repiildteret a vasiti szdrnyvonalra, illetve az Ipari
parkot az orszagos halozatba.

A Duna, mint eurdpai vizi ut fejlesztése a nemzetkdzi projektekben szerepel, mely Kalocsara
is kozvetlen pozitiv hatast gyakorol. A repiilotér és a kornyezetéhez tartozo teriilet, mint
lehetd logisztikai kozpont kozvetlen kapcsolati lehetdséget biztosit a Dunaval. A Duna érintett
szakaszain Meszesnél személykikotd, mig Foktd-Bardkanal vagy attol északra, az Uszdd-
Ordas kozotti részen, tranzitforgalomra alkalmas, jelenleg nem miikodd, azonban
ujraéleszthetd kikotok talalhatoak.

A legtobb, hasonld adottsagokkal rendelkezd, ipari célra hasznosithaté teriilethez, térséghez
képest specialis elonyt jelent a 1égi kozlekedés fejlesztésének lehetésége, ami a meglevo
replilétér ismételt izembevétele altal megvaldsithato.

2. A GAZDASAGI PROGRAM OSSZEALLITASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

Egy fejlesztési program, legyen az barmely térségi szintre vonatkozd, a gazdasig, a
tarsadalom ¢és a kornyezet folyamatos véltozasaiba, illetve ezen valtozdsok térbeli
leképezddésében kifejezddd folyamatokba vald tudatos - a potencialisan mobilizalhatd
eréforrasokra alapozott - beavatkozasok elokészitésére iranyul annak érdekében, hogy a
tarsadalom szamara érzékelhetd, és egyben objektiven mérhetd, kedvezd hatasokat
indukaljon. Jelen gazdasagi program az dnkormdnyzati feladatrendszerbdl kiindulva, a helyi
gazdasagi folyamatok helyi eszkozokkel, helyi és kiilsé forrasokbol megvalosithato iranyadd
programjait vazolja fel.

A gazdasagi program a varos pillanatnyi gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti allapota és a
lehetséges fejlesztési potencidlok tanulmanyozéisa utdn hatdrozza meg a redlisan elérhetének
tartott gazdasagfejlesztési alapcélokat ¢és fejlesztési irdnyokat. A gazdasagfejlesztési
iranyvonalak meghatdrozasakor feltétleniil sziikséges figyelembe venni a helyi eréforrdsok
(akar anyagi, akéar szellemi) mellett a regionalis és orszagos fejlddési tendencidkat is, a
szerves fejlodés elémozditasa érdekében. Mindazon alapelvet figyelembe kell venni a
programalkotds soran, amely a magasabb szintli tervek kidolgozdsa sordn érvényesiil, €s a
vérosi gazdasagi program kidolgozasa kapcsan értelmezhetd.

Gazdasagi program osszeallitasa soran figyelembe vett elsédleges tényezok:
- akormanyzat gazdasagpolitikdja,
- amegyei fejlesztési programok,
- nemzeti ¢s EU-s palyazati forrasok,
- atelepiilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igényet,
- az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhato pénziigyi kondicioi,
- apolgarmesteri program,
- amegyei dnkormanyzathoz beadott, prioritasi sorrendbe tett projektcsoportok,
- aPaks L. 0j atomerdmi épitési programban val6 részvételi szandék.

A gazdasagi programban Kkialakitott célok megvaldsitasahoz az alabbiakat is figyelembe
kell venni:

- egymassal is Osszefiiggd célok rendszere,

- asziikséges anyagi forrasok és eszkdzok megteremtésére.

- apalyazati lehetdségek felkutatasara és kiaknazasara,

A kormany gazdasagpolitikajanak fejlesztési iranyai:
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A kormany a fejlesztési iranyelveit az Uj energiapolitika, a vidékfejlesztés, a
tertiletfejlesztés, a novekvd foglalkoztatds témakorében hatarozta meg, mely
fejlesztési iranyok kihatnak az dnkormanyzatok fejlesztési elképzeléseire is.

Megyei fejlesztés célkitiizései és iranya:

A Bacs-Kiskun 2020 teriiletfejlesztési program atfogd céljai a kovetkezd négy
terliletre iranyulnak: tarsadalmi-gazdasagi fejlédés, kornyezeti fenntarthatdsag,
megujulo tarsadalom, jelentOs térségi kiilonbségek csokkentése.

A helyzetelemzésb6l adodéan a varos stratégiai Kitorési iranyait az alabbiakban
osszegezhetjiik:

a)

b)

d)

Térségi szolgaltato-kozponti szerep fejlesztése: a varos fejlédését alapvetden
meghatdrozhatja, ha minél tobb magas hozzdadott értéket eldallitdo szolgaltatast tud
nyujtani elsdsorban kozvetlen kdrnyezete szdmara. Fontos tehat, hogy az ilyen jellegi
— innovdciot, specialis szakértelmet — tartalmazd szolgaltatasi tevékenységek kinalata
jelentésen boviiljon.

Az agrar-kereskedelmi kozpont szerep megerdsitése: a térség hosszi multra
visszatekintdé mezdgazdasagi termelési bazisként — az orszag ,.¢léskamrijaként” —
funkcional, valamint kedvezd fOldrajzi elhelyezkedése — a Duna szallitasi célu
hasznositasaban nagy lehetdségek rejlenek.

Konnytiipari fejlesztések: a térségben elsésorban konnytlipari teriileten adott a
szakképzett munkaerd igénybevételének lehetdsége. Kiemelkedden fontos stratégiai
cél az uj munkahelyek teremtésének 6sztonzése kedvezmények biztositasaval.

Az idegenforgalom fejlesztése: egyhaz-turizmus, pusztaturizmus, gasztronomiai
turizmus és gyogyturizmus agazatok fejlesztésében lehet elsdsorban gondolkodni.
Egymast erdsitd, kiegészitd turisztikai fejlesztések szinergiahatdsat segitheti a néhany
éve miikodo Turisztikai Desztinacié Menedzsment szervezet tovabbfejlesztése, amely a
teljes kori desztindci6-menedzsment mellett ellathatja komplex turisztikai
programcsomagok kidolgozasanak, megszervezésének és kiajanlasanak feladatait is.

A stratégiai kitorési irdnyok csak abban az esetben valhatnak valos fejlodést generalo
huzoagazatokkd, ha a komplementer feltételek fejlesztése is megvalosul. A kalocsai
onkormanyzat szandéka szerint az elkovetkezd idészakban, 2015-2019 kozott, tovabbi
jelentds fejlesztések valosulhatnak meg varosunkban. Ezek révén olyan feltételek
létrehozasat kivanjuk elérni, amely 0sztonzd kornyezetet teremt mind a mar Kalocsan
tevékenykedd vallalkozasok szdmara, mind pedig a jovOben véarosunkba telepiilni kivano
cégek szamara. E fejlesztések koziil kiemelten kezeljiik az elérhetdség javitasat, a
befektetésre alkalmas iparteriiletek tovabbfejlesztését, kialakitasat, valamint a turisztikai
hasznositas alapjaul szolgalo teriiletek kialakitasat.

3. AHELYI GAZDASAGPOLITIKA ALAPELVEI

A kormanyzat gazdaséagpolitikaja egyértelmilien a gazdasagfejlesztés folyamatos fejlesztése
illetve a munkahelyteremtés irdnyaba mutat és ebben egyre nagyobb feladatot ad a helyi
onkormanyzatoknak is. A helyi és a kistérségi sajatossagokat kihasznalva minél tobb
palyazaton kell indulni az emlitett teriileteken, prioritasként kezelve, hogy a megnyert
fejlesztések rovid idon beliil Onfenntartdak legyenek, a varos sajat bevételeibdl ezek



fenntartasara ne — vagy csak minimalis mértékben — kelljen kolteni, és lehetd legkisebb Onerdt
igényeljék.

A varosnak meg kell tartani a kozigazgatasban, oktatasban, egészségiligyben, sportban,
kultraban megtartottuk vezetd szerepét.

A realis gazdasagi programhoz, és redlis célok kialakitasdhoz tisztdban kell lenni a varos
anyagi lehetdségeivel. A varos szinvonalas miikodésének fenntartdsa miatt ugy kell tervezni,
hogy minden évben tudjunk miikddni és a fejlesztési lehetdségeknek is legyenek forrasai. A
kozponti tAmogatas folyamatosan csokken, a lakossagszam stagnalo szintet mutat. A varosnak
pénziigyi tartalékai, (jelentds értékpapir allomany, kétvény allomany , befektetések) nincsen.
A varos vagyonanak megfeleld6 hasznalata és felhasznalasa a cél. Az Onkorményzat
miikodéséhez feleslegessé vald, vagy nem sziikségszerli vagyonelemek szamba vétele ¢€s
értékesitése, és az ezekbdl befolyt pénzosszegekbdl az 0j palyazatoknal és 0j vagyonelemek
megvalositasnal onerdként vald felhasznélasa.

Az ipari park miikodési tapasztalatai azt jelzik, hogy nem elégséges a gazdasagi megujulasnak
a telephelyi ¢és infrastrukturdlis feltételeit biztositani, a sikerhez komoly és folyamatos
marketing munka is sziikséges.

4. A HQSSUTAVON FENNTARTHATO KOLTSEGVETESI PALYA ALAPVETO
FELTETELEI

Takar¢kosabb gazdalkodas és a mukodési koltségek optimalizalasa. Az energiagazdalkodas
teljes kori attekintése ¢és optimalizalasa Onkormanyzati szinten 0gy, hogy sokkal
attekinthetébb legyen (menet kdzben is), hogy hol sziikséges valtoztatni.

A palyazati lehetdségek jobb kihasznélasa olyan teriileten is, ahol 6nkormanyzati timogatast
lehet ezzel kivaltani.

Tovéabbi kozépiiletek flitésének ¢és vilagitasanak korszerlsitése a kiadasok csokkentése
érdekében.

A kozmunkaprogram fejlesztésével tovabb csokkenteni az dnkormdnyzat kiadasait, (jabb
munkahelyeket teremteni. A korabbi évek fejlesztései nyoman ma mar milkddtetett
idegenforgalmi és turisztikai szolgaltatasainkat nyereségessé, illetve az uszodat kevésbé
veszteségesse kell tenni.

Elsésorban olyan palydzatokon indulni, ahol a kés6bbi fenntartas nem jelent (jabb miikodési
koltségnovekedést.

Meg kell talalni a jelenleg kihasznalatlan ingatlanok funkciojat. Ertéknovelé beruhdzasokkal,
telekalakitasokkal, egyes vagyontargyak értékesitésével tovabbi forrasok nyerhetdk.

A fenntarthato koltségvetési palya alapvetd feltétele, hogy a mindenkori targyévre tervezhetd
mukodési célu koltségvetési bevételek a targyévre tervezendd miikddési célu koltségvetési
kiadasokon tul a mar meglévd, illetve felvenni tervezett hitelek, illetve egyéb addssagot
keletkeztetd iigyletek targyévet terheld tOketorlesztéseire is fedezetet nyujtsanak. Ez
technikailag kezelhetd oly modon, hogy a targyévet terheld hossza lejarati hitelek, illetve
egyéb adossagot keletkeztetd ligyletek tOketorlesztéseivel azonos Osszegben erre a célra
szolgdlo céltartalék keriil lekotésre a mitkodési koltségvetésben az erre a célra szolgald
rovaton ¢és ezt kovetden keriil vizsgalatra , hogy a konszolidalt koltségvetési mérleg



(Onkormanyzat és intézményei egyiitt koltségvetési mérlege) nem tartalmazhat kiilsd
finanszirozast mikodési koltségvetési hianyt.

A kotelez6 feladatok ellatdsadhoz kapcsolodd miikodési koltségvetési bevételi eldiranyzatok
teljesiilése nyoman rendelkezésre 4llo6 pénzeszkozok terhére felhalmozasi kiadast teljesiteni
nem lehet. Kivételt képez ez aldl a mar meglévo hitelekhez kapcsolodo felhalmozasi célu
finanszirozéasi kiadasok, tdoketorlesztések teljesitése. Egyéb felhalmozasi céli kiadasok
teljesitésére kizarolag felhalmozasi célu allamhaztartason beliilrél szarmazo tamogatasok,
felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok ,felhalmozasi bevételek , felhalmozasi célu hitelek,
kolcsonok felvétele, el6zo évi koltségvetési maradvany felhalmozési célra vald igénybe vétele
, valamint Onként vallalt mkodési feladatok évkozi elhagyasa, megsziintetése nyoman
felhalmozasi célra atcsoportosithato forrasok szolgalhatnak.

A Beruhazasok, Felujitasok, Egyéb felhalmozasi célu kiadasok kiemelt eldiranyzatok (a
tovabbiakban egylittesen: felhalmozasi kiadasok) rovatain palydzati forrasbol nem fedezett uj,
potlolagos kiadasi tervadat (6nerd) akkor szerepelhet az adott évi kdltségvetési rendeletben,
ha az alabbi koriilmények koziil legalabb az egyik szoveges indokolassal, illetve
szamitasokkal hitelt érdemlden bizonyitasra keriil:

a) A felhalmozasi tevékenység megvaldsitasa kotelez Onkormanyzati feladat
vonatkoz6 torvényben vagy egyéb jogszabdlyban meghatidrozott moddon,
mennyiségben, mindségben vald ellatdsdhoz nélkiilozhetetlen, a felhalmozasi
tevékenység elmaradasa bizonyitottan azt eredményezné, hogy az Onkormanyzat,
illetve valamely intézménye nem lenne képes elldtni a kapcsolodo kotelezd
Oonkormanyzati feladatot a jogszabaly nyoman meghatarozott volumenben,
mindségben.

b) A felhalmozasi tevékenység megvalositasa nyoman létrejové vagyon hasznalata,
hasznositisa, miikddtetése kapcsan az Onkormanyzatnal és intézményeinél
jelentkezd évenkénti lizemeltetési megtakaritaisok vagy tobbletbevételek
diszkontalt jelenértékeinek Osszege meghaladja a felhalmozasi tevékenység
onerejének bekeriilési értékét, azaz a felhalmozasi tevékenység nettd jelenértéke
pozitiv az onerd igény tekintetében.

5. KALOCSA VAROS GAZDASAGI HELYZETE ES VARHATO VALTOZASOK

Az dnkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult 4 évben az alabbiak jellemezték:

- az onkormanyzat a fizetoképessége fenntartasahoz kiilon allami tdmogatast vett igénybe.

- A mikodéshez miikodési, fejlesztési hitel felvételére volt sziikség, ennek mértéke
folyamatosan csokkent.

A koltségvetési kiadasok kozil a kovetkezd években varhatéan a fejlesztési kiadasok

novekednek, a tervezett feltjitdsok €s beruhazasokbol kifolydlag. A koltségvetés kiadasi

oldalat csokkentheti az energetikai épiilet-felujitasokbol eredd, és a kozvilagitas

korszeriisitése miatti megtakaritas.

Bevételek:

A koltségvetési bevételek koziil:
- Viltozatlanok az Onkorményzat sajatos muikodési bevételei, szerkezetilk azonban
megvaltozott,



- 2010. 6ta a helyi adokbol szarmazo bevétel valamelyest nét.
2010. év:  618.231 eFt
2011.év:  631.119 eFt
2012. év:  647.992 eFt
2013.¢év: 562948 eFt + Gépjarmiiadd 60%-a a Kincstarnak: 85.241 eFt
2014. ¢év:  610.111 eFt + Gépjarmiiado 60%-a a Kincstarnak utalva 84.524

eFt
Ezen beliil az ipariizési ad6 alakulasa:
2010 368.762 eFt
2011 387.387 eFt
2012 396.067 eFt
2013 402.955 eFt
2014 453.206 eFt

A kozponti adok atengedett részének Osszege (gépjarmiladd) viszont a kdzponti szabalyozas
miatt 2013-t6l jelentésen csokkent.

Csokkentek az dnkorményzatok koltségvetési tamogatdsa jogcimén kapott 6sszegek, 2013-t6l
elsésorban a feladatfinanszirozasi rendszerre valo attérés miatt. Az Onkormanyzat
miikodtetésénél a tovabbiakban is arra kell torekedni, hogy a miikodési kiaddsok és a
fejlesztések jol elkiiloniiljenek egymastol.

A fejlesztési lehetdségeket elsOsorban a palyazatokbdl illetve a tovabbi sajat bevételekbdl kell
finanszirozni.

Az onként vallalt feladatok nagymértékben a varos gazdasagi erejétol fiiggenek, melynek
legfébb forrasai a kiillonboz6 adok lehetnek.

6. A GAZDASAGI PROGRAM ANYAGI FORRASAINAK MEGTEREMTESE

2015-ra, 2016-ra 2017-re varhatoan jelentésen csokkenni fog a fejlesztési forrdsok
lehetdségei.

Az dnkormanyzat fontosnak tartja a helyi addpolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel
az jelentdsen befolyasolja a telepiilésen keletkezd sajat bevételeket, illetve hatassal van a
telepiilésen €16 maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire. A helyi adok esetében az
onkormanyzat képviselO-testiilete az adoztatast gy kivanja kialakitani, hogy az allandosaga
mellett az onkorményzat biztos bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az
adozoi kort illetden. Ennek érdekében fokozottan figyelemmel kell kisérni az addalanyi kor,
ado bejelentési kotelezettségének teljesitését, kezdeményezni kell az elmaradt adohatralékok
miel6bbi beszedését,

A gazdasagi programban meghatarozottak megvaldsitasdhoz sziikséges anyagi forrasok
biztositasa érdekében az alabbi feladatok rogzithetdk:

- A palyazati forrasok figyelése, igénylése és megszerzése.



- Az onkormanyzat sajatos mukodési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell keresni
olyan addrendszer megteremtésével, mely megfelel a helyi addpolitika elvarasainak és
hatékony eszkoze az onkormanyzati sajat forras novelésének.

- Indokolatlan mentességek megsziintetése, helyi adok racionalizaldsa, hatralékok
behajtasa, adomoral javitasa .

- Az intézményi kiadasok csokkentése, valamint az intézmények Osztonzése tovabbi sajat
bevételek novelésére.

- A telepiilés szerkezeti és szabalyozasi tervét a helyi épitési rendelettel 6sszhangban gy
kell végrehajtani, hogy az Onkormdanyzati beruhdzasok megvalositasara, gazdasagi, a
mezdgazdasagi €s turisztikai vallalkozasok szamara vonzo legyen.

7. TELEPULESFEJLESZTESI CELOK, KOVETELMENYEK

A gazdasagi program a kovetkez6 5 év célkitiizéseit, elképzeléseit tartalmazza, de valdjaban a
varos hosszutavu fejlodését késziti eld. Ezen beliil is fontos és a jovoben kiemelt figyelmet
sziikséges forditani a meglévo térségi kapcsolatok jobb kihasznalasara. Meg kell valdsitani a
telepiilés fejlesztésének Osszehangoldsat a megyei és térségi fejlesztési elképzelésekkel. A
munkahelyteremtés feltételei jelentds mértékben toliink fliggetlen tényezokdn mulnak. Ezek
kozott elsé helyen van a kozuthalozat (Duna hid) és nagy ipari fejlesztések a térségben. A
munkahely-megtartas is komoly feladatot jelent. A telepiilés egyik 0j fejlodési lehet6sége
lehet tovabbra is az idegenforgalom és a turizmus tovabbi fejlesztése. Az elmult évek
beruhdzasainak kdszonhetden ezen a teriileten mar van eldrelépés.

Ezzel 6sszefiiggésben vigyaznunk kell erre az ezer év alatt kialakult, hagyoményaiban gazdag
varosképre. Kiemelt szerepe juthat a gydgyturizmusnak, a kerékparos turizmusnak, a
gasztroturizmusnak és a viziturizmusnak, és a kultira irant érdekl6dok részére az értékekben
gazdag hagyomanyos fesztivalok megszervezése.

Vallalkozasfejlesztés, befektetés-osztonzés

A varos fejlédése szempontjabdl elsédleges fontossag a helyi vallalkozasok fejlédésének
Osztonzése, részben mint munkahelyeket teremtd, részben mint adofizetd gazdalkodo
szervezetek. A helyi vallalkozasfejlesztés alapja a kedvezd gazdasagi kdrnyezet kialakitasa.
Ennek kialakitasara két szerepld bir tényleges hatassal: az allam és az Onkormanyzat. Az
allami szandék elsésorban az innovativ kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére, valamint a
munkahelyteremtd beruhazasok Osztonzésére iranyul, részben vissza nem téritendd
tamogatasok formdajaban, részben pedig kedvezd feltételekkel kinalt hitel- és
garanciaprogramokkal, valamint kockazati tOkebefektetési lehetdségek igénybevételével. Ez a
szandék, a megvaldsitds azonban egyeldre legalabbis kétséges, hogy eredményre vezet-e. Még
mindig hidnyossagok figyelheték meg a palyazati rendszerek egyszeriisitésében,
egységesitésében, valamint a hatrdnyos helyzetli jarasokba irdnyuld befektetések
Osztonzésében.

Az Onkorményzat a leirt allami szandékot két alapvetd forméaban tudja pozitiv iranyban
eldmozditani. Egyrészt a tervezett hattér-infrastrukturdlis fejlesztések megvalositasaval,
megvaldsitasanak elOsegitésével, masrészt a vallalkozobardt Onkormdnyzati {igyintézés
bevezetésével, illetve a kezdd, innovativ oOtlettel rendelkezd, a helyben meglévd specialis
tudast kiaknazé vallalkozasok létrejottének segitésével jarulhat hozzd a vallalkozéasok
megerdsodéséhez.

A helyi vallalkozobarat kornyezet kialakitasa a fenti elényok mellett rendkiviil fontos tényezd
a befektetOknek a véarosba vonzasahoz is. Mindehhez fel kell tarni €s magas szakmai
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szinvonalon meg kell jeleniteni a varos altal a gazdasagi szervezetek szamadra kinalt tényleges
elonyoket — mint példdul a szakképzett munkaerd-kindlat, a komplex befektetési
kedvezményrendszer, élhetdé varos, stb. Mindezt hatékonyan el is kell tudni juttatni a
célszervezetekhez, kiilondsen fontos tehat az e téren megnyilvanul6 aktiv kommunikacio.
Kalocsa varosanak egyik legnagyobb gondja az egyre novekvd munkanélkiiliség. Az
onkormanyzat ebbdl kifolyolag tovabbra is els¢ és legfontosabb feladatanak tartja a
munkahelyteremtés lehetdségének megteremtését, annak kedvezd feltételeinek kialakitasat.
Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése

A 2014-2020-as unids koltségvetési ciklus adta lehetdségek egyik kiemelt célteriilete kell,
hogy legyen a helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése részben a helyi vallalkozasok
erdsitése, részben 11j vallalkozdsok megtelepedése céljabol.

Ennek érdekében sziikséges a meglévld ipari park és egyéb, a varosban meglévd ipari és
szolgaltatasi teriiletek bdvitése ¢és fejlesztése mind az infrastruktura, mind pedig a
szolgaltatasnyujtas terén. Torekedni kell a barnamezds teriiletek ipari, gazdasagi funkcioval
torténd hasznositasara, az iparteriiletek még jobb elérhetdségét segité vonalas infrastruktirak
fejlesztésére. A fejlodéshez sziikséges a meglévok bovitése, fejlesztése mellett tovabbi ipari
ovezetek kijelolése, és ezek kozmiivekkel valdé mind teljesebb ellatdsa a vallalkozasok
fogadasa érdekében. Sziikséges lépéseket tenni a volt katonai laktanyak Onkormanyzati
tulajdonba vétele érdekében, és ezen terliletek részben gazdasagi funkcidval ellatasara.
Gazdasagélénkitoé és népességmegtarto telepiilésfejlesztés

E téren kiemelt figyelmet kell szentelni a telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira
fejlesztésének, ugymint a varos még kritikus, csapadékviz-elvezetési problémakkal kiizdd
varosrészei, utcai vizvédelmi fejlesztése.

De ide tartozik az Gn. barnamezds és rozsdadvezetek rehabilitaciodja is.

Varosfejlesztés — élhet6 varos megteremtése

A munkahelyeket nyujté vallalkozasok tdmogatasa mellett kiemelt feladatnak érezziik a
varosi (és jarasi) lakossag életmindségének mind magasabb szinvonali megteremtését. Az
Az Onkorményzat feladata a telepiilés iizemeltetése, miikodtetése, telepiilésfejlesztés,
telepiilésrendezés (kozvilagitas, kozutak, jardak és belvizelvezetd arkok, ivoviz ellatas, stb.),
egészségligyl  alapellatds, intézményeinek Onallo  fenntartdsa ¢és  milkddtetése,
kornyezetegészségiigy, 6vodai ellatds, szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatdsok és ellatasok,
lakas-¢s helyiséggazdalkodas, kulturalis szolgéltatas, helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a
turizmussal ~ kapcsolatos  feladatok, sport, ifjusdgi ligyek, nemzetiségi ligyek,
hulladékgazdalkodas. Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak, jardak,
belvizelvezeto rendszerek karbantartasat, tisztan tartasat.

A telepiilésfejlesztés legfobb célkitlizése, hogy az dnkormanyzati vagyon a képviseld-testiilet
ciklusa alatt tartdsan ne csokkenjen. A sziikségessé és folyamatban 1évd fejlesztéseket a
képviseld-testiiletnek fel kell vallalnia melyeknek a finanszirozasat zokkendmentes mitkodeés
mellett biztositani kell. Kovetelmény a telepiilésfejlesztés széles nyilvanossaga, ezzel
kapcsolatosan - a telepiilés honlapjanak folyamatos fejlesztése, - a képviseld-testiilet
mitkddésével kapcsolatos kozérdekli adatok nyilvanossaga, - az intézményeknek, a civil
szervezeteknek a telepiilésen rendezett programjainak nyilvanossaga, - a turisztikai és
marketing kiadvanyok készitése.

A stratégiai iranyvonalakhoz illeszked6 alap-projekteket olyan modon kell megtervezni, hogy
azok lehetdség szerint a 2014-2020 koltségvetési ciklus valamely operativ programjahoz
illeszkedjenek, megteremtve, ezaltal az EU tarsfinanszirozas igénybe vételének lehetdségét.
Természetszerlileg nem garantalhatd, hogy valamennyi kialakitott projektet a stratégia
id6ciklusdban meg lehet valdsitani, mivel az unids tamogatasi rendszerben meglévo
bizonytalansagok, valamint az dnkormanyzat pénziigyi helyzete ezt nem teszi lehetdvé. Ennek
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megfeleléen sziikséges egy prioritasi rangsor, prioritasi csoportok felallitdsa valamennyi
stratégiaban, amelyek a megvalositas fontossaga, és a megvalosithatosag szempontjai szerint
osztalyozzak a kialakitott projekteket. Ez lehetdvé teszi azt, hogy az operativ programokban
bekovetkezett valtozasokhoz, és az dnkormanyzat pénziigyi helyzetéhez igazodva lehessen a
legfontosabb projektek koziil az aktudlisan végrehajthatoakat kivalasztani. A stratégiakban
megfogalmazott projektek megvalositasahoz a koltségvetésben forrasokat kell biztositani.
Ezért kiilonosen fontos a tudatos koltségvetési tervezés, valamint az Onkorményzati
vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas eredményesebbé tétele. A varosnak mindenképpen
novelnie kell sajat bevételeit, amelyek alapjat képezhetik az elkovetkezd években zommel
unios tarsfinanszirozas mellett megvalosuld beruhdzasokhoz sziikséges onerdnek.

A megval6sitasi rendszer nélkiilozhetetlen eleme az eldzetes, utdlagos és folyamatba épitett
ellendrzések rendszere, amelyek lehetové teszik az esetleges tervezési hibak kikiiszobolését,
biztositjadk a projektek nyomon kovethetdségét, lehetdvé teszik a naprakész informaltsagot.
Mindehhez nagyon fontos egységes szemléletli adatbazisok létrehozasa, azok rendszeres
frissitése, pontos feltdltése adatokkal.

Uj infrastrukturalis fejlesztések:

e Ujbdl el kell inditani a varosi uthalézat felijitasi programjat, korabbi felmérés
szerint mintegy 20-25 utca van még hatra a programbol.

e Ugyanigy 0jbol kell inditani a jarda felujitasi és a kerékpar-ut felajitasi és épitési
programokat,

e Nagyon fontos a varos megkozelitésének kozlekedési fejlesztése. Az elmult
évtizedben sok megvalosult ebbdl. A legfontosabb az 51-es ut Kalocsa-Baja kozotti
szakaszanak szélesitése és felajitasa.

e Repiildtér fejlesztés a repiildterek kozvetlen kornyezetében koncentrdlodik, de a
repiilterek fejlesztése indokolttd valhat abban az esetben, ha nagy értékli
részegységek idoben {litemezhetd szallitdsdra van sziikkség vagy a termeléshez
sziikséges értékes gépek, miiszerek szervizelése, azonnali hibaelharitasa indokolt.

e A Paks-Kalocsa kozotti Duna hid épitésének, valos lehet6sége tarul fel, ha az
atomerOmi bovitése elindul. Ennek pénziigyi keretét az erémil beruhazasbol vagy
allami és unids tAmogatasbol kell megteremteni.

e Kiilonleges potencialt jelent megyénkben a Duna, ennek kozlekedési vonatkozasai
nemcsak a szallitasban, hanem a turizmusban is kihasznalandok. A Duna, mint
megyehatar ,.atjarhatosadga” jelentds fejlédési-egyiittmitkddési potencialt hordoz,
ennek nyilvanvald igazolasa az, hogy a Kalocsa szaméra az M6 autopalya elérése
jelenti a legkozelebbi elérhetd autopalya haldzati kapcsolatot.

o A térség kozlekedési utvonalhalézat felajitasanak intézését 2010-ig a varos
felvallalta és részben meg is valosult. Elmaradt még a Szakmar - Szelidi t6 —
Dunapataj - Ordas- Kalocsa szakasz, és a Halom - Miske kozotti rész, melynek el kell
inditani tervezését. Kalocsa, mint jarasi székhely mindent meg kell, hogy tegyen a
térség kozlekedési utvonalhdlozatanak fejlesztése érdekében is, igy a falvakat
0sszekotd alsobb rendl utak fejlesztési elképzeléseit szintén ol kell karolni.

¢ A meszesi Duna partot tovabb Kkell fejleszteni.

e Tovabb kell szépiteni a sétald utcat, és a lakossag altal stirlibben hasznalt utcakban,
tereken 1j padokat, utcai butorokat kell elhelyezni.

e  Megépiilt egy kozponti jatszotér, (tobb mint 100 millié forintbdl), ugyanakkor varos
korabbi kisebb jatszotereit elhanyagolta az onkormanyzat. Ezeket mind fel kell
ujitani és boviteni, igény szerint mas helyeken is kialakitani. Tovabb kell fejleszteni a
Csajda - kert teriiletét.
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e A temeto vilagitasat, kameras 6rzését meg kell teremteni és a jardahalozatot fel kell
ujitani.

e Ivovizhalézat rekonstrukcidja. Jollehet, a 2007-2013-as koltségvetési ciklus unids
tdmogatdsanak koszonhetden varosunkban is tortént némi halozatfejlesztés, azonban a
sok évtizede kiépitett rendszer folyamatos cserére, felujitasra szorul.

e Az ivoviz mellett figyelmet kell még forditani a szennyvizhalézat fenntartasara,
sziikség esetén felujitasara, illetve a vizvédelmi rendszer fejlesztésére, mely az
id6jaras-valtozads okozta heves esdzések és belvizes iddszakok okozta terhelés
mérséklésére hivatott.

e A parkolok létesitésének igénye pedig 6rok téma — a meglévok felujitasa és ujak
l1étrehozasa szintén részét képezi a 2015-2019-es fejlesztési idoszaknak is.

e A vagyon védelme ¢és blinmegeldzési célzattal a meglévd térfigyeld rendszer még
tovabbi fejlesztése is napirenden marad.

e Az éaltalaban ndvekvO energiadrak ellenstlyozasa érdekében sziikséges folytatni a
kozelmultban elinditott energetikai fejlesztések sorat, de a karbantartasi koltségek
mérséklésének igénye is az irdnyba mutat, hogy ujabb és ujabb fejlesztések
végrehajtasaval csokkentsilk a folyamatos karbantartasi kiadasokat. Mindezek
érdekében az ¢épiiletenergetikai beruhazasok folytatasat tervezziikk, melyek a
tetdfelujitasokat és homlokzatszigeteléseket, - felujitasokat éppugy magukba foglaljak,
mint a gépészeti beruhazasokat vagy a nyilaszar6 cseréket, felajitasokat. A napelemes
rendszerek tovabbi telepitésével az épiiletek altal felhasznédlt energia helyi
megtermelése révén csokkenthetjiik energiakoltségeinket.

Vallalkozasok szamara az ipari teriiletek biztositasa mellett miikddésiik segitése érdekében
sziikséges az ipari parkokban elérhetd szolgaltatdsok fejlesztése is. A munkaerd mobilitas
érdekében sziikséges az iparteriiletekhez, mint foglalkoztatokhoz vezetd utak kiépitése, illetve
felyjitasa. A kisebb telepiilésekrdl a munkaerdpiaci vonzaskdzpontok elérhetdségét szolgalo
kisebb 1éptéki kozlekedési fejlesztések, illetve a kozosségi kozlekedés fejlesztések a helyi €s
térségi gazdasagi és foglalkoztatasi fejlesztések sikerét szolgalhatjdk. A megyei programban
i1s megfogalmazasba keriilt, hogy vallalkozasok sikerességének egyik zaloga a jol képzett
munkaerd rendelkezésre alldsa. Az intézkedés keretében lehetdséget kell biztositani a
szakképz0 intézmények ¢s a szakképzd helyek fejlesztésére annak érdekében, hogy a
véllalkozasok szdmara a szakképzett munkaerd rendelkezésre alljon. Kalocsa iskolavarosi
hagyomanyait ezen a teriileten is erdsiteni kell.

A Kalocsa Varos Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6 Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgaltato
Nonprofit Kft. végzi a varos és részben a térség kommunalis feladatait.

A Kft. telephelye jelenleg a torténelmi belvarosban a varos egyik legnagyobb fejlesztési
teriillete, az FErsekkert mellett, milemléki kornyezet mellett talalhatd. A turisztikai
felhaszndlassal nem  Osszeegyeztethetd gazdasagi tevékenység miatt sok éve
megfogalmazddott cél, hogy a Kft. részére 1) telephely keriiljon kialakitasra a varos valamely
kiilsd ipari ovezetében.

A Kft. altal végzett kommunalis feladatok jellegébdl fakaddan a géppark meglehetds
igénybevételnek van kitéve, és a haszndlatban levd gépek folyamatos fejlesztése, cseréje
sziikséges. A Kft. jelenleg a varos teriiletét illetéen gondoskodik a temetd iizemeltetésérol,
szocialis temetések lebonyolitasarol, zoldteriiletek karbantartasarol, fas és cserjés novények
gondozésarodl, telepitésérdl, kozteriiletek parlagfli mentesitésérdl, ellatja koztisztasagi
feladatokat, elszallitja a kozteriileten elhullott llati tetemeket, lizemelteti az 4llatmenhelyet,
az ebrendészeti telepet és allati hulladéktaroldt, gondoskodik a kozteriileti jelzotablakrol,
forgalomcsillapitd eszkozokrdl, kozteriileti hulladéktarolokrol, jatszoterekrdl, kozteriiletek
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sikossag-mentesitésérol, hoeltakaritasrol, kozteriiletek tinnepi diszitésérél. De mindemellett
nagy szerepet vallal a térség hulladékkezelésében €s a hulladék elszallitasdban is.

A Kft. altal nyujtott szolgaltatasok szinvonaldanak emelése is a soron kovetkezé iddszak
feladatai koz¢ tartozik.

Egészségiigyi és szocialis ellatas fejlesztése

Egészségiigyi Alapellatas

1999. februar 28-al az Egészségiigyi Alapellatdo Halozat megsziint, minden alapellatast végzo
orvos vallalkoz6. 1999. év végén meghirdetésre keriilt valamennyi haziorvosi-, hazi
gyermekorvosi és fogorvosi praxisvezetdi allas. A 6 felndtt és négy gyermekorvosi korzet
ellatasara - hatarozatlan idére - kaptak a haziorvosok megbizast. Tovabbi felndtt haziorvosi
korzet/ek 1étesitése valhat sziikségessé, a haziorvosok életkora, az egy héziorvosra jutd
ellatandd lakossagszam, a varakozasi 1d6 csokkentése, ezaltal a betegellatas szinvonalanak
javitasa érdekében.

A fogaszati alapellatast 5 fogorvos, 2 iskolafogisz, valamint egy fogszabalyozéast végzd
szakorvos biztositja vallalkozasban, teriileti ellatasi kotelezettséggel. Megbizasuk hatarozott
id6re szol, szerzddésiik 2015. december 31-én lejar. Képviseld-testiileti dontéstdl fliggden, a
hatarozott ideju szerzédések meghosszabbitasa, vagy palyazati eljaras lefolytatasa sziikséges.
Az Onkormanyzat a lakossdg szamdra a tovabbiakban is biztositani kivdnja, a fogaszati
iigyelethez torténd hozzajutast. Egy fogorvosi praxis — nyugdijazas folytan — tartdsan tires,
betoltése az ellatdsi szinvonal javitdsa miatt (varakozasi id6 csokkentése) a kozeljovoben
megoldasra var.

A héaziorvosi, hdzi gyermekorvosi ligyeleti ellatast, 2014. januar 1-t6l a MorrowMedical
Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag biztositja. Az tigyeleti ellatds folyamatossagat és
zokkenOmentességét, valamint a gyermekorvosi iigyelet magasabb szintli ellatasat az
Onkormanyzat, a tovabbiakban is biztositani kivanja.

A megiiresedd orvosi allasok betoltését, a haziorvosi, gyermekorvosi és fogaszati ellatas
feltételeit muszerfejlesztésre kiirt szakmai palyazatok tamogatisaval, segitenie kell az
onkormanyzatnak.

Korhazi fekvobeteg-ellatas és szakellatas

Az egészségiigyi szakellatas 2012. majus 1-jétdl allami fenntartasba kertilt, majd ezt kovetden
a kalocsai Szent Kereszt Korhaz elvesztette Onallosdgat, a Béacs-Kiskun Megyei Korhaz
tagkorhazava valt.

Mindent el kell kovetni, hogy a napokban nyilvanossagra keriild egészségiigyi ellato rendszer
struktura atalakitdsa soran, minél nagyobb szamban megdrizhessiik Kalocsa varosban az aktiv
¢és kronikus fekvobeteg-szakellatasi kapacitasok mennyiségét, a siirgdsségi fogadohely
megtartasat. A felujitott korhdzi osztalyokon, tovabb kell emelni a gyogyitds szakmai
szinvonalat. A koérhéazi gép-miiszer fejlesztése, épiiletrekonstrukcidja érdekében a jovdben is
tamogatni kell, valamennyi ilyen jellegli palyazati lehetdség kihasznalasat. Nagy hangsulyt
kell fektetni az egészségiigyi szakemberek utanpotlasara, kiilonds tekintettel a hianyzo orvosi
statuszok €s a nyugdijazas miatt megiiresedett allashelyek betoltésére. Az dnkormanyzatnak
ehhez minden segitséget meg kell adnia (pld. orvosok részére lakas biztositasa).

Mindezen célok érdekében szoros egylittmiikodésre kell torekedni a kalocsai és a kecskeméti
korhaz vezetésével.

Kabitoszeriigyi Egyezteté Forum

Az dnkormanyzat 2002-t6] folyamatosan, évente palyazatot nydjt be az Emberi Er6forrdsok
Minisztériumahoz (kordbban: Gyermek-, Ifjusdgi és Sport Minisztériumhoz) a Kébitoszerligyi
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Egyeztetd Forum mikodtetésére. Az elnyert tadmogatds elsOsorban az oktatdsi
intézményekben teremti meg a lehetdségét a varosi drogfogyasztas helyzetének értékelésére, a
megelézésre, a kabitoszer fogyasztds elleni kiizdelemre. A pdalydzaton vald részvételt a
tovabbiakban is folytatni kell.

Termalfiirdo
Biztositani kell , hogy a termalfiirdé szolgaltatasait mind tobb kalocsai lakos igénybe tudja
venni.

Szocialis gondoskodas

Kalocsa varosban a szocialis alap-, nappali- és szakositott ellatasi formak egyarant 1éteznek.
Az alapellatas keretében szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas, falugondnoki ellatas
(Negyvenszallas), csaladsegito- és gyermekjoléti szolgaltatas miikddik. Az Onkormanyzat
mindezen alapellatasi feladatait, a Szocidlis Kozpont szervezeti egységébe integralta.
Fokozott hangsulyt kell fektetni az egyediil €16 id6s személyek sajat lakokornyezetiikben
torténd ellatasara, €letvitelik megdrzésére és segitésére. Ennek érdekében fejleszteni kell a
hazi segitségnytjtasban ellathatd személyek szamat. Igény mutatkozik a jelzdrendszeres hazi
segitségnyujtas bevezetésére is, mely elsdsorban az egyediil é16 idds, beteg emberek segitését
szolgalja az altal, hogy a raszoruld lakasat egy koOzponti varosi diszpécser szolgalattal
Osszekotik, és ezen keresztiil lehetdsége van az igénybevevonek, hogy az esti és az éjszakai
ordkban gyorsan hozzajuthasson a sziikséges segitséghez. A jelzOrendszeres hazi
segitségnyujtasra palyazattal, az orszagos ellatorendszerbe torténd befogadas esetén van
lehetdség.

Nappali ellatasként idések klubja és értelmi fogyatékosok napkdzi otthona mukodik, az
iddsek és a fogyatékkal €16k (gyermekek részére is) nappali ellatasara. Tovabbi igény esetén,
az Onkormdanyzat biztositja a sziikséges féréhelyszam fejlesztést, valamint a szilikséges
szakdolgozoi 1étszamot.

Szakositott ellatasként 117 férohellyel iddsek otthona miikddik. Az Onkorményzat a Kunszt J.
u. 14. szam alatt 1évd szocialis otthon-részlegben — 1 tipust ellatasként — lehetdséget
biztositott egyedi elhelyezést nyjtoé otthonhaz jellegii lakrészek kialakitasara. A kedvezdtlen
finanszirozési feltételek miatt, ezeket a férOhelyeket az Onkorményzat visszamindsitette,
biztositva az ott €10k részére, ¢életiik végéig, a szerzOdésben foglalt feltételeket. Az 1993. évi
III. térvény (a tovabbiakban: Szt.) mddositasa, ismételten lehetdvé teszi belépési hozzajarulas
megfizetése esetén, az atlagosnal magasabb szintli elhelyezési feltételek biztositasat, azon
személyek részére, akik erre igényt tartanak. Az Onkormanyzat és a szocidlis intézmény
tervezi, ilyen jellegli férOhelyek kozeljovoben torténd kialakitasat.

Novekvo igény mutatkozik a szocidlis otthoni elhelyezésre, annak ellenére, hogy a varos
minddsszesen 117 szocialis otthoni féréhellyel rendelkezik, az elhelyezésre varok szama igen
magas. Unids palydzati lehetdség esetén, a szocidlis otthoni féréhelyek szamanak tovabbi
bdvitését, valamint az intézmény rekonstrukcidjat tervezziik.

2014. januar 1-jével — az egészségiligyi szakellatdshoz hasonléan - a telepiilési
onkormanyzatok tulajdondban ¢és fenntartdsaban 1évé integralt szakositott szocialis
intézmények (Malom u. 3.), valamint az intézményekkel kapcsolatos valamennyi vagyon és
vagyoni értéki jog, a torvény erejénél fogva a magyar allamra szall at.

Az Onkormanyzat palyazatot nyert, 60 f6 értelmi fogyatékos személy 1 tipust ellatasi
formaban torténé elhelyezésére. A beruhazassal megvalosul az Ertelmi Fogyatékosok Otthona
kivaltasa, a lakok életmindségének javitasa, életviszonyainak humanizalasa, tarsadalmi
integraciojuk segitése érdekében. A palyazat lehetoséget nyujt, a lakok 24 {6s
lakocentrumban, 8, 10 és 12 fos lakodotthonban illetve 2 és 4 fos lakasokban torténo
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elhelyezésére, foglalkoztatasi lehetdségiik megteremtésével.

A gyermekjoléti-, illetve a szocialis alapellatas (étkeztetés, hazi segitségnyujtas, csaladsegitd
szolgalat) elhelyezési, targyi feltételeinek javitdsa, tevékenységik ¢és munkajuk
hatékonysaganak fokozasa érdekében, egy épiiletben szeretnénk elhelyezni. A jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld elhelyezési feltételek biztositasara, az értelmi fogyatékosok
szakositott otthona (Kalocsa, Malom u. 3.) kivaltasat kovetden, a felszabadulo épiiletben
kertilhetne sor, ahol a Szocidlis Kozpont Alapszolgaltatasi Kozpontja altal nyujtott
szolgaltatasok keriilhetnének, megfeleld palyazat esetén, lehetdséget teremtve a Bem apo
utcai épiiletben, idéskort féréhely bovitésére is. A szakositott otthon atadas-atvételi eljarasa
soran az Onkorményzata bejelentette igényét, a funkciovaltas miatt felszabadulo ingatlanra,
mely a palyazatban is, Alapszolgaltatasi Kozpont funkcidval szerepel. Az ingatlan
visszaadasara igéretet kaptunk, erre iranyul6 kérésiink a dokumentéacioban szerepel.

Vérosunk egyik legnagyobb megoldandd probléméja az étkeztetés, mint szocialis
alapszolgaltatas megfeleld szintre emelése.

Terveink kozott szerepel egy 1) kozponti konyha 1étrehozésa is , mely a jelenleg elaprézottan
miikod6 kisebb kapacitdsu konyhanak egy rentabilis, a mai kor elvarasainak megfeleld
¢épiiletben, modern konyhatechnoldgia alkalmazasdval redlis alternativdjat nyujthatja. A
jelenlegi konyha-telephelyek fejlesztésével akar egyéb kisebb funkciok is betolthetévé
valhatnak.

A konyhak infrastrukturdlis fejlesztése mellett az ételek mindségének javitdsa, a mindségi
alapanyag beszerzés szintén feladatot allit a szakemberek elé.

A f6zOkonyhak mellett nagy energidkat sziikséges forditani az 6vodakban, iskoldkban és a
szocialis otthonokban miikddtetett melegitd konyhdk fejlesztésére.

Egyéb szocialis feladatok
Az Onkormanyzat biztositja mindazon ellatasi €s tdmogatasi formékat, amelyeket az Szt.
szamara eldir, valamint telepiilési tdmogatdsként azokat az ellatdsokat is, melyeket 2015.
marcius 1. napjatol az Szt. mar nem tartalmaz, és dnkormanyzati finanszirozasba keriiltek. A
szocidlis ellatdsokra fordithaté koltségvetési keret évrdl-évre ndvekszik. Az emelkedd
gyogyszerarak és a lakasfenntartdsi  koltségek miatt, jelentds az igény a
gyogyszertamogatasra, valamint a lakasfenntartdsi tdmogatasra, mely tamogatasokat - a
kozponti finanszirozds megvonasa ellenére - a jovOben is biztositani kell. A Képviseld-
testiilet, valamennyi szocialis ellatasi forma tekintetében a téritési dijakat, az onkoltségnél
alacsonyabb 6sszegben allapitotta meg.
Kalocsa varosban kozel 6tezer ember ¢él, aki dnkormanyzati segitségre, tamogatasra szorul.
Tobbségiik iddskoru, vagy fogyatékkal €10, de jelentés a gyermekes fiatalok, valamint a
héatranyos helyzetli gyermekek szama is. Az dnkormanyzatnak a koltségvetésében a szocialis
keret biztositasaval, a jogos igények kielégitésének lehetdségével, fokozott figyelmet kell
forditani rdjuk, megragadva mindazon palyazati lehetdséget is, mellyel az unids alapokra
palyazni lehet, annak érdekében, hogy minél hatékonyabb segitséget tudjunk résziikre
nyuyjtani.
A kovetkezd ciklus célja legyen, hogy
- az éves Kkoltségvetés fliggvényében ez az 0Osszeg emelhetd. Résziikre szervezett
programokat (kirdndulésok, fiirdé latogatasok, nyugdijas balok) fenn kell tartani. Kiilonos
gonddal kell figyelniink az egyediilalld, raszoruldé embereket, hiszen nekik a csaladjuk

tavolabb ¢l és sziikségiik van a napi odafigyelésre,
- foglalkoznunk kell a szocialis étkeztetés mindségének javitasava,
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- az dnmagukat 6nalldan ellatok részére, a biztonsdg megteremtése érdekében ki kell épiteni
a jelzOrendszeres hazi segitségnyujtast,

- a véaros ¢letkor Osszetételének figyelembevételével a férohely fejlesztése, épiilet
rekonstrukciok (honvédségi épiiletek atalakitasa) az iddskoru bentlakédsos intézményeknél
elkeriilhetetlen, erre a célra, Unids pénzalapokra sziikséges palyaznunk,

- a szocialis otthon szolgéltatasai nagy lehetdséget adnak a varosban €16 idés emberek
megsegitésére, ¢letmindségiik javitasara.

Az Onkormanyzat minden évben, varosi rendezvény keretében megiinnepli az ,,Iddsek
Vilagnapjat™.

A Képvisel6-testiilet a varos iddskort lakosainak megbecsiilését, a tovabbiakban is kiemelt
feladatanak tekinti.

Gyermekjoléti, gyermekvédelmi feladatok

Tovabb kell mikddtetni a ,,Bursa Hungarica” 0sztondij rendszert, mely a nyujtott
onkorményzati tdmogatassal a felséfoku tanulmanyokat folytatok koltségeihez jarul hozza.
Erésiteni kell a gyermekvédelmi ellatast a Gyermekjoléti Szolgalat és a Csaladsegito
Szolgélat munkajanak koordinalasaval, a minél hatékonyabb csaladsegités érdekében.

Az oOnkormdnyzat altal nyujtott kozszolgaltatdsokhoz hozzaférd lakossag legfiatalabb
kivanunk tenni az élhetébb varos megteremtése érdekében — fOként a gyermekjoléti
alapellatasok, szolgaltatdsok mindségének magasabb szintre emelésével.

Felmérve a sziikségleteket, mindenképp folytatni kell a bdlcsédei férdhelyek szamanak
bdvitését, és megkdnnyiteni az igénybevétel lehetdségét. A bolesddei ellatast igénybe vevd
gyermekek szdmara életkoruknak megfeleld foglalkoztatast kell biztositani, nem
korlatozodhat csupan a gyermekmegdrzésre. A szolgaltatas szinvonaldt emelni sziikséges, ha
kell palyazati forras bevonasaval.

Az dnkormanyzat a szocialis raszorultsag alapjan igénybe vehetd bolcsddei féréhelyeken tul,
,idoszakos gyermekfeliigyelet” igénybevételének lehetdségét biztositja. Meg kell vizsgalni a
jelentkezd igények alapjan, a bolcsddei, 6vodai férdhely fejlesztésének lehetdségét.

A gyermekes csalddokat gyermekintézmények fenntartasaval (bolcsdde, i1ddszakos
gyermekfeliigyelet, ovodak), fejlesztésével, az arra raszoruldk esetében rendszeres
gyermekvédelmi  jogosultsdg  megallapitdsaval, normativ  étkezési  kedvezmény
igénybevételének biztositasaval, a gyermekétkeztetés téritési dijanak, az Onkoltségnél
alacsonyabb szinten torténd megallapitasaval, a bolcsdde esetében a gondozasi dij
elengedésével kell segiteni.

Az allamilag, pénziigyileg is segitett gyermek programokban tovabbra is részt kell venniink és
palyazni kell a pénziigyi alapokra (kedvezményes étkeztetés, iskolatej program stb.).

Ovodaink fenntartdja és mikodtetéje Kalocsa Onkormanyzata. Ovodainkban a mar
megszokott, magas szintli nevelési programokat tovabb kell folytatnunk. Varosi szintli 6vodas
rendezvényeket kell szervezniink a kdrnyezetvédelmi nevelés, a sportszeretet, a biztonsagos
kozlekedés programjai keretében. Tovabb kell folytatni a jatékos nevelés eszkdzrendszerét uj
jatékokkal €s az intézményi jatszoterek bovitésével. Nagy hangsulyt kell fektetni az utolso
éves Ovodasoknak az iskolara valo felkészités programjara és ennek technikai eszkozokkel
torténd fejlesztésére. Az otthoni €és az Ovodai neveld tevékenység Osszehangoldasa még
nagyobb eredményeket hozhat gyermekeink fejlédésében. Az ovodaépiiletek kozelmultban
megindult fejlesztési tendencidjat folytatni sziikséges, hiszen az épiiletek erdsen leromlott
allapota foként a koltséghatékonysag szempontjabol messze nem kielégitd. Az energetikai
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fejlesztések végrehajtasa mellett kapacitasbdvités €s akar racionalizalas is szoba keriilhet, de a
szolgaltatasok jelenleg is magas mindségének tovabbi fejlesztése is céljaink kozott szerepel.
Folytatni kell a jatékos nevelés eszkdzrendszerének bovitését U jatékokkal és az intézményi
jatszoterek bovitésével. Nagy hangsulyt kell fektetni az utols6 éves 6vodasoknak az iskolara
valo felkészités programjara ¢és ennek technikai eszkdzokkel torténd fejlesztésére.
Szakspecialista tovabbképzéseket kell biztositani az Ovondk részére — foként palyazati
forrasok igénybevételével -, hogy a sziiloket segitd otthoni nevelémunka mind szélesebb
korben elterjedhessen, és ezaltal az 6sszehangolt otthoni és dvodai neveld tevékenység még
nagyobb eredményeket hozzon gyermekeink fejlédésében.

Tamogatasokbodl finanszirozott tanulmanyutakkal, tovabbképzésekkel, tapasztalatcserékkel
pedagdgusaink felkésziiltségét novelhetjiik.

Az ¢épiiletek és eszkozok folyamatos karbantartdsat biztositani kell, a zavartalan mikodés
érdekében.

Iskoldink fenntart6ja 2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont.

A kalocsai tankeriilet illetékességi teriileté¢hez tartozé koznevelési intézményhaldzaton beliil
Kalocsa varos kozigazgatasi teriiletén, a KLIK Kalocsai Tankertilete altal fenntartott
intézmények:
1. Kalocsai Eperfoldi Altalanos Iskola (6300 Kalocsa, Szent Imre utca 32.)
2. Kalocsai Fényi Gyula Altalanos Iskola (6300 Kalocsa, Jokai Mor utca 1.)
3. Kalocsai Fényi Gyula Altalanos Iskola Belvarosi Altaldnos Iskolaja (6300 Kalocsa,
Szent Istvan Kiraly at 12-14.)
4. Kalocsai Liszt Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskola (Székhely: 6300 Kalocsa, Hunyadi
Janos utca 5. telephely: 6300 Kalocsa, Pet6fi Sandor utca 26.)
5. Kalocsai Nebuld Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
¢s Modszertani Intézmény (Székhely: 6300 Kalocsa, Tompa Mihaly utca 10-14,
telephely: 6300 Kalocsa, Hosszi Antal utca 23.)
6. Kalocsai Szent Istvan Gimnazium Iskola (Székhely: 6300 Kalocsa, Hunyadi Janos
utca 5.)

A Kalocsai Tankertilet a varosban miikodd kdznevelési intézmények fenntartdsdban érdekelt,
a 2015. évi atszervezésekkel kapcsolatban a Kalocsai Eperfoldi Altalanos Iskola koznevelési
célu sportiskolava fejlesztésében érdekelt, ezzel kapcsolatban a kezdd 1épések megtételére sor
keriilt. A tankeriilet kérte Kalocsa Varos Onkormdanyzata timogatasat. A Tankeriilettel egyiitt
a varos is érdekelt, és tdmogatja a Kalocsai Liszt Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskola telephely
bovitési szandékait (6300 Kalocsa, Szent Istvan Kiraly ut 19), tekintettel a tanul6létszam
novekedésére, a sziiloi igények megjelenésére.

A fent emlitett intézményeket Kalocsa Varos mukddteti, a fenntartd igyekszik a miikodtetd
onkormanyzattal j6 munkakapcsolatot épiteni a hatalyos jogszabalyok betartdsaval annak
érdekében, hogy a kalocsai koznevelési rendszer az iskolahaszndlok, a fenntartd és a
miikodtetd megelégedésére lassa el feladatait a lehetd legjobb szinvonalil nevelést, oktatast
biztositva.

Az dnkorményzat iizemeltetésében levd iskolaépiiletek kapcsan szintén elsddleges feladat az
energetikai fejlesztések folytatasa, a szolgaltatadsok mindségének emelése. Emellett azonban -
palyazati forrds nyujtotta lehetdséggel élve - tovabbra is fejleszteni kivanjuk (&ltalanos- és
kozép-) iskolaink eszkozellatottsagat is javitani igyeksziink, hiszen érdekiink a szakszer(i
oktatas biztositasa korszerli eszkdzokkel.

Orszagunk és varosunk jovoje gyermekeinkben, unokainkban van. Ok a legfontosabbak!
Rajtuk nem sporolhatunk!
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A Tomori Pal Féiskolaval 0jbol kell targyalni az egylittmiikodést. Segitséget adunk a hallgatoi
utanpotlas  szervezéséhez, ebben egyiitt mikodiink a térség  kozépiskolaival,
onkormanyzataival. A fOiskola beilleszkedett a varos életébe, szdmos szakmai €s kulturalis
rendezvénnyel gazdagitotta varosunk és térségiink lakossaganak lehetdségeit.

A varos szakkozépiskolai szintén allami fenntartdsba keriiltek, kozponti iranyitas alatt allnak.
El kell érni, hogy az utobbi idoben csokkentett szamu szakmak oktatasa bovitésre keriiljenek
a térségi fiatalok helyben tartdsa miatt. Az intézmények a jovében se keriiljenek maés
varosokban miikodo iskolakkal szervezeti Osszevonasra, de kiilondsen Ugy nem, hogy ne
Kalocsa legyen a kozpont. Az épiiletek allagmegdvasat €s fejlesztését az allami fenntartdval
egylittmikodve kell a jovOben elvégezni.

Kultira
A kozmiivel6dési tevékenység szervezése, kdzosségi tér biztositdsa az onkormanyzat feladata.

A helyi kulturalis élet szervezését egy kézben kell dsszefogni, egységesen kell kezelni, ezt a
feladatok a Kalocsai Kulturalis Kézpont és Konyvtar intézménynek kell ellatni.

Tamogatni kivanjuk a kalocsai hagyomanyodrzé néptanc egyestileteket, akik megdrzik éseink
szines kultirdjat, szokdasait, viseletét.

Fel kell karolnunk a Kalocsan €16 nemzetiségi Onkormanyzatok, egyesiiletek ez iranyu
tevékenységét, hiszen nélkiiliikk szegényebb lenne varosunk kulturalis élete.

A népszerli szinhdzunk jelenlegi teljes évadot nyljté eldadassorozatat fenn kell tartani és
bdviteni lehet a mostani gyakorlatot tovabb fejlesztve.

Az érsekkerti szinpad és néz6tér bdvitése, atépitése, 6ltozdvel, vizesblokkokkal, vendéglato
egységgel 0j lehetOséget ad varosunk részére a kulturdlis életben, ahhoz azonban el kell
késziteni a nézdtéri mobil tetdzetet — amelyet kihagytak a felajitds soran-, hogy biztositani
tudjuk a majustol, oktoberig tarté idészakban a szabadtéri szinhazi - zenei eldadasok, egyéb
rendezvények megszervezését.

Sziikséges a varos altal szervezett, egyre nagyobb népszeriiségnek oOrvendd, tobbnapos,
orszaghatdrainkon kiviilrél érkezd turistdkat is ide vonzd kulturdlis ¢és turisztikai
rendezvények feltételeinek, eszkdzeinek tovabbi bovitése, fejlesztése.

Varosunk rendezvényei egyre népszeriibb rendezvényei erdsitik a kozosségi, térségi és
teleptilési helyi identitast, megismertetik az idelatogatokkal a kulturdlis és termeészeti
orokséglinket, segitenek a helyi k6zdsségek megdrzésében, és nem utolsd sorban novelik a
kalocsai hungarikumok ismertségeét.

A szabadidd hasznos eltoltése érdekében novekvo lakossagi igények kielégitése, ill. a varosba
latogatd turistdk szamara kiilon attrakcioként valé megjelenités c€ljabdl is tervezziik a varosi
muzeumok tovabbi fejlesztését, a torténelmi varosrész kozosségi tereinek felujitasat (pl.
Szentharomsag tér, Szent Istvan kirdly utca, sétald utca, stb.), az egykori érseki gazdasagi
épiiltek ujrahasznositasat.

A lakossag szamara fontos kegyeleti helyszin, a temet6 — Kalvaria kapcsan - megindult
fejlesztésének tovabbi, nemcsak latvanyos, sokkal inkabb hasznalhato infrastrukturalis
fejlesztése régota huzodo elképzelés.

Sporttevékenység, és szabadidos tevékenységek
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hasznos eltoltését segité meglévo rekreacidos ovezetek fejlesztése €és ujak kialakitasa, varosi
kozosségi terek fejlesztése.

Ezen fejlesztési pont kapcsan tervezziik a jelenleg ifjisagi hazként hasznalt épiilet mindenre
kiterjed6 feljitasat és bovitését, de a rekreacid jegyében kivanunk 10j rendezvény- ¢€s
sportcsarnokot létesiteni, ahol a varosi nagy rendezvények végre — sok évtizedes hianyt
p6tolva — méltd helyszint kaphatnak.

Kiemelt beruhazasi teriiletként kezeljiilk a jatszoterek szinvonalanak tovabbi emelését,
folytatva az elmult évek eredményeit.

A szabadidd eltoltésének egyre népszeriibb célpontja a Meszesi Duna-part, melynek mar
megkezdett fejlesztését szintén sziikséges mind szélesebb spektrumban végrehajtani.

Szintén a rekreaciot segiti a jelenleg is mikodod gyogyfiirdd és uszoda, melynek fejlesztése
mar évtizedes kivansag, sziikséglet a varos €s a jaras lakossaga korében. Az uszoda fejlesztése
mellett sziikségessé valt a vizbazis fejlesztése, ill. egy komplex medicalcenter l1étrehozasa. Ez
utobbi elképzelést az egyre inkdbb eloregedd lakossdg rekreacids, egészségiigyi igényei
hivtak életre.

A varos sportélete egy szelete az oktatasi- nevelési intézményekben zajlik. Az
onkormanyzatnak egylittmiikodési megallapodast kell kotni az iskoldkkal arra, hogy
biztositson pénziigyi tdmogatast a didkok versenyeken vald részvételiikk biztositdsara, és
oriilhessiink  sikereiknek, mellyel novelik Kalocsa hirnevét. Tamogatnunk kell a
sporteszkozok fejlesztését, mindségiiknek és mennyiségiiknek novelésével. Segitentink kell az
iskolai sportcsarnokok, tornatermek felujitasat, a szabadtéri sportok teriileteinek, helyeinek
kialakitasat fenntartasat.

A kozépiskoldk vonatkozésdban a sportcsarnok felujitasa lehetdvé teszi magasabb szinti, és
mindségi testnevelés orak tartasat. Lehetdvé kell tenniink a varos kornyékén, a Duna- parton
¢és a Szelidi-tonal sporttaborok szervezését, melyeket timogatnunk kell.

Programokat sziikséges szervezni a megéplilt Sz610k-kozi Sportcentrumban, mely egyrészrol
a korny€k varosrészeinek mindennapos lehetdséget biztosit a sportra.

Az egyesiileti sporttevékenységek koziil az elmult ciklusban az Onkormanyzat vezetése
kiemelten kezelte a labdartigast és a kézilabdat. Ehhez hozzajarult az a tény, hogy az allami
adok egy részét TAO-bol, sport €s utanpotlas fejlesztésre lehetett forditani. A kialakitott
miifiives palydkra kispélyas labdaragéd bajnoksagokat kell szervezni, de lehetévé kell tenni a
gyerek ¢és 1fjusagi korosztaly részére is a palydk hasznalatat.

Fokozatosan meg kell teremteni a tobbi szakag sikeres miikodéséhez sziikséges technikai és
pénziigyi tamogatasok rendszerét. Uj egyiittmiikodési szerzodéseket kell kétnie az
onkormanyzatnak, a kozvetett és kozvetlen tamogatasok biztositasdhoz, mert a szakosztalyok
oner6bodl nem képesek hatékonyan miikodni, csak vegetalni.

Az dnkormanyzat tulajdonaban és kezelésében levd sportlétesitmények miikodtetését (uszoda,
sportcsarnokok, kiilonb6zd palyak) biztositani kell. A felujitott spotcsarnokot kulturalis és
mas kozosségi rendezvények céljara is hasznalni kell, ennek technikai feltételeit meg kell
teremteni. Az Onkormdnyzatnak csatlakoztatnia kell az egyesiiletek palydzataihoz, az
onrészek biztositasaval, remélhetdleg tobb kozponti anyagi lehetdségekhez lehet jutni. Ezzel
is Kalocsa véros szabadidds és mindségi sportéletét fejleszteni lehet.
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Fenntarthaté turizmusfejlesztés

Varosunk egyik, ha nem a legfébb kitorési pontja a turizmus. Ennek érdekében sziikséges
tovabbi fejlesztéseket végrehajtani, 0j attrakciokat 1étesiteni, hogy egyrészt a varosba latogato
turistdk szdma novekedhessen, masrészt megalapozzuk a tobbnapos turizmus létrejottét,
jelentésen megemeljiik a varosban toltott vendégéjszakak szamat.

Varosunk turisztikai potencidlja hihetetleniil sokszinli: ezeréves kulturdlis és egyhazi
orokségiink, barokk belvarosunk, népmiivészetiink, természeti kincseink, gasztronomiank,
foldrajzi elhelyezkedésiink kivald alapot nyljtanak a turizmus huzédagazatta valdsdhoz
telepiilésiinkon. A vonzéaskorzetiinkben fellelhetd értékek tovabb szinesitik az idegenforgalmi
kinalatot. Talalunk itt torténelmi borvidéket, flird6zésre alkalmas gyonyori tavat, egyediilallo
¢lovilagu természetvédelmi teriiletet, lovas tanyakat, horgdsz- és vadaszparadicsomokat, és
falusi vendéglatohelyeket egyarant, mindezt Kalocsa 30 km-es korzetén beliil. A Dunén, mint
f6 europai kozlekedési utvonalon jelenleg is turistak tizezrei érkeznek hozzank, de a folyo
partja egyben a helyi lakossag korében is kedvelt fiird6-, vizisport-, és pihendhely.

Térséglink hazai ¢s kiilfoldi turistdk szaméra egyardnt vonzo desztinacidva tételének
elofeltétele, hogy alkalmazkodni tudjon hihetetleniil &sszetett igényeikhez, egyre magasabb
szintli elvarasaikhoz, és a meglévl vonzerdkre és erdéforrasokra épiilé komplex turisztikai
termékek és programok kinalatanak megteremtésével szolgalja ki azokat. A fejlesztések célja
a turistdk szdmdanak, az altaluk a térségiinkben eltoltott idonek, és az ezalatt elkoltott
pénzosszegnek a novelése, ezaltal a helyi gazdasag fejlodéséhez, 1j munkahelyek
létrehozasahoz vald hozzéjarulds. Ehhez elengedhetetleniil sziikséges a helyi szolgéltatok
egylttmiikodésének megvaldsitasa, kinalatuk Osszehangoldsa, és az ebben rejlé szinergidk
kiaknazasa.

A turizmus terén végrehajtando fejlesztéseink meghatarozasakor elsdsorban a fejlesztés
tarsadalmi és kornyezeti szempontbol torténd fenntarthatdsagat tartjuk szem elott.

Rovid-, kozéptava terveink kozott szerepel az Ersekkertben kozelmultban 1étrehozott
szabadtéri szinpad nézdterének lefedése éppugy, mint az egykori érseki magtar épiiletének
felujitasa, és abban magyar torténelmi életképeket megelevenito attrakcio létrehozasa (pl.
panoptikum, hangosfilm, varmegyék épiileteinek makettjei). Ugyanitt helyet kaphatna egy
kézmiives udvar, kiallitotér és miivészeti kdzpont is.

A mar meglévd és az ujonnan létrehozandé attrakciok népszeriisitésében a helyi turisztikai
desztindci6 menedzsment fontos feladatot lathat el, hiszen a térséglinkben megtalalhatéd
vonzerok és szolgaltatasok rendszerezése, Osszehangolasa, komplex turisztikai csomagok
kialakitasa egységes arculattal, majd azok hatékony marketing munkéval torténd eljuttatisa a
potencialis vendégek minél szélesebb koréhez, ezt kovetden pedig a térségbe érkezd vendégek
mindségi kiszolgalasa elengedhetetlen a végsé cél elérése érdekében. A nonprofit alapon
miikddd szervezet, egy orszagos rendszer részeként képes lehet a turizmusban részt vevd
Osszes helyi szerepld érdekeit Osszehangoltan képviselni, €s a térség turisztikai piacon
elfoglalt helyzetét jelentésen javitani. Ehhez azonban a szervezet szaméra forrdsokat
szlikséges keresni a bovités, fejlesztés érdekében.

Az utobbi idOben egyre nagyobb népszerliségnek oOrvendd zarandokut tjabb igényt
megfogalmazddasahoz vezetett, nevezetesen térségbeli zardndokszallas létrehozasahoz.
Ennek kivalo helyszine lehet a Hunyadi kollégiumként ismert épiilet, mely a megfeleld forras
birtokdban zardndokszallassa alakithato. A Magyar Zarandokut hazai szent helyeket
Osszekotve, Esztergombol vezet Mariagylidre, az orszag gerincét képezd, mintegy 420 km
hosszi szakaszon. A Magyar Zarandokutat civil és Onkormanyzati kezdeményezés hivta
életre. A Magyar Zarandokut fizikai megtestesitését a kijeldlt, ,,felfestett” utvonal és a kb. 25—
30 km-enkénti zarandokszallasok halozata adja. Az utvonal tobbnyire foldutakon, turista
Osvényeken a természetben vezet, de a kozbeesd telepiiléseket is érinti. A szallasokat,
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amelyek olcso, puritan, csoport-szallasok, onkormanyzati, egyhazi és civil Osszefogassal
alakitjak ki ¢és mikddtetik a szervezok. Fejlesztesiik pedig a Magyar Zarandokut
Onkormanyzatl Tarsulds tAmogatasaval torténik, palyazati forrasok felhasznalasaval. Iddvel a
miikodé Ut mentén megjelennek a differencialt szolgaltatast biztositd maganszallasok, és
onfenntartova, onfejlesztové valik a rendszer. A Magyar Zardndokut 2011. tavaszatol, teljes
hosszaban, Esztergomtdl — Mariagyudig szallasépiileteivel €s irodaival egyiitt szolgalja a
zarandokokat. Az Ut alapja lehet a majd a Czestochowa — Medugorje kozott tervezett
nemzetk6zi zarandokutnak. Kalocsan, mint a zarandokut fontos allomasan, szintén fel kell
késziilniink a zarandokok fogadéasara. Ehhez zarandokszallas, valamint komplex szolgaltatasi
csomagok kialakitasara van sziikség.

Osszegezés

Az Onkormanyzatunk alapveté célja kell, hogy legyen, hogy a varos infrastrukturdjanak
tovabbi fejlesztésével, a kozszolgaltatasok szinvonaldnak emelésével javitsa a telepiilés
polgarainak életmindségét, és egy élhetd varost miikodtessen.

Ebben a torekvésében az 6nkormanyzat szamit a varos lakossagara, a civil szervezeteknek, az
itt miikodo vallalkozasoknak, az itt érdekelt kdzszolgaltatoknak, az allami és dnkormanyzati
intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére és konstruktiv egyiittmiikddésére.

A 2015-2019-es 6nkormanyzati ciklus gazdalkodas szempontjabol nehéz lesz. A csokkend
onkorményzati feladat- és hataskorok, az atalakitott intézményrendszer €s ezzel kapcsolatban
megvaltozott gazdalkodasi rendszer, a feladatfinanszirozasra vald attérés nem jelent tobblet
forrast.

Az 1j onkormanyzati torvény és az intézményrendszer folyamatos atalakulasa miatt 4j — sok
esetben teljesen Uj - feladatokat kellett felvallalni, mig mas teriiletek teljesen allami iranyitas,
fenntartés alé keriiltek.

Remélhetd, hogy a jelentds atszervezések megtorténtek, és a kovetkezd évben sikeriil egy
tobb évre is kiszamithatd rendszert felépiteni, melyben az Onkormanyzat — feladatanak
megfelelden — a telepiilés fenntartasara illetve fejlesztésére jobban tud koncentralni.

Vannak viszont altalunk jobban befolyasolhato tényezdk, amelyekkel 1ényegesen javithatjuk
helyzetiinket a térségben, kiilonos tekintettel a Paks II. programra épitve és ennek lehetdségeit
kihasznalva. A gazdasagi program meghatarozasanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetdségek
szambavétele.

Az onkormanyzat célja nem lehet mas még ebben a kedvezdtlen gazdasagi helyzetben is,
hogy folyamatos ¢és fenntarthat6 fejlédést biztositson a telepiilés részére, taldlja meg az ehhez
sziikséges forrasokat.

Kalocsa, 2015.4prilis 24.
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