KALOCSA VAROS POLGARMESTERETOL

ELOTERJESZTES
Kalocsa Viros Onkormanyzata Képviselé-testiilete
2018. januar 19-i iilésére

Targy: A Kalocsai Parkgondoz6 és Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. 2018. évi médositott iizleti
terve, eredményterve

Kalocsa Varos Onkorményzatédnak Képviselo-testiilete (a tovabbiakban: Képviselo-testiilet)
249/2017. (X11.21.) sz. hatdrozatdban az alabbiakrél dontétt:

1) A4 Képvisel-testiilet elutasitja a Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgdltaio Nonprofit Kft.
2018. évre vonatkozd, jelen elbterjesziés 1. sz. mellékletét képezd dizleti tervét és annak
13. oldaldn taldlhaté eredménytervél, mely teljes céget tekintve 153 232 E Fi osszegil
onkormdnyzati tdmogatdsi igény! muta.

Felelds:  Dr. Bdlint Jézsef Miklos polgdrmester, Loibl Ldszlé iigyvezetd
Hatdridé: azonnal

2) A Képviseli-testiilet felkéri az tigyvezetdt, hogy a 2018. évre vonatkozé iizleti tervét és
eredménytervét ugy mddositsa és nyijtsa be a polgdrmesteren keresztiil a soron
kivetkezd képviseld-testiileti iilésre, hogy teljes céget tekintve legfeljebbh 145 328 E Ft
onkormdanyzati tdmogatasi biztosit.

Felelds: Loibl LdszId iigyvezetd
Hataridd: azomnal”

Az ligyvezet§ a 2018. januar 10-ei keltezéssel benyuijtotta jelen elbterjesztés 1. sz. mellékletét
képezé modositott lizleti tervét és eredménytervét, mely teljes céget tekintve 145 328 E Ft
Snkorményzati timogatési sziikségletet mutat.

Az uzleti terv €s eredményterv az eredeti, teljes céget tekintve 153232 E Ft Osszegli
Gnkorményzati tdmogatasi sziikségletet mutaté valtozathoz képest az aldbbiak szerint
moédosult.

A szOveges részben a 10. oldal tetején talalhato, »lemetések szdma a 2017. évben”
megnevezest tablazatban taldlhaté szdmadatok modosultak, illetve az eredeti véltozat 14.
oldalan talalhatd, a cég osszesen 153 232 E Ft dnkorményzati tamogatdsi szikséglet révid
szdveges ¢s részben szamszaki indokolédsa része torlésre keriilt.

Egyéb tartalmi elemek, az egyes feladatok tervezett volumenét és mindségét szakmai,
miiszaki szempontbél jellemz§ teljesitménymutatok, mérészamok, naturaliak nem valtoztak,



A 15. oldalon talalhaté eredménytervben a 2018. évi onkormdnyzati tdémogatasi szitkséglet
153 232 E Ft-r6] 145 328 E Ft-ra valé csokkentése az alabbiakban megadott valtoztatisok
ereddjeként valosult meg.

A kozfeladat ellatasra tervezett koltségek, raforditasok az aldbbi bontdsban $sszesen 1735 E
Ft-tal csékkentek:

Anyagkoltség: -1300E Ft
[génybe vett szolgéltatdsok koltsége: - 299EFt
Egyéb szolgaltatasok kéltsége: - 270EFt
Bérkaoltség: -4 000 E Ft
Bérjarulék: -1306 EFt
Ertékesokkenés: - S560EFt

Osszesen: -7735EFt

Tovabba a vallalkozasi feladatoknal a bevételi oldal, illetve egyeb koltségelemek
véltozatlansaga mellett a bérjarulék tervezett Osszege 169 E Ft-tal csékkent.

Az eredménytervben a koltségoldal igy ésszesen 7 904 E Ft-tal csOkkentett, ami a bevételi
oldal véltozatlansaga mellett az onkorményzati tdmogatési szlikséglet azonos &sszegii
csokkenését eredményezi.

Ugyanakkor sem az tizleti terv szoveges részében, sem pedig egyéb csatolt dokumentumban
nem keriilt kifejtésre, levezetésre, hogy a fentiekben megadott koltségesokkenések milyen
tervezett intézkedések eredményeként érhetok el, az egyes feladatok tervezett volumendt és
minGséget szakmai, muszaki szempontbél jellemzd teljesitménymutatok, mérdszamok,
naturaliak, illetve az iizleti terv 13. oldal4n talalhato szervezeti felépités és létszamadatok
ugyanis nem valtoztak.

Az eredményterv tehét 4tdolgozasra keriilt a 249/2017. (XII.21.) sz. hatirozatban elrendelt
teljes céget tekintve legfeljebb 145 328 E Ft énkorményzati tamogatdsnak megfeleléen, az
eredményterv kéltségoldala &sszesen 7904 E Ft-tal csokkent, de hidnyzik az ennek
eléréséhez szitkséges tervezett iigyvezetsi intézkedések rdsbeli ismertetése.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt KépviselS-testilletet az alabbi hatdrozati Javaslat
elfogadasara.



Hatirozati javaslat

A Képviselo-testiilet elfogadja a Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgaltato Nonprofit
Kft. 2018, évre vonatkozo, jelen elbterjesztés 1. sz. mellékletét képezé modositott
lzleti tervét és annak 15. oldaldn talalhaté eredménytervét, mely teljes céget tekintve
145 328 E Ft dsszegli nkormanyzati timogatasi igényt mutat.

Felel6s: Dr. Balint Jozsef Miklos polgarmester, Loibl Laszl6 tigyvezetd

Hataridg: azonnal

Kalocsa, 2018. januér 11.

V. Lok FWL S
Dr. Bélint Jozsef Miklos

polgarmester
Az elbterjesztést készitette: Molnar Gabor - pénziigyi osztalyvezeto
Az elbterjesztést ellendrizte: Dr. Kiss Csaba jegyz6 - jegyz6
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A Kalocsai Parkgondozé és Kozszolgaltaté Nonprofit Kit.

2018. évi Uzleti Terv

I. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

Cégiink fontos feladatdnak tekinti, hogy tovabbra is igényes szolgiltatdsokat nydjtson Kalocsa és
vonzaskorzetében él6 lakossag részére, valamint a varosfejlesztési tevékenységiinkkel hozzdjé-
ruljunk vérosunk fejlédéséhez. A nytjtott szolgaltatdsaink szinvonala a mindenkori hatélyos
jogszabalyok betartdsa mellett feleljen meg a kor kgvetelményeinek.

A gazdasdgi tarsasag célja az, hogy tevékenysége révén az Onkormanyzat Kalocsa viros kézigazga-
tsi terilletén a koztisztasdgot és a telepiiléstisztasagot biztositsa, a varos koztemetdjét fenn-
tartsa €s tizemeltesse, a temetkezési szolgdltatdst €s a varos z6ldteriileteinek karbantartdsat
clvégezze. Virdgositési tevékenységével esztétikussd és vonzova tegye a varosképet tovabba az
Allatmenhely fenntartasat és mitkodését ellassa. Ezeket a tevékenységeket 2013. januér 01-t6] mar
nonprofit Kft. keretein beliil biztositjuk.

Stratégiénk, hogy tevékenységi teriiletiinkdn a szolgéltatasokba vontak kore folyamatosan boviil-

jon, mind a lakossagi, mind a koziiletek €s véllalkozasok korében, tovabba hogy évrdl évre nével-
jik elégedett tigyfeleink, megrendeldink szamat.

1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1, A VALLALKOZAS ALAPADATAL:

Miikodési forma: non-profit Kft

Tulajdonos: Kalocsa Véros Onkormanyzata (100% tulajdonrésszel)
A villalkozds pontos neve: Kalocsai Parkgondozo és Kozszolgéltaté Nonprofit Kft.
A vallalkozés székhelye, telephelyei: Kalocsa Ersekkert u. 4-1.

A véllalkozés bejegyezésének idépontja:  2013.02.26.

A véllalkozas fo tevékenysege: Zoldteriilet kezelés

A villalkozds melléktevékenységet: az alapit6 okiratba foglalt tevékenységek

Elérhet6ségi adatok: telefon: 06-78-600-888, fax:06-78-600-666

e-mail cim: kommunalis@kalocsakom.hu
postacim: Kalocsa Ersekkert u. 4-1,
A vallalkozas konyvvezetését végzd cég neve: Kalocsai Vagyonhasznositasi €s Konyvvezeto Kit.
A véllalkozas koényvvizsgdldja: Gyo6ngydsi Imre
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2. AVALLALKOZAS TORTENETE:

A tdrsasag elédje a Virosi Kommunalis Int€zmény mér évtizedek 6ta kételezd Onkorményzati
kozfeladatokat latott el. Az Onkorményzat déntése alapjan keriilt megalapitsra a gazdasagi
tdrsasdg, amely hivatalosan 2013. februdrjdban kezdte meg tevékenységét.

[II. MARKETING TERV
1. AGAZATI ATTEKINTES:

A viros lakossdga sajnos eloregedik, a fiatalok munkahely hidnyéban elkoltoznek, igy a kert-
gondozés az idéseknél egyre t6bb feladatot 16 rank. Kalocséra nem jellemz6 a zéldteriiletek
csbkkenése, s6t egyre tibb haztulajdonos prébalja rank héritani az utcai teriiletek karbantartdsat.
Ebben az dgazatban a villalkozdsban végzett munkak teriiletén van néhdny hasonlé profilt ver-

Senytars.

Ugyanakkor ebben piacszerzési lehetdség is van, hiszen féleg az idésebb emberek rész€érél mu-
tatkozik arra igény, hogy otthonukban flnyirasi és favdgasi munkalatokat végezziink.

A temetkezés teriiletén tébb jelentds valtozés is tortént, Egyrészt a lakossag eloregedése miatt,
masrészt a temetdi torvény médositdsa miatt megndvekedtek a teenddink. Ebben az dgazatban a
torvénymodositds miatt elényss helyzetbe keriiltiink a versenytarsakkal szemben, A lehetdségek
kihasznéldsat az tjabb urnafalak felallitisa és a temetd; utak helyrehozasa jobban elésegitené.

A kbzponti miihely feladatainak jelentés részét a sajat gépparkunk karbantartisa és javitdsa teszi
ki. Nem vesziink részt jelent6sen a kis gépek javitdsa piacén.

Az allatmenhely fenntartdsa kozfeladat, az Osszefogds az Allatokért Kézhaszni Alapitvannyal
egylttmikédve térténik, ennek dgazati hatdsa nem értékelhets, Az Onkéntes munka fenntartisa,
kiszélesitése szintén javitani tudna az eredményen a megtakaritott kiaddsok révén.

Valamint a tudatosabb 4llattartds, a hazi 4llatok chip-pel t6rténd ellatdsa reményeink szerint
csokkentetni fogja hosszabb tivon a kébor llatok szamat, ezéltal, ezzel ardnyban csékkennek

majd terheink is.

2. KOCKAZATELEZMZES:

A jelenlegi termék paletta lehetévé teszi szamunkra, hogy kijelentsitk nem Jelentés a konkuren-
cia fenyegetése. Vannak a piacon egy¢b villalkozdsok, akik valamely rész szegmensét végzik a
tevékenységeink egyikének, azonban ilyen atfogé modon és teljes koriien nem szolgdljak ki a
varos lakdinak igényeit. Gondolva arra, hogy néalunk a virdgok palantdzésa, kiiiltetése, telelteté-
se, ertékesitése cégen beliil térténik, alvallalkozdk kozremiik6dése nélkiil.

A temetkezési szolgaltatést is mindenképp cégiink kdzremiikidésével kell bonyolitani a vérosi
temetdben. Ezaltal itt is jelentds piaci részesedésre tehetett szert a Kft,



IV. TERMEKEK, SZOLGALTATASOK

1. NOVENY-ES ZOLDTERULET KEZELES: |
Az 4gazat f0 tevékenysége a varos kozterilleteinek gondozésa, karbantartasa, esztétikdjanak kialaki-
tisa, a ,,viragos Kalocsa” megvalositdsa.

1.1.LPARKGONDOZAS:
Feladatok:

o tavasz: fagondozas, fiinyiras, fasitas, kozteriiletek takaritdsa, virdgositas,
o nyir: fiinyiras, s6vényvagas, fagondozas, virdggondozas, kozteriletek takaritésa,

o (sz: finyiras, lombdsszeszedés, fagondozas, fasitds, dgyasok gondozdsa, kozteriiletek
takaritasa,
o tél: fagondozds, hoeltakaritds, stkossag mentesités, kozteriiletek takaritasa.
- Fagondozds:

JellemzBen vegetacios idén kiviil (lombhulldst kévetden) végezzilk a vérosi telepitett fasorok és a
nagyparkok (Ersekkert, Csajdakert) teriletén. Technolbgidja utcanként, fafajonként valtozo. A
levagott faanyag azonnali elszéllitésa, a gallyak apritdsa a folyamat része.

Célja: korona kialakitas, koronakomnyités, utak jarhatGsaga, épiiletek megovésa, kiszéradt fak kiva-
gsa, jelz6tablak lathatosdga és a kozlekedes kénnyitése.

751d 4llapotban mar csak a legsziikségesebb (beldthatosag, jarhatdsag biztositdsa) alakité metszése-
ket végezzilk.

-Sovényvagas:
Kozteriileti sévények kezelése. Vagast kovetden a gallyak 6sszehuzasa és elszallitasa.

- Flinyirds:

Park mindségben, azonnali fligytjtéssel, szallitassal, a géppel meg nem kozelithetd helyek (tablak,
oszlopok, drkok stb.) damilozasaval torténik. Tobbletfeladatként jelent meg a 2013-as évben a
Kubikus parkban 1év6 jatszétér flivének folyamatos nyirasa és tépoldatozasa.

Frekvent4lt teriileteken nagy teljesitményli professziondlis dnjard gépekkel végezziik.

- Kaszalds:
Kozépst-kiilsé varosrészen figytijtés nélkil torténik. Arkok, rézsiik, kerékparutak kornyezetében,

egyenetlen teriileteken végezzik.

- Tisztité vagas:
Minbsége, gépei eldzovel azonos. A kiils6 utak kornyezetében végezzik, évente 2-3 alkalom-

mal.

- Lombdsszeszedés:
A park minéségben vagott teriileteken és a véros ttjain az 6szi lombhulldssal dsszhangban

folyamatosan végezziik a gytijtést és szallitast.

- Héeltakaritas, sikossig mentesités:
Koztisztasagi feladat, azonban a részleg részvételével az iddjardsi koriilményeknek megfele-
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[6en végezziik.

Megnevezés Elvégzett feladat Esetek szdma, | Osszes mennyi-
| agydsok szima ség
Téli munkik héeltakaritis, 6 alkalom 180.000 m?
- sikossdgmentesités '
Sovényvigis 2 alkalom 3.360 m
Finyiras
Walker fiigytijtés gép- 12 alkalom 3.888.000 m?
pel
tolos flinyirdval 12 alkalom 69.900 m?
Toro fiinyird 10 alkalom 4.387.000 m?
John Deere padkakasza
Landini hydrokasza
MTZ szartépd
bozdtvigo
tisztit6 kaszélas
Fagondozds fagondozas, gallyazés 1 alkalom 560 db
| Ersekkert tisztitds 1 alkalom 5.800 m?
Csajda kert tisztités 2 alkalom 4.600 m?
Uveghdzi mun- cserépmosas, fertétleni- 1 alkalom 44.500 db
kélatok tés
muskétli cserepezés 1 alkalom 4.300 dbﬁ
magvetés, dugvanyo- 1 alkalom 44.650 db |
zds, cserepezés a véarosi
dgydsokhoz :
Agyésok | elokészitése 46 db 1.500 m?
novények kiiiltetése, 2 alkalom 76.000 db
locsoldsa
varosi dekor virdgedé- 116 db 6.800 db
nyek beiiltetése
virdghengerek beiilteté- 61 db 6.250 db
se
kapdlds, locsolds, fold 18 alkalom 14.400 m?
lazitas
lomb &sszehiz4s 2 alkalom 113.600 m* |

Termékek, szolgaltatasok:

Flinyiras

Fagondozas

Sovényvagis

Nyesedékaprités

Tuskdmarés

Teljes korii parkositési, gondozasi, kertépitési, kivitelezési munkak

Mezdgazdaségi jellegli, szezondlis munkak elvégzésének idépontjat az idsjaras nagymériék-
ben befolyésolja.

A villalkozas teljes korti, szakszerli szolgaltatést kinil. Ezek jellemzben specifikus munkék,
melyekhez a szakképesitések és részben a gépek adottak. Gépparkunk nagyon el6regedett és naponta
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nagymértéki terhelésnek van kitcve, ami szinte napi meghibésoddshoz vezet.

Megbizasaink:

Pannon Névényolajgyér: parkositas utén a teriilet finyirasa, locsolasa, névények gondozésa
Szent Keresz Kérhaz egyes teriileteinek teljes kori karbantartasa

SPAR Magyarorszég Kereskedelmi Kft.

HANSA-CONTACT: flinyiras

HID-COOP ZRT: finyirés

Kiskunsagi Vizikézmii-Szolgaltaté Kft. Kalocsai telepe virdgositas

Kalocsai Vizmi virdgositas

HTM: Rinyiras, parkositds

Onkorményzati feladatok kiegészitd munkdlatal

A lakossag udvargondozasi feladatainak ellatasara jelenleg piacképes kereslet mutatkozik.
Az dnkorményzat altal eldirt egyéb feladatok (pl.: kényszerkaszélds, stb.)

Térségi dnkormanyzatok ebrendészeti feladatainak elldtdsa szerz6déses formaban.

12. KERTESZET:

Feladatok:
- Varos esztétika kialakitdsa
- Evente egy- és kétnyéri novények elddllitasa, kitiltetése és gondozasa
Szezonilis novények értékesitése (piac, Ersekkert utcai iizlet, temet6i pavilon)
- Parkositasi projektek
- Parkgondozasi munkélatok
- Lombosszeszedés
- Viragkotészet
- 2015. méjus 1.-t6] visszadllitottuk a kdztemetd bejdratdndl arusito pavilonunkat.

Az egynyéri nsvények elénevelése magvetéssel és dugvanyneveléssel torténik a tdrsasig 1 kerté-
szeti részlegénél, az OMV kiit mogotti (Batyai 4t 1038 hrsz.) fliahdzakban. Az id&jarasnak meg-
felelden torténik a novények széllitdsra valé elSkészitése, majd a varosi virdgagyasokba valo kiiilte-
tése, tovabbiakban a gondozdsa. A Paprika Fesztivilra a véaros diszitésére fiszerpaprika palantak
nevelése. A kétnyariak (drvdcska, szdzszorszép stb.) nevelése nyar végén kezdddik, kitiltetésiik sz
:dészakban torténik. Virdgzasuk kora tavasszal a legintenzivebb. A kertészek feladata az dgydsok
teriiletének elékészitése is a kiiiltetés el6tt. A megtermelt virdgdlloméanybol egy része értékesitésre

keriil.

Nagyobb volument, sziik hatdrid6s viragkdtészeti megrendelések esetén, valamint jeles napok
(ballagds, anydk napja, halottak napja) alkalmdval a virdgboltjaink dllandé eladdéi mellett a

kertészeti dolgozdk is részt vesznek az elokésziletekben.

Célunk, az alacsony 6nkoltségi ér elérésével a versenytarsak beszerzési piacdva valni. (Elore meg-
rendelt 4ruk, biztos bevételek.)

1.3. KOZTISZTASAG:.

‘Kalocsa varos utedinak, tereinek, jatszétereinek takaritasa:
F& feladatunk a varosban 1évé utcék, terek, jatszoterek takaritasa, koztérl kukak tiritése.
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A vérosi jatszoterek kotelezé miiszaki, biztonsagi feliilvizsgalatat a 2016. évben elvégezte tarsa-
sagunk. A vizsgélatokbol ad6dé pétlsi - javitési munkak folyamatban vannak,

A takaritdsok sordn Gsszegyiijtott és a hulladékatrakora beszallftott mennyiségek utdn tarsasa-
gunk évente 7.1 milli6 Ft drtalmatlanitési dijat fizet.

1.4. VIRAGKOTESZET:

Feladatok:
- Akertészetben el6allitott névényanyag €s vasarolt szilas vird g lakossdg részére torténd érté-

kesitése ;
- Atemetkezési szolgéltatds kiegészitésére koszorikités
- Pavilon miikidtetése

Termékek szolgiltatasok:
- Egy- kétnyéri palantdk
- muskatlik
- viragkotészet
- egyedi megrendelések
- arendelkezésre all6-adottsdgok maximalis kihasznéldséval az Allands kéltségek leosztasaval,
piacképes drak kialakitasa, igy viszonteladk kiszolgéldsa.

A varos lakossdgdnak gazdasédgi helyzete (munkahelyek, jévedelmi viszonyok) egyre alacso-
nyabb €letszinvonalat biztosit, ezért az alapvetd létsziikségleten tuli szolgaltatdsok irdnti igény
cvril-évre esokken. Az elkeriilhetetlen kiaddsokn4l elsésorban a kovetkez6 események jelennek
meg (temetés, anyak napja, Mindenszentek, ballagds, stb.) melyre virdgboltunk tevékenysége kap-

csan reagalni tudunk.

JelentGs bevételi forrést jelent a temet6i pavilonunk, a Halottak Napja kozeledtével, mivel a
temetGbe ldtogatok szamara széleskorli szolgaltatast biztosit,

2. TEMETKEZES:
2.1.TEMETO-FENNTARTASI TEVEKENYSEG:

Feladata az 6nkorményzat tulajdonaban 1évé kéztemets lizemeltetési és fenntartasi tevé-
kenységeinek ellatdsa, Fejlesztési feladatok (6nkorményzat a tulajdonos}.

A tevékenységet az érvényben 1évé temetdkrd] és temetkezésrol sz616 torvényben, valamint az
nkormdnyzati rendeletben foglaltak alapjan végzi a tarsasdg, e feladatokat a kalocsai kiztemets-
ben latja el, de idetartozik a sirhelyek, parcellak kozti flinyirds, tereprendezés, takaritds, szemét-
sz4llitds, valamint a ravatalozé, az illemhely és a szocidlis Iétesitmény helyi karbantartésa. On-
korményzati dontés alapjan Kft-nk végezheti kizér6lag a temetkezéssel kapcsolatos feladatok na gy
részét, mellyel jelent8s bevételre tehetiink szert, T8bb hel yen ugyanis a temetd lizemeltetéje jogo-
sult a temetési szolgéltatds végzésére, melyet a 2013.09.01-t8] életbe Iépett temetkezési torvény
lehetové tesz, ha az Onkormanyzat ezt rendeletben szabalyozza. Ez 2014-16] szabil yozasra kertilt.
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A temetd rendben tartdsa hatalmas feladat, mely munka eddig nem hozta vissza a befektetett 0sz-
szeget, hiszen a versenytars temetkezési villalkozdk erre a feladatra minimélis Osszeget voltak

lgt')tclesek dldozni.
Uzemeltetési feladat a parcellk, sirhelyek kialakitdsa, valamint a sithelyek értékesitése €s a teme-

161 nyilvantartasok naprakész vezetése.

Célunk:

Atad4sra keriilt egy pontos temetétérkép, amely 8sszhangban van a temetd-nyilvantartdssal,
a temetSben elérhetd szamitogépes programmal pedig barki megkeresheti hozzatartozdja

sirhelyét.
. A temetdi ravatalozo eszkozeinek tovabbfejlesztése.
- A temetkezési szolgaltatas eléfeltételeinek - azaz a sirdsas, sirnyitds, kriptanyitas €s az

urnaelhelyezés — biztositdsa.

- Az elmult években jelentés mértékben megnétt az urnds temetések szama, ennek
megfelelden tovabbi umas temetési fal kialakitdsa tortént a jelenlegick mellett. Igény mu-
tatkozik az amerikai tipust urnaparcella kialakitdsdra, mely dragabb megoldéds, mint az
eddig alkalmazott mddszer, de elonye a konny( kezelhet6sége. Ez a megoldés egyben a vé-
ros szaméra is kedvezdbb, hiszen jobb sirhelygazdalkodast jelent.

2016. évben megtortént a csalddi urnafalak szaménak bovitése. 22 db j kolumbarium keriilt
beépitésre a kapcsolddo tertilet sz{nvonalas kialakitdsaval egyiitt. Az igények ndvekedése mi-
att az urnafalak szamét tovdbb 16 db kolumbdariummal bévitettiik a 2017. évben. Tovabbi

bdvitésre 2018 évben is sziikség lesz.
. A temetkezési torvény elbirasainak teljes korii betartasa.

A temet6k fontosabb adatai:

e Temetdk dsszteriilete: 95.200 m?

e Sirhelyek szdma megkozelitoleg: 8700 db
e Sirhelyek alial lefoglalt teriilet: 35.200 m?
e Betonutak 4ltali terillet: 4776 m?

e Foldit 4ltali teriilet: 4160 m?

e Fiinyirasi teriilet: 55.224 m?

o Gondozatlan sirhelyek szdma: 1500 db

Ellatandé feladatok:

A temetOk tisztantartasa, sziikség szerinti, de legalabb évi 3 alkalommal flinyirds, kaszalas, szik-
ség esetén novényvédelem, fdk metszese évi két alkalommal, fak kivdgédsa, Gjratelepitése, s6-
vénykeritések metszése potlisa.

Hulladéktaroldk tisztitdsa, hulladékok osszeszedése, €s a gylijtd pontra széllitdsa. Az Gtszakaszok
tisztAn tartdsa, hé eltakarftds, sikossdg mentesités. Diszsirhelyek és hozzitartozd nélkiili sirhe-
Iyek gondozasa. A temetd fenntartasra Kegyeleti és kizszolgdltatdsi szerzodést kitott a Parkgon-
dozé Kft és Kalocsa védros Onkormanyzata.



&Iegnevezés Elvégzett feladat Esetek szima Mennyiség J

Temeté6 karban- finviras damilo -

tartdsa pel i R 7 alkalom 155.568 m?
flinyirds tolos fiinyi- 5
réval 7 alkalom 35.000 m
gépi flinyirds 7 alkalom 196.000 m?
szemét dsszeszedése,
fiinyirds utani takari- 12 alkalom 723.000 m?
tas
Nagymez6 utcai keri-
téshossz karbantartdsa - alkalorP 12400 m
Béke u. parkol6 rend- _ ¢
ben tartasa 24 alkalom 5.200 m

2.2.TEMETKEZES:

A temetkezés egy nagyon érzékeny teriilet, ezért kegyelettisztel6 hagyoményokat megérzé kap-
csolatokra toreksziink. A nydjtott szolgaltatasokkal, redlis drainkkal igyeksziink megfelelni a hoz-
zatartozdi elvardsoknak, valamint a jogi és szakmai kivetelményeknek,

Temetkezési tevékenységet egyarant végziink a helyi és vidéki temetékben. Amennyiben nagyobb
piaci részesedéshez jutunk, dgy felfejlesztjiik az dgazatot, mely mind a foglalkoztatott 1ét-
szém, mind az alkalmazott technika nvelését jelentené. 2013-ban vésaroltunk egy elektromos
ravataloz6 aut6t, mely minden kévetelményben megfelel a térvényben elbirtaknak, illetve az
Uj kor igényeinek. Atadésra keriilt az j GPS Temetéi nyilvéntartasi rendszer, mely barki altal

elérhetd és hasznalhaté a temetében.

A jelent6s beruhdzasoknak, a modem kor igényeinek megfelel§ hangtechnika, jarmfipark, a szin-
vonalas szolgdltatds, a piacképes j6 4rak és az 1ij temeti rendelet kovetkeztében a kalocsai kozte-

metiben szervezetiink 2014-ban elérte a 100 %-os temetkezési ardnyt.

Elértiik, hogy t6bb, Kalocsa vonzaskorzetében 1évé telepiilésen (Fajsz, Oregesertd, Bétya,'Foktii,
Szakmdr, Ujtelek, Dunaszentbenedek) is nétt az igény a temetkezési szolgaltatdsainkra,

Tovibbi célunk, hogy még t6bb szinvonalas temetkezési szolgltatast nydjtsunk helyben és vidé-
ken, hisz ehhez a mar meglév technikai eszkdzok (hangositas, ravatalozasi eszkozsk) rendelkezé-

siinkre allnak.

A képviselé-testiilet dontése alapjén megtortént a halottszallité auté beszerzése és lizembedllitdsa.



Temetések szdma a 2017. évben:

Koporsos /db/ Urnas /db/ Minddsszesen

Kalocsa 56 174
Vidék 13 12
Osszesen 69 183 252db

3. AKFT.EGYEB AGAZATALIL:

3.1. IGAZGATOSAG:

Ez a teriilet magaba foglalja a feladatok elldtdsahoz sziikséges adminisztrativ hatteret. A folyama-
tos tigyvitelhez elengedhetetlen az adat- elbkészités és feldolgozés, nyilvéantartdsok vezetése €s
kezelése, a szervezel levelezése, az iktatési €s irattdroz4si rendszer kiépitése és mikodtetése, kiilon-
féle jelentések, palyazatok készitése, tovabba a dolgozdkkal kapcsolatos nyilvéntartisok vezetése,
kezelése, juttatdsaik elszdmolasa.

Szintén e terillet feladata a kozérdekii munkésok és a kozfoglalkoztatottak irdnyitésa és a veliik
kapcsolatos adminisztraci6 ellatésa is. Tovabba Kft-nk véllalta a szabalysértéses biintetés ledolgo-
zasat valasztok foglalkoztatdsdt is. Ezen személyekkel kapcsolatos nyilvantartdsok vezetése €s a
ledolgozott munkadrak elszdmoldsa is it jelentkezik feladatként.

32 GEPKARBANTARTAS ES UZEMELTETES:

A gépjarmii karbantarté mithelyiinkben végezziik a tdrsasdg Osszes jarmiivének, gépének, ide értve
a kisgépeket is (finyirok, damilos gépek, tolds fiinyirék, motorfiirészek, sovénynyirék, stb.)
olyan helyben végezhetd javitasat, karbantartasat, szervizelését, miiszaki vizsgéra torténo felke-
szitését, amihez van szakemberiink, illetve szerszdmunk. Esetenként vallalunk kiilsé javitdsi mun-
Kkélatokat is, bar az ebbdl szdrmaz6 bevétel nem szdmottevo.

Az asztalos miihelyben kozmunkdsok bevondséval utcai padok, szemetes téroldk, csikktartok, jel-
76tablak és jatszotéri jatékok javitsa és készitése folyik.

Fontos azonban megemliteni, hogy itt is a gépparkunk jelentds része mar kidregedett, egyre t6bb-
szor jelentkeznek meghibdsoddsok, javitdsi, {izemeltetési koltségiik meredeken emelkedik.

3.3. ALLATMENHELY

1 f6 sajat dolgozoval és 3 16 kézmunkéssal miikodik, az alapitvannyal egylittmiikddve. A civil
szervezet véllalja, hogy segitséget nydjt az allatok gondozasihoz, adomanygylijtéssel pedig csok-
kenti a varhat6 kiaddsokat. Az egy 6 személyzet mindenképpen sziikséges az dllatmenhely fenntar-
tasihoz. Feladataik kozé tartozik a varos teriiletén koborl6 és kirakott dllatok befogésa és a telepre
széllitasa is. Esetenként a vidéki falvakbdl is vallaljuk kobor dllatok beszallitdsét, természetesen
térités ellenében. Az ebbdl szarmazd bevételt allatorvosi célokra forditjuk, ezzel is csokkentve az

4llatmenhely kiadésait.
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Ebben az dgazatban tartjuk nyilvan a teriileti kizelség miatt az llati hulladék &traké (un. ,.dégkit”)
tizemeltetésével kapcsolatos feladatokat és ennek igen jelents koltségeit is.

V. PIACI SZEGMENTACIO

A piacon gyakorlatilag a 0-100 éves korig terjed a célcsoportunk, hiszen tevékenységlink na-
gyobbik részét a kozfeladatok elldtdsa teszi ki, Ez tartalmazza a varos koztisztasdgdt, a parkok,
jatszéterek, utcak zsldnGvényeinek gondozasat, a koztemetdi feladatok ellatdsat. A varos lakos-
sdgdt lakokornyezetiik rendben tartdséra, a kdrnyezetvédelemre és a tisztasdg megtartdsira kelle-
ne Oszténdzni. Ehhez prevenciora, példamutatd magatartasra, megfeleld neveld munkéra lennc
sziikség. Sajnos még nagyon messze llunk attél, hogy egy iij generacié ebben néjon fel.

VL. VERSENYTARSAK

A f6 versenytirsak a zoldteriilet kezelésben és a temetkezési szolgaltatdsban jelentkeznek. A
z6ldteriilet kezelésben inkdbb a névényértékesitésben vannak més szolgaltatok is. A virdgboltja-
inkban alacsonyabb drakkal, boltjaink elhelyezkedésével, friss virdgokkal, fiatal, kreativ csapat-
tal igyeksziink a vevket megnyerni. Sajnos patinas névvel és jobb helyeken Iév§ tizletekkel, sok
éves arusitdsi tapasztalattal rendelkezik az egyik legnagyobb versenytars, ezért kemény kiizde-
lem van ezen a teriileten. Ugyanez elmondhat6 a palénta és egynyéri noveények értékesitésére is,
itt is vannak kemény ellenfelek. A verseny keretében mér a piacon is druljuk a novényeket., A
zbldtertiilet kezelés teriiletén is vannak a vérosban hasonlo tevékenységi korii vallalkozok, veliik
szembeni el6nytink a sokéves tapasztalatunk és a j6 szakember gérdénk.

VII. MARKETING

A helyi €s térségi hirdetési lehetéségekkel folyamatosan éliink, a lakosség ismeri és hasznélja ezeke-
ket a feliileteket, melyek lehetdséget biztositanak a termékek, szolgéltatdsok ismertetése mellett

kiemelt akcidk biztositdsara is.

A Parkgondoz6 Kft. jobb megismerésének érdekében cégiink megjelenik helyi €s megyei terjesz-
tésti lapokban, az Interneten bizonyos hiroldalakon, a helyi radioban és tervezzik a JovOben sajat
honlapunk kialakitdsat is. A véros rendezvényein is megjeleniink killsnbsz6 hirdetések form4ja-

ban.

A sajat honlap fontos a cég jobb megismertetéséhez, és taldn késébb az online ligyintézéshez,
tdjekozddashoz is.

Ar:

Véllalkozasunk altal hasznélt 4rképzési elv: a koltségelvii arképzés. Természetesen készlet Gjitas
esetén, illetve a novényeknél, melyek csak adott évszakban értékesithetdk azért figyelembe vesz-

sziik az arképzés sordn a keresletet, illetve a versenytdrsak drait.

11



VIIL. MUKODESI TERV

Fejlesztéseink:

Az lizemanyagérak évek ota emelkedd tendenciat mutatnak, emellett a mukddéssel kapesolatos
egyik legnagyobb koltséghanyadot képviselik. A rdforditds minimalizdldsa érdekében a leghatéko-
nyabb megoldisra toreksziink. A tarsasig éves tizemanyag felhasznéldsa a 2017. évben varhat6an
29.366 liter, koltsége 10.4 milli6 Ft.

A rendelkezésre 4116 géppark nagy része eldregedett, izemeltetésiik koltséges, jelentOs résziik
kis kihasznaltsaggal, az év jelent0s részében hasznélaton kiviil van. Ezért az alacsony kihasznéltsagu
gépek értékesitését tervezziik. Kivéltasukra clyan multifunkcionalis, professzionalis, gépek be-
szerzését célozzuk meg, amelyek kiilonbzd adapterek atszerelésével, maximalis kihasznéltsaggal

mitkddnek.

2015 évben sikeriilt 2 db TORO tipusi professzionalis filnyiro gép beszerzését megoldani kézmun-
kaprogram, illetve a Kalocsa Szive beruhézés keretében. 2017. évben szintén kézmunka program-
ban tjabb 1 db TORO fiinyird keriilt beszerzésre. Fajlagosan alacsony fenntartési és mikddtetési
koltségiikté] hatékony eredményt varunk mindségben is. A 2016/17 évi kozmunka programban egy
Gj nyesedékaprité, egy hydrokasza, valamint egy erdészeti szdrziizé adapter kertilt beszerzésre. Az
elébbick a fiinyiréhoz hasonléan koltség és munkahatékonysdgot novelnek, a szdrzizéval az Ersek-
kert és a Csajda kert teriiletének tisztitdsi munkdlatait tudjuk elvégezni. A nyesedékaprité kivalaszté-
saban f6 szempont, hogy a feldogozott apritekot a palantaneveléshez sziikséges flitbanyagként tud-
juk hasznositani. 2017. évben jelentGsen tudtuk fejleszteni a virdgkertészetiinket is kdzmunka prog-
rambél, Két 300 m? alapteriiletti foliasdtor wjult meg, virdgszéllitashoz sziikséges, zért kisteheraut6t
szereztiink be, szocidlis blokkot épitettiink ki a sziikséges szennyviztisztitoval egyiitt. Tovibbé be-
szerzésre keriilt egy JCB tipusi rakodégép is. Kozéptavon meg kell val6sitani a 2 db konténeres IFA
Kivaltasat is. Jelentds javitasi koltségekkel tudjuk csak iizemben tartani ezeket a jarmiveket, illetve
az egyik IFA a s6sz6ras kulcsgépe. Ahogy mar emlitésre keriilt, folyamatban van egy j halottsz4lli-

t6 jarmii beszerzése.

Temet6 fenntartisa:

A vérosi koztemetd fenntartisa és lizemeltetése a tarsasag feladata. Lehetdségeink nem teszik
lehetévé azokat a szikséges beruhdzasokat melyek mindenképpen sziikségesek volndnak a
hosszitavi szinvonal megbrzéséhez. Feltétlenil] sziikséges volna a ravatalozd épiiletének és az
el6tets szerkezetének tatarozdsara, valamint a belsé utak burkolatanak feldjitdséra,

IX. SZERVEZETI FELEPITES

A tarsasdg szervezeti felépitése 2015. év elején djragondoldsra és dtalakitdsra keriilt. Célunk,
hogy a szervezet a teljes tevékenyseget lefedje, a parhuzamossdgokat megsziintesse és haté-
kony munkavégzést €s kello rugalmassagot biztositson a feladatok elldtdsdhoz. Fontos véltozast
jelentett, hogy a 2015.€s 2016. évi kézmunka programban cégiink — mint non-profit Kft. — 6nal-
[6an palyazott és nyert lehetdseget kiszel 100 f6 kozmunkas 6néllo foglalkoztatdsara, 2017. €v-
ben maér csak 15 fé illegalis hulladéklerakok felszdmolédsara nyertiink pélyazatot, az egyéb fel-
adatainkhoz az 6nkormanyzati kozmunkaprogram keretében 60 16 keretlétszamot foglalkozta-
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funk.

A tarsasdg szervezeti felépitése az alabbi dbran lathato:
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X. PENZUGYI TERV

A pénziigyi terv mutatja be, hogy egy adott idészakra vonatkozdan a villalkozés részére
milyen forrdsok 4llnak rendelkezésre €s ennek nyoman milyen kiaddsokat vallalhat a val-

lalkozés.

Virhaté bevételek a 2018. évben (E/Ft):

Megnevezés AI;EE;:?;EI
Zoldfeliilet kezelés €s koztisztasag 34.700
Temetkezési tevékenység 30.200
Miuhely és telephely 2.400
Allatmenhely 1.900
Igazgatsag 600

69.800

Az lzleti tervben szerepld szervezeti felépitésének megfeleléen az elébbiekben meghataro-
zott négy dgazat hozza a bevételek z6mét. A fenti tdblazatban meghatdrozott bevételi adatok a
13



2017. év tapasztalati adatai, illetve a mar 2018. évre érvényes szerzodések feltételei, paraméterei
alapjan keriiltek tervezésre.

Az eredménytervbé] lathatd, hogy a bérkdltségek jelentdsen nének 2018.-ban. A minimalbér s a
garant4lt bérminimum emelése eredményezik a koltségnovekedést. Tarsasdgunkndl a miniméalbér
emelkedése 2 f6t érint, de a garantdlt bérminimum valtozasa 39 dolgozonkndl jelentkezik az ala-

csony bérszinvonal miatt.
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