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Targy: 6nkormanyzat tulajdondban lévd gazdasagi tarsasdgok egyesiilése

Tisztelt Képviselo-testilet!

Kalocsa Véros Onkorményzat 100%-os tulajdondban van a Kalocsai Parkgondozd és Kézszolgaltatd
Nonprofit Kft és a Kalocsai Vagyonhasznositdsi és Konyvvezet§ Kft. A cégek miikddésének elemzése
szamos parhuzamos tevékenységre vildgitott ra, amelyek megsziintetése esetében jelentds
koltségmegtakaritas érhet6 el az alabbiak szerint:

Az elemzés két lényeges szempont, a hatékonyabb miikodés és a koltségtakarékosabb gazdélkodds
figyelembe vételével megmutatja, hogy a két 100 %-ban Onkormdnyzati tulajdond kft.
tevékenységének egyesitésével gazdasagossdgi és hatékonysagi folyamatok végrehajtdsa mentén a

kdvetkez6 években milyen megtakaritdsok érhetéek el a tulajdonos énkorményzat szamara.

Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kft. tevékenységi kore:

- Kozpontiiranyitas

- Uzemeltetés

- Vagyonhasznositds (ingatlankezelés, piac, sportlétesitmények)
- Kalocsa Szive

- Uszoda

Kalocsai Parkgondozé és Kdzszolgaltatd Nonprofit Kft. tevékenységi kore:

- lgazgatodsag

- Novény és Zoldterilet kezelés
- Kozponti mlhely

- Ebtelep

- Temetkezés

A két cég kbzponti iranyitdsdnak 6sszevondsdval és dtszervezésével jelent8s koltség megtakaritas

valdsithaté meg.



Jelenleg mindkét cégnél van lgyvezetd, titkarnd, munkaiigyi Ugyintéz6, pénztaros, kdzmunka

irdnyito, tgyviteli vezetd, munkavédelmi felel8s, tlizvédelmi felel8s, feliigyel§ bizottsagi tagok.

Az atszervezés kovetkeztében a jelenleg mindkét helyen betdltott munkakdrok feladatainak
0sszevonasaval az adminisztrativ [étszam csokkenthetd. Annak érdekében, hogy a Iétszémieépftésbc’il
adodo szocialis feszultségeket kikeriljiik, meg kell vizsgédlni mindkét cégnél a dolgozdk osszetételét
olyan szempontbdl, hogy hanyan vannak hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatva, megbizdssal
foglalkoztatva és hanyan mennek nyugdijba a kézeljgvSben. A megiiresedé &llashelyeket fel lehet

ajanlani a létszdmleépitéssel érintett személyek szamara.

Jelenleg a cégek kozott kiilonboz8 szolgdltatdsi tevékenységek miatt keresztbe szamldzés, tébblet
megbizds torténik (kényvelés, villanyszerelési tevékenység elldtasa, informatikai szolgéltatds). Az

0sszevonast kovetGen ezek nem jelentenének tobblet kdltséget a jogutdd cégnek.

A kozponti igazgatdsi részlegek Osszevondsaval az irodai fenntartasi kéltségek is csdkkenthetéek,

illetve a felszabadult iroddk egyéb célra hasznosithatéva valnak.

A kbz8s bankszamlavezetés is kdltségmegtakaritast eredményez.

A cégek Osszevondsa éltal a jegyzett t6ke kdtelez6 mértékét csak egyszer kell a tulajdonosnak

biztositani.

A Parkgondozénak nonprofit jellege miatt jelenleg kényvvizsgaloi kételezettsége van. Az 6sszevonas
utan, ha a nonprofit jelleg megsz(inik, a jelenlegi jogszabdlyi kévetelményeknek megfeleléen nem kell

konyvvizsgalét alkalmazni. Ez szintén koltségmegtakaritast eredményez.

A ket cég tevékenységei koziil sszevonhatd a Vagyon Kft. izemeltetési feladata és a Parkgondozé
Kft. Kozponti mihelye, az ebtelepe és a ndvény és zdldteriilet kezelése. Mindkét esetben az
dnkormanyzat tulajdondban 1év6 és a cégek altal Uzemeltetett épiiletek, épitmények (jatszdterek,
parkok, sz6kSkutak, zéldteriletek, egyéb kozteriiletek stb) karbantartdsa, javitdsa a tevékenység
celja. A rendelkezésre &ll6 személyzet Osszevondsaval biztosithaté a jobb szakember ellatas, a

hatékonyabb munkavégzés. Adott esetben Iétszdmleépitéssel optimalizilhatéak a koltségek.



Az Osszevont, szélesebb kérben képzett karbantartd személyzet lehetvé teheti, hogy célzott
tovabbképzések alkalmazisaval az esetleges helyettesitéseket zékkendmentesen elvégezziik.
Gondolok itt az uszoddra, ahol gyakran eldfordul, hogy betegség, egyéb ok miatt kiesett dolgozot

helyettesiteni sziikséges.

Jelenleg is sok esetben kisegiti egymast a két cég olyan tevékenységekben, ahol esetlegesen a méasik
cég szakemberének munkéjdra van sziikség. Ezeket pénzigyileg nem kévetjiik, csak a munkalapokon
tuntetjik fel. Sokszor nem megoldott a segitség, ekkor kiilsé szakembert kell alkalmazni, akinek a
munkdja tobbletkdltséggel jar. Jobb munkaszervezéssel az &sszevondst kdvetden ezt is

kikiiszobaolhetjiik.

A Parkgondozd Kft. Temetkezési részlege a Vagyon Kft. Vagyongazdalkodasi dgazataba beolvaszthato,

hiszen a cég sajat bevételei noveléséhez hozzajarul.

A két cégnél kilon-kiilon rendelkezésre allo, zémében &nkormanyzati tulajdond eszk$zéllomény
kedvezden kiegésziti egymdst az elvégzendé feladatok elldtdsaban. Példiul a Parkgondozé Kft.
z6ldteriiletet ellatd eszkdzeivel hatékonyabban kezelhetd a jelenleg Vagyon Kft-hez tartozé KSE palya
zldteriilete, az Uszoda zdldteriilete illetve az egyéb hasznositdsra dtadott zéldteriiletek (Ipari park
teriletei). A vdrosi rendezvények elSkészitéséhez szilkséges eszkdzok s hatékonyabban

felhaszndlhatoak, ha kozos kezelésben vannak.

A cegek Osszevondsaval az esetleges likviditdsi nehézségek is spontdn megoldodnak, mivel a Kft-k
sajat bevételei idgszakos jelleggel realizalddnak, az 6sszevonast kévetéen az egyes tevékenységek

bevételei kiegyenlitGdnek és folyamatos sajat bevételképz8dést eredményeznek.

Osszegzés:

A Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kft. és a Kalocsai Parkgondozé és Kdzszolgaltaté
Nonprofit Kft. 6sszevonasaval, a mellékelt szervezeti atalakitas végrehajtasaval, a felsorolt koltség
megtakaritasi lehetSségek kihasznalasival, éves szinten k6zel 15-20 Millié forinttal csokkenthetd a
tulajdonos 6nkormanyzat hozzdjaruldsa a jogutéd cég miikbdéséhez.

Az obsszevont erdforrasokkal és vezetdi kontrollig rendszer bevezetésével hatékonyabb

feladatellatas biztosithaté.

Az Gsszevonast kbvetben a cég szervezeti struktirajat az 1. sz. melléklet mutatja.
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A fentiek alapjan javaslom, hogy a testiilet hatalmazza fel a polgarmestert a Kalocsai
Vagyonhasznositdsi és Kényvvezetd Kft. és a Kalocsai Parkgondoz6 és Kézszolgaltaté Nonprofit Kft.
Osszevondsdnak el6készitd munkaira.

Az egyesilés részletes menetét a Ptk szabélyozza. A jogi személy mas jogi személyekkel 8sszeolvadas
vagy beolvadas Utjén egyesiilhet. Osszeolvaddsnal az §sszeolvads jogi személyek megsziinnek, és aj
Jogi személy jon Iétre altalanos jogutddlds mellett. Beolvaddsnal a beolvads jogi személy sziinik meg,
altaldnos jogutddja az egyesiilésben részt vevg masik jogi személy.

Ha az egyesiilésben részt vevs jogi személyek mindegyike hatéroz az egyesiilés kezdeményezésérdl,
az Ugyvezetéseik kotelesek az &atalakuldsi tervnek megfeleld tartalommal kéz6s egyesiilési tervet
késziteni, amelynek tartalmaznia kell valamennyi részt vevd jogi személy vagyonmérleg-tervezetét,
valamint az egyesiiléssel létrejove jogi személy nyit6 vagyonmérleg-tervezetét. Az egyesiilésben részt
vevl jogi személyek az egyesiilési terv elfogadasdrol kiildn-kiilon dontenek. Az egyesdulési tervet
akkor kell elfogadottnak tekinteni, ha azt az egyesilésben részt vevs valamennyi jogi személy
elfogadta.

Hatérozati javaslat
Képviselé-testiilet

1.) felhatalmazza a polgdrmestert a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Kényvvezets Kft. és a
Kalocsai Parkgondozo és Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. 6sszevondsdnak elkészits munkadira,

2.) utasitja a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kft. és a Kalocsai Parkgondozé és
Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. ligyvezet6it egyesiilési terv elkészitésére

hatarid6 2018. méjus 31

felel6s : polgdrmester, kft. vezet6i

Kalocsa, 2018. februar 15.
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