Kalocsa Varos Polgarmesterétél

El6terjesztés
Kalocsa Varos Onkormanyzata Képvisels-testiiletének
2019. december 19-i Glésére

Targy: Kalocsa Varos Onkormanyzatanak 2020. évi belsé ellensrzési terve

Tisztelt Képvisels-testiilet !

A helyi dnkorméanyzatokrol szolé 2011, évi CLXXXIX. torvény (tovdbbiakban Motv.) 119.8
rendelkezik a helyi 6nkorményzatok belsé kontrollrendszerérdl, ezen belll a belsé ellengrzési
rendszer miikddtetéserdl.

A jegyzé jogszabélyok alapjan meghatérozott belsé kontrollrendszert mikddtet, amely biztositja
a helyi dnkormanyzat rendelkezésére &ll6 forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és
eredmeényes felhasznélasat.

A Dbels6é ellenérzés mikodtetésérél az allamhéztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
maodszertani Utmutatok és a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok figyelem bevételével
gondoskodik. A helyi 6nkormanyzat belsé ellendrzése keretében gondoskodni kell a felugyelt
koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A helyi 6nkorményzatra vonatkozo éves ellenérzési tervet a képvisel6-testilet az el6z6 év
december 31-€ig hagyja jova.

A Képviselé-testllet altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan a Kalocsai Polgarmesteri
Hivatalanal a belsd ellenér az elsé félévben megbizési szerz6déssel latja el a feladatat, a masodik

félévben visszatér GYED-rdl a hivatal allomanyéaba tartozo kdzszolgéalati dolgozo.

A koltségvetési szervek belsé ellenérzésérél szolé 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése szerint az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé
ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan — az Aallamhaztartasért felelés miniszter altal
kdzzétett modszertani Gtmutato figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves
ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belsé ellenérzési terv a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Kézikonyvében eldirt
kockazatelemzés alapjan készult figyelembe véve a vezetSk ltal integralt kockazatkezelési
tevékenységet.

A belsé ellenérzés elemezte a kiilsé és belsé kontroll kbrnyezetet, azonositotta a folyamatokat és
a folyamatgazdakat, meghatarozta a belsé ellendérzési fokuszt.

A kockazatelemzés sordn a varhatéan és el6zetesen felmeriilheté kockazati tényezék alapjan
meghatarozésra keriltek a kockazati célok és azok mingsitése.

A fentiek figyelembevételével a 2020. évi bels6é ellenérzési terv 4 ellenérzést tartalmaz a
polgarmesteri hivatalndl valamint az ©nkormanyzat irAnyitasa ala tartozé koltségvetési
szerveknél.



A Bkr. 31. § (6) bekezdése alapjan tanacsado tevékenységet illetve soron kivili ellen6rzést a
koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsé ellendrzési vezets kezdeményezésére lehet végezni.

Helyi 6nkorményzat esetén a képvisels-testilet is kezdeményezheti a tanacsadd tevékenyseég,
illetve soron kivili ellenérzés végzését.

A terv sszedllitdsdhoz munkaidé mérleg készult, amelyben 10 nap &ll rendelkezésre a soron kivili
ellendrzések elvégzésére, 5 nap tanacsado tevekenységre és 3 nap tovabbképzésre.

A belsé ellendrzési tevékenységet az nkormanyzatnal 1f6 megbizasos jogviszonyban végzi 2020.
janius 30.-ig. A méasodik fél éveben 2020. julius 25.-t8l a kdzszolgalati jogviszonyban 1évé dolgozo
jon vissza GYED-rél. Az tényleges munkéat a szabadsag letoltése utan kezdi meg 2020. szeptember
14.-én.

A 2020. évi belsé ellendrzési tervben szerepl6 ellenérzések megoszlasa:
e Pénzugyi, szabalyszer(iségi ellenérzés: 2
e Rendszerellenérzeés:
e Szabélyszer(iségi utGellendrzés

A 2020. évi belsé ellenérzési tervben Utemezett ellenérzések alapjan az ellenérzések tipusai:

Pénzigyi ellendrzés: célja az adott szervezet, program vagy feladat pénzugyi elszamolasainak,
valamint az ezek alapjaul szolgal6 szamviteli nyilvantartasok ellenérzése.

Szabalyszertiségi ellendrzés: arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység
miikodése, illetve tevékenysége megfeleléen szabalyozott-e, és érvényesuinek-e a hatalyos
jogszabalyok, bels6 szabalyzatok és vezetdi rendelkezések eldirasai.

Rendszerellenérzés: az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve mikodésének atfogo vizsgalata.
A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérél szolo 370/201L. (XII. 31.) Korm. rendelet szerint
eldterjesztésre kerllt a belsd ellenérzési terv, amelyet kockazat-, és kapacitaselemzés tamaszt

ala.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testuletet, hogy az elSterjesztést sziveskedjen megtargyalni, és a
hatarozat-tervezetet elfogadni.



Hatarozati javaslat

Képvisel6-testiilet

Kalocsa Varos Onkorményzata 2020.évi belsd ellendrzési tervét a hatdrozat meliéklete szerint
jovahagyja.

Hataridé: folyamatos
Felel§s: jegyzd

Ertesitést kapnak:
- Képviseld-testiilet bizottsagai
- Polgdrmesteri Hivatal Osztélyai
- ésdltaluk az érintettek.

,
Kalocsa, 2019. december /
(Dr/Filvig Géza)

polgarmester

ElSterjesztést készitette: Gombai Laszléné
Megbizott belsd ellendrzési vezetd

Ellendrizte: Dr. Kiss Csaba
Jegyzd



Kalocsa Varos Onkormanyzata
2020. évi belsé ellenérzési terv

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérél szol6 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet 31. § elGirta a targyévet kovets évre vonatkozO éves ellendrzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritdsok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére all6 eréforrdsok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellen6rzési Tervvel

0sszhangban kerilt 6sszeallitasra.

A terv alapjat képezd kockazatelemzés a vonatkozé jogszabalyok, Gtmutatok és a belsd

ellendrzési kézikonyv eléirdsai alapjan keészilt, figyelembe véve a vezeték Aaltal készitett
kockazatkezelési tablakat.

A, Az ellenérzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumentaciok (kimutatasok, elemzések stb) a
kovetkezdk voltak:
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezetdi ltal végzett kockazatkezelési tablak
o Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsé ellendre altal végzett kockazatelemzés
e A bizonyossagot ad6 tevékenyseéghez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas
terve
e Kalocsa Varos Onkormanyzat Belsé Ellenérzési Stratégiai Terve

B, Az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének dsszefoglald
bemutatésa

Az ellendrzési terv a Belso Ellendrzési Stratégiai terv és az dnkorményzat egész teriletét érinto
kockazatelemzés alapjan késziilt.

A Belsé Ellenérzési Stratégiai Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitasat segité
ellenérzések, amelyek a kdvetkezék:

e Vizsgélni a rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon megovésat és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és 6nként vallalt feladatok ellatdshoz sziikséges
koltségvetési elbirdnyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok,
beszamol6k megbizhatésagat.

e Kiemelten kell vizsgalni az dnkormanyzat 100%-o0s tulajdonaban lévé gazdaségi tarsasagok
miikodésének, gazdalkodasanak eredményességét és szabalyszeriiségét

o Vizsgalni a beruhazasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos tamogatasok szabalyszer(i
felhasznéalasat, és az azzal val6 elszamolast.

e Fontos cél a beszerzési rendszer vizsgéalata, azon belll kiemelt figyelmet kell forditani az
értékhatartol fliggéen bonyolitott beszerzések, szolgaltatdsok, beruhdzasok esetén
alkalmazott kbzbeszerzési eljardsokra

o Vizsgalni a feladatellatas hatékonysagat mind a gazdasagi tarsasagoknal, mind az
intézményeknél.



¢ Figyelemmel kisérni a normativ allami tAmogatésok igénylését, elszamolasat

e Vizsgélni az 6nkorméanyzat iranyitasa ala tartozo intézmények miikodését, gazdalkodasat,
feladatellatésat.

e Vizsgélni és értékelni a vezetdi ellendrzési rendszerek kiépitésének, miikodésének
jogszabélyoknak és szabalyzatoknak val6 megfelelését.

o Elkell végezni kockazatosnak itélt tertletek ellenérzését

e A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitdsokat és ajanlasokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetje szamara a
koltségvetési szerv mikodése eredményességének novelése, valamint a vezetdi
ellenérzési, és a belsé ellenérzési rendszerek, a belsé kontrollok javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében.

e Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hianyossagok
megsziintetése, kikiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok
megelézése, illetve feltardsa érdekében.

e A koltségvetési szerven belll a nemzetkozi belsé ellen6rzési standardok és a Belsé
Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint tanacsadasi tevékenységet végezni.

A kockazatelemzés elsé lépéseként meghatarozésra keriilt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezék
alapjan mind a vezeté (folyamatgazda) mind a belsé ellendr, figyelembe véve azt a fontos tényt,
hogy minden kockazatnak két Iényeges jellemzéje van:

o Abekdvetkezésének valdszindisége;

o Abekdvetkezés hatasa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas).

Az atfogd kockazatelemzés sordn megtortént annak felmérése, hogy az adott teriletek,
folyamatok mekkora kockazatokat hordoznak magukban.

A magas és a kozepes kockazatinak tartott terlletek, feladatok, folyamatok kerultek
meghatarozésra ellenérzési célként, és a rendelkezésre all6 kapacitdshoz mérten keriltek
kialakitasra az ellenérzendé témak.



Kalocsa Varos Onkormanyzata ellenérzési tevékenységére vonatkozo kockazatelemzés

Kockazatok értékelése
A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényezo alapjan tortént:

A, Belsé kontrollok értékelése, belsé kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megel6zéseére,
észlelésére és korrigalasara, a rendszer gyengesegeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére és a célkitlizések elérésének eldsegitésére tervezett belsé kontrollok
megléte és eredményessege. A miiveletek és pénzigyi kontrollok, ill. az 4truhazott kontrollok és
delegélt hataskor terjedelme altal gyakorolt hatdsok.

B, Mikodési: A muiveletek mérete, komplexitasa, mszaki jellege, lathatdsdga, érzékenysége,
stabilitésa; a valtozas mértéke és valoszinlisége (a miveletekben, munkatéarsak személyében és
folyamatokban rejlé inkoherens kockézat); elhelyezkedési delegalés.

C, Kolcsonhatads mas rendszerekkel: adott terulet kapcsolata, kdlcsonhatdsa mas teriletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénzligyi és gazdasagi: A bevételek volumene; a kiad4sok, a készpénz dsszege; likviditas; a
forgo ill. tékeeszkdzok értéke; egyéb befektetett erdforrasok értéke; a mivelet értéke a
szervezet szamara.

E, Kulsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas: Kiilsé tényezék: pénziigyi, gazdasagi, jogi
stb.; a kornyezet dinamizmusa; kapcsolodasok més rendszerekhez, méas miveletektdl valo flggés
(pl.: informatika), kdzvélemény aggalyai stb.

F, Pénzugyi szabélytalansdgok valosziniisége, korrupcids kockéazat: Az adott munkafolyamat,
terllet jellegébdl adodo pénziigyi szabalytalansagok, hibak eléfordulasanak lehetésége. Az adott
terdlet, munkafolyamat jellegébdl ad6doan az esetleges csalas, szandékos szabélytalansagok
elkdvetésének lehetbsége.

G, Munkatérsak képzettsége és tapasztalata: A vezeték és a munkatarsak személyes tulajdonsagai
és értékei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatésdg, motivacio; a belsé
ellenérzéssel szemben tanusitott hozzaallas, elszamoltathat6sag és kontroll.

H, Torténeti;: Mualtbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakorisaga és oka. Ez magaban foglalja a fennall6 aggalyokat is.

Meghatérozasra kerult a kockazati tényezék sulya egy 1-tél 6-ig terjedd skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényez6 mekkora jelentéséggel bir az adott részfolyamat
sikerességében. Majd értékelésre kerllt az altaluk okozott hatas (pl. a szervezeti célok elérésére
gyakorolt hatés, befolyas) és a bekdvetkezési valdszintiségik (pl. barmely esemény, tevékenység
vagy tevékenység elmulasztasa bekdvetkezésének valdszinlisége) alapjan egy 1-tél 4-ig terjedd
skalan (1: alacsony, 4: magas).

Az adott teruleten a vezetd és a belsé ellendr altal adott pontszamok atlaga adta az értékelés
eredményeét.

Kockazatok 0sszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony
33-64 pont: kdzepes



65-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatarozésra kertltek a 2020. év ellendrzési céljai, melyben a magas és kozepes
(ezeknél bizonyos alfolyamatok magas kockazati besorolést kaptak) kockazati besorolast kapott

teriiletek szerepelnek.

Az atfogd kockazatelemzéssel alatamasztott ellenérzési tervben szerepld teriletek kozil a
o KoOzétkeztetési normativa elszamolésat alatamasztd dokumentumok vizsgalata
« Szocidlis Intézménynél a Korményhivatal altal tett megéllapitasok utdellenérzése
« Visky Karoly muzeum gazdalkodasanak ellen6rzése
o Abelsé kontrollok mikddésének ellenérzése

kapott kozepes kockazati besorolast:

Kockézatok meghatarozésa

Sor-
sza
m

Terlletek A

Osszesitett mingsités

Ossze

sen |alacsony | kOzepes

magas

Kozétkeztetési
normativa
elszamolasat
alatamaszto
dokumentumok
vizsgalata

75

51

60 | 27 | 47 | 67

62

58,4 X

Szocidlis
Intézménynél a
Korményhivatal
altal tett
megallapitasok
utdellenérzése

54

54

49

54 | 29 | 43 | 43

42

46 X

Visky Kéaroly
muzeum
gazdalkodasana
k ellenérzése

51

43

50 | 30 | 35 | 46

50

45 X

A belsd
kontrollok
mikoddésének
ellenérzése

72

54

36 |20 | 36 | 72

96

60 X

A kockézatelemzést aldtdmasztd dokumentumok megtekintheték az belsé ellenérnél a

Polgarmesteri Hivatalban.

Kockazati tényez6k mingsitésének dsszesitdje célonkent:

Terulet Alacsony kockazati Kobzepes kockazati Magas kockazati elem
sorszama elem elem
1 E C,D,F A, B,G
2 AB,CD,E,F,GH
3 A,B,C,D,F,GH E
4 E C,D,F AB,G, H




Magas kockazati elemek kezelésére javaslat:

A: a belsé kontrollok megfelelé miikodtetése, fokozott vezetdi ellendrzés

B: a jogszabalyok és azok véltozasanak folyamatos figyelemmel kisérése, helyi szabalyzatok
folyamatos aktualizlasa, az adott terileten torténé munkavégzéshez a megfelel§ informatikai
rendszerek, programok biztositasa

C: az informatikai rendszer folyamatos karbantartasa, fejlesztése

D: a belsé kontrollok megfeleld miikddtetése, kdltséghatékony eljarasok kialakitasa

F: a folyamatba épitett vezetdi ellendrzések gyakorisdganak névelése

G: a tovabbképzések erdsitése, képzett munkaerd felvétele

C, A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a szikséges ellenéri kapacitas
tervezése

A 2020-as évben az 6nkorméanyzatnal polgarjogi szerzédés keretében foglalkoztatott belsé
ellenér megbizatasa 2020. 06.30.-ig lett tervezve.

Az o6nkorményzat allomanyaba tartozo kodzszolgélati dolgozé 2020. julius 25.-én GYED-rél tér
vissza. Szeptember 11.-ig szabadsagat tolti a tényleges munkaba allas ideje szeptember 14.

Létszam és kapacitas terv
Polgarjogi megbizas alapjan dolgozo belsé ellendr kapacitasanak tervezése
2020. 01. 01.-t81 2020. 06.30.-ig

Megnevezes Belsé ellenér Létszdm
Megbizéasi szerzédés alapjan ellendrzési napok szdma 30 nap 116
Belsé ellenérzésre fordithato idé: 30 nap
Soron kivuli ellenérzés 5 nap
Bels6 ellen6rzéssel kapcsolatos feladatok ellatasa 10 nap

(belsé ellendri kézikonyv aktualizdlasa, nyilvantartasok
vezetése, ellendrzési terv és beszamold készités,
intézkedések nyomon kbvetése)

Osszes ellenéri nap 45 nap




Létszam és kapacitas terv

Kozszolgalati dolgozo ellenéri kapacitdsanak tervezése

2020. szeptember 14.-t6l december 31.-ig

Srsz. | Megnevezés Atlagos Létsz4 |Ellenéri  napok  szdma
munkanapok |m (f6) | sszesen (Atlagos
szama/ f6 munkanapok  szama  x

Létszam)

1. Brutté munkaidé 77 1

2. Kies6 munkaidé 23

3. Fizetett Unnepek 3

4. Fizetett szabadséag (atlagos) 15

5. | Atlagos betegszabadsag 5

6. Netté munkaidé (rendelkezésre allo 54

kapacitas):
7. |Tervezett ellenérzések végrehajtasa 30
(pl. 60%)

8. Soron kivdli ellenérzés (pl. 10-30%) 5

9. Tanacsadai tevékenység (pl. 10%) 5

10. | Képzés (pl. 10%) 3

11. |Egyeéb tevékenység kapacitasigénye ( 11

pl. 5%)

12. |Osszes tevékenység 54

kapacitasigénye:

13. Az éves ellenérzési terv 54

végrehajtadsahoz sziikséges:




A 2020. évi belsé ellenérzési terv

Ellenérzési terv 2020. évre

Azonositott

Az ellenérzott

Az ellenérzés

Az ellenérzésre

s s Az ellenérzés célja, mbédszerei, P Az ellenérzés . forditanddé
Az ellenérzés targya v v s s kockazati . szerv, szervezeti tervezett "
ellenérzendé idészak . w tipusa . . . kapacitas
tényezék egység utemezése s
(ellendri nap)
N - Az ellenérzés célja: Annak
Kozétkeztetesi e )
. megallapitasa, hogy a
normativa o . .
. o kdzétkeztetesre kapott P PN Kalocsai
elszamolasat . . ) Pénzlgyi, Pénzlgyi, . - .
L " . normativ tamogatas o . .o Kozétkeztetesi . -Il. negyedeéev 15
alatamaszto ‘1 . gazdasagi szabalyszer(ségi .
felhasznalasa a célnak Intézmény
dokumentumok ,, s
vizsaalata megfeleléen tortént.
g Ellenérzendd idészak: 2019. év
A szabdlyozés és
. o £ s a gyakorlat a
Kalocsa Varos|Az ellendrzés célja annak 9y .
~- . o nem valosult meg
Onkormanyzata vizsgalata, hogy a o
PR . L ] a Kormanyhivatal .
Szocidlis Kbzpontndl | Kormanyhivatal — altal  tett . . . . . | Kalocsa Varos
L e s ., . altal tett Szabalyszertségi | . . .
2. |a  Korméanyhivatal | megallapitasok, hianyossagok P X o2 Onkormanyzata [.-1l. negyedév 15
. . s . megallapitasokra | utoellenérzés P
altal tett| milyen mertekben valdsultak belss Szociélis Kbzpont
megallapitdsok meg.
. v 2 v - ) . kontrollrendszer
utdellendrzése Ellenérzendd idészak: 2019. év o )
kiépitettsege,
mukodesi

10




Az ellenérzés ceélja annak
megallapitésa, hogy az
intézménynél  gazdalkodasa
Visky Kéroly | megfelel-e  a  jogszabdlyi Pénziiavi
Mulzeum el6irdsoknak. qy . Pénziigyi, Visky Kéroly ;
. . o s . N gazdasagi ) P , [I1.-IV. negyedév 15
gazdalkodasanak Az  ellenérzés  modszerei: ol 2 szabalyszerdségi | Mizeum
w2 B . ) mikodes
ellenérzése Részben  tételes  részben
mintavételes dokumentum
vizsgélata Ellenérzendo
idészak: 2019. év
Abelsé kontrollok |Az ellenérzés célja: Annak
miikodésének megallapitasa, hogy Kalocsa
értékelése, Varos Onkormanyzatanal és ot s B ,
. L o s gy yzatane Mdkodesi, belsd Kalocsa Véaros
eredmeényessegenek | kdltsegvetési  szerveinél a , . .
o . . ) .| kontrollokhoz Rendszer- Onkormanyzata és .
vizsgéalata Kalocsa |jogszabalyok altal elgirt belsé L1z o2 e . l1.-1V. negyedév 15
. . kapcsolodo, ellenérzés koltsegveteési
Varos kontrollok eredményesen . .
.- . - - o magatartasi szervei
Onkormanyzatanal | mikodtek-e a vizsgalt
és koltségvetési | idészakban. Ellenérzendd
szerveinél. idészak: 2018. év
Soronkivli
"o 10
ellenérzés
Osszesen 70
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Mellékletek:

1. szamu melléklet; Létszam és ersforras
2. szamu melléklet: Ellenérzések
3. szdmu melléklet: Tevékenysége

1. szamu melléklet
Létszam és eréforras

Belsd ellenér Sajat eréforras Kiilsé szolgaltato Klsé ersforras Brutto6 Eréforras
kdzszolgalati Osszesen dsszesen dsszesen
Sor jogviszonyban
. Kalocsa Varos Onkormanyzata
szam
terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
(f6) ellendri nap (f6) ellendri nap ellendri nap
Helyi dnkormanyzat (I.+11.) 0,5 30 0,5 30 60
l. Polgarmesteri hivatal 6sszesen 0,25 15 0,25 15 30
II. |Iranyitott szervek 6sszesen 0,25 15 0,25 15 30
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2. szamu mellék
Ellenérzések

Penzligyl, sza? alyl/szeruseg| Rendszerellendrzés Teljesitményellenérzés Ellendrzések 6sszesen
ellenérzes
Sor- Kalocsa Varos
szam| Onkormanyzata terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
sajat kilsé sajat kilsé sajat kilsé sajat kiils ellendri
ellenéri | ellendri ellenéri | ellendri ellenéri | ellendri db ellendri nap nap
db nap nap db nap nap db nap nap
Helyi
Onkormanyzat 3 15 0 1 15 0 0 0 0 4 30 30
(1.+11.)
Polgarmesteri 1 15 0 1 15 0 0 0 0 2 30 0
l. hivatal 6sszesen
aa) |Sajatszervezetnél 1 15 0 1 15 0 0 0 0 2 30 0
Iranyitott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ab) |szerveknel
ac) |Egyébellendrzések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iranyitott szervek 2 0 30 0 0 0 0 0 0 2 0 30
. 0sszesen
[Irényitott
koltségvetési szerv 2 0 30 0 0 0 0 0 0 2 0 30
L Osszesen]
aa) | Sajat szervezetnél 2 0 30 0 0 0 0 0 0 2 0 30
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3. szamU melléklet

Tevékenységek
Ellendrzések Sajat Kuls Kapacitas
N Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység | kapacitas | kapacitas | .. P
0sszesen . . 0sszesen
, 0sszesen | 0sszesen
Kalocsa Varos
Onkormanyzata terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv
saja,t,_ kUIS?. sajat kilsé sajat kilsé sajat kilsé sajat kilsé
ellendri | ellendri embernap
nap nap embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap | embernap
Helyi
Onkormanyzat 35 35 5 0 3 0 1 10 54 45 99
(1.+11.)
|. Polgarmesteri | g 5 5 0 3 0 1 10 54 15 69
hivatal 6sszesen
Sajat , 30 0 5 0 3 0 1 10 49 10 59
szervezetnél
lIranyitott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szerveknél
Egyeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ellen6érzések
Soron kil 5 5 0 0 0 0 0 0 5 5 10
kapacitas
Terven felil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kapacitas
[l.Irdnyitott
szervek 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30
Osszesen
[Irényitott
koltségvetési 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30
szerv 6sszesen]
Sajat . 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30
szervezetnél
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