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Helyzetelemzés:

Kalocsa varos oOnkormanyzata elfogadta a varos a hosszl tavu telepulésfejlesztési
tavlatokban elemezték a varos fejlédésének lehetsséget, kitdrési pontjait, és a fejlesztés
helyszineit. Ezen tervek figyelembe vételével kell a gazdasagi programot is elkésziteni, az U]
lehetéségeket beépiteni, valamint szlikség szerint valtoztatni az Uj kortilményekhez.

Kalocsa Bacs-Kiskun megye nyugati részén 21 telepulés jaraskdzpontja, annak legnagyobb
telepulése, és egyben gazdasadgi kozpontja, mintegy 60.000 ember alapellatason felli
egészségugyi ellatasat, kdozépfoku oktatasdnak és magas szintd kulturalis szolgaltatasat
biztosité intézményeknek otthont add varos. Kalocsa a magyar telepiilés rendszerben egy
kdzepes nagysagu kisvarosi jelleg(i telepllésnek mondhato.

Relativ kozelségben (100-120 km-re) a nagyobb regionalis k6zpontoktdl, mint Pécs, Szeged,
Kecskemét, és a févarostol, Budapesttsl.

A jarést nyugatrol a Duna hatérolja, amely a két part kozotti kozeli tjaras hianyaban inkdbb
gatld, mintsem 0sszekdté tényezéként volt értelmezhets, amely most valtozik a hid
megépitésével, és ez Uj lehetéségeket biztosit a varosnak gazdasagi, és ahhoz kapcsol6do
turisztikai szempontbdl is. Az igény az elmult id6szakban szakmai-politikai akarattal is tarsult,
hiszen a Magyarorszag rovid- és kozéptavu kozutfejlesztéséhez kapcsolddd infrastrukturdlis
beruhazasok 6sszehangolasarol és azok 2022-ig torténé megvaldsitasarol sz6l6 1371/2016.
(VIl. 15.) Korm. hatarozat 1. sz. mell. 4. pont 30. sora nevesiti a Kalocsa-Paks Duna-hid
megvalositasat, mely tébb szakterlleten, ellatasi terlleten is nagyobb tavlatokat nyit a
kalocsali jaras lakossaga, vallalkozasai, intézményei elétt.

A véros telepulés szerkezete kompakt, a kdzponti beltertleten kivil egy egyéb beleterdileti
résszel (Negyvenszallas) , és néhany — lakossag szam tekintetében nem jelentés- kilterileti
lakott résszel rendelkezik csak a varos.

Kalocsat a népességfogyas jellemzi, egyrészt a sziletéseket meghalad6é haldlozas miatt,
masrészt a varosbol vald elvandorlds magas ardnya miatt folyamatos népességveszteség
tapasztalhatd. Ezzel egyltt jar egyrészt az aktiv kori személyek csokkenésével, amivel
bizonyos szakmakban munkaershidny alakulhat ki, masrészt az idés korosztaly
részesedésenek novekedésével, ami a szocidlis-egészséglgyi elldtérendszerekre egyre
nagyobb terhet jelent.



Kalocsa 2020. januar 01-i lakdnépessége 15.476 f6. Az elvandorlasok, a sziiletés és elhalalozas
kedvezétlen hatasara, a lélekszam lassan csdkken. Kalocsa varost a megyei €s orszagos
atlagnal magasabb mértékd természetes fogyas jellemzi, az 6regedési index 2000. Ota
folyamatosan novekedett.

Alland6 népesség 2020.januar

fé %
nék férfiak 0sszesen ndk férfiak
Korcsoport 8129 7347 15476 53% 47%
0-14 éves 939 1060 1999 47% 53%
15-17 éves 165 204 369 45% 55%
18-59 éves 4116 4315 8431 49% 51%
60-64 éves 651 512 1163 56% 44%
65 év feletti 2258 1256 3514 64% 36%
Lakonépesség szama az év vegén F6
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Kalocsa Varosanak egyik legnagyobb problémaja a munkanélkiliség kezelése.
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Az o6nkormanyzat legfébb célkitlizése a munkanélkiliség kezelésére munkahelyteremtés

beruhazas-6sztonzése.

A vérosban a munkahelyek rendszervaltaskori megsz@inését nem kdvette jelentésebb
munkahelyteremtés. A fennmarado és atalakul6 munkahelyek talnyomo része kapcsolodott
és kapcsolodik jelenleg is a kozszférahoz, illetve a szolgéltatasi szektorhoz.

A véros térségi szolgaltatod jellegébdl adddik, hogy az allami és dnkorményzati szférdban
dolgozdk aréanya jelentés.



A legnagyobb létszamot feldlels munkaltatonak szamit Kalocsa Varos Onkormanyzata, a
Kalocsai Jarasi Hivatal, az oktatasi intézmények, a korhadz, mely szervezetek kozfeladatokat
ellaté intézményeik altal biztositanak munkalehetéséget a varos, és a térség aktiv koru
lakossaga jelentés részének. Jelentés foglalkoztatonak szamit még a Kalocsai
Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kft., a Fegyhaz és Borton, a Gyermekotthon,
tovabba a versenyszférdba tartoz6 3-4 véllalat. A tovdbbi munkalehetéségeket a
multinaciondlis cégek, valamint a helyi kisvallalkozasok, csaladi gazdasagok biztositjak.

Az utdbbi évtizedben tovabb folytatodott a munkalehetéségek csokkenése, mely nem csak a
varosban volt erételjes, de a kistérség tobb telepllésén valt kritikussa. Az agrargazdasag, mint
a kistérség teleplléseinek egyik legfontosabb, olykor egyetlen gazdasdgi bézisa is
folyamatosan atalakult. Az allami gazdasag és a szovetkezetek helyett a csaladi gazdalkodas
kezdett meghonosodni. E tendenciadk kdvetkeztében a Kistérség telepuilései is erételjesen
Kalocsa varosra lettek utalva. Megindult egyfajta elvandorlas is, elsésorban a fiatalabb
korosztaly esetében, akik a jobb lehetéségek reményében elsésorban a févarosban valamint
kilfoldon probalnak munkat véllalni. A helyben maradé munkanélkili réteg az
dnkormanyzatnak fontos feladatot jelent.

Bacs-Kiskun megyei viszonylatban Kalocsan relativ magas a kozfoglalkoztatottak szama.
Kalocsa hosszi évek Ota vesz részt a kdzmunkaprogramban, csokkentve ez altal a
munkanélkiliséget, névelve a foglalkoztatottsagot és a csaladok megélhetési lehetéségeit.

A foglalkoztatottsag, a jovedelmi helyzet terén Kalocsa jarasanak egyik legjobb értékekkel
rendelkezé telepilése.

A varos f6 gazdasagi és szolgaltaté teruletei kiilsé munkahelyi 6vezetet alkotva fogjak kordil a
varost, elsésorban északi, keleti és déli iranybol. Elhelyezkedésiiket a kozlekedési kapcsolatok
(51-es féut, vasut) is befolyasoljak. Kalocsa elsgsorban a kis foglalkoztatotti létszammal
m(ikddé csaladi mikro-és kisvallalkozasok otthona. Adottsagait tekintve jelentés potencial van
a mezégazdasagban, azonban a feldolgozé kapacitasok visszaszoruldsa miatt a gazdasagi
struktira az ipar felé mozdult el, valamint jelentssé valt az épitéipar is.

A 2012 és 2013 soran az allamreform nagyban atalakitotta az ©nkormanyzati szféra
m(ikddését, jelentds feladatok atkeriltek az allamhoz, igy az alap és kdzépfoka oktatas, orvosi
szakellatas, egyes szocidlis szakellatasok, kozigazgatasi feladatok.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a kdzszolgaltatasok terén a kotelezs feladatokon tal szamos
onként vallalt feladatot is ellat. A kozszolgaltatasi feladatellatas altaldnosan egy jarasi
székhelyd varosi szintnek felel meg, alkalmazkodva a lakossagszamhoz, telepulési
jellemzékhoz.



Az utébbi évek fejlesztései -akar magan, akar oOnkormanyzati-, hatdssal vannak az
idegenforgalomra is. A turisztikai és vendéglatd szektor erésddése volt megfigyelhets az
utobbi idében, de ennek atmeneti visszaesése varhato. A varos a kornyék legjelentésebb
turisztikai vonzereje, a maga torténelmi és kulturdlis hagyomanyaival, ugyanakkor
szolgéltatasaiban is tulmutat kdzigazgatasi hatérain.

Kalocsa tobb mint ezer éve egyhdzi kdzpont, egyike a legrégebbi alapitasu érsekségeknek.
Fontos tényez6 ezen kivil a kalocsai népmdveszeti kultira, amelynek megdérzésére és
apolasadra az onkormanyzat szamos erdéfeszitést tesz. Nyari programsorozatok, valtozatos
sportolasi lehetéségek, valamint kiterjedt civil szervezeti élet, erésiti a telepulés tarsadalmi
kohézidjat, és térsegi vezet6 szerepét.

A helyzetértékelésben leirtak szintéziseként az alabbiakban 6sszefoglaljuk Kalocsa erésségeit
és gyengeségeit, valamint kitekintést tesziink az adottsagokbdl és kiilsé tényezékbél fakadd
lehetéségekre és a varosfejlédést veszélyeztets tényezokrél:

Erésségek

Gyengeségek

Kivételes torténeti és kulturdlis tradiciok
Gazdag épitészeti értékek

Fejlédé kozlekedési infrastruktira
Térségi kdzponti szerep

Oktatasi intézmények

Képzett szakmunkas munkaerd
Energetikai korszerdsitések
fenntarthat6saga

Jelent§s kulturalis élet

Kiemelked§ sportélet

Egészségugyi intézmények

Repulétér jelenléte

Fejleszthetd ipari teriiletek

Terhelt és eloregedett vérosi infrastruktara
Eldregeds népesség

Kevés szallbvendég

Korlatozott nkormanyzati ingatlanvagyon
Fel(jitasra szoruld kozteriiletek és éplletek
Aktiv kor( lakossag elvandorlasa

Lehet6ségek

Veszélyek

Orszagos kozlekedési kapcsolatok tovabb
fejlédnek

A letelepedett cégek tovabb bdvitik
tevékenysegiiket

Ipari park és telephely bévités
Varoskézponti  teriiletek felszabaditasa
(Vagyon Kft atkoltozése)

Turizmus  fejlesztése, U  teriiletek
bekapcsolésa (viziturizmus)

Fiatalok helyben tartasa

Energia hatékonysagot névels beruhazasok
Repulstéri térség fejlesztése

Fiatal korosztdly  (22-35  évesek)
elvandorlésa

A gazdasagi visszaesés esetén a szolgaltato
szektor és turizmus csokkenése

Orszadgos  kozlekedési infrastruktdra-
fejlesztések elmaradésa
Gazdasagfejlesztési
elmaradasa

beruhéazasok




A helyzetelemzésbél adéddan a varos stratégiai kitdrési irdnyait az aldbbiakban
0sszegezhetjuk:

a) Teérsegi szolgaltato-kozponti szerep fejlesztése: a varos fejlédését alapvetéen
meghatérozhatja, ha minél tobb magas hozzaadott értéket eléallitd szolgaltatast tud
nyujtani elsésorban kdzvetlen kérnyezete szamara. Fontos tehat, hogy az ilyen jellegd
— innovacioét, specialis szakértelmet — tartalmazo szolgaltatési tevekenységek kinélata
jelentésen béviiljon. MegvalOsitasi szakaszban tart egy iparfejlesztési és inkubatorhaz
kialakitasi projekt, mely szintén a térségi szolgéltato-kdzponti szerep erésitését
szolgélja.

b) Az agrar-kereskedelmi kdzpont szerep megerésitése: a térség hosszd mdaltra
visszatekinté mezégazdasagi termelési bazisként — az orszag ,,éléskamrajaként” —
funkciondl, valamint kedvezé foldrajzi elhelyezkedése — a Duna széllitasi célu
hasznositasaban nagy lehetéségek rejlenek.

c) Koénnydipari fejlesztések: a térségben elsésorban kdnnydipari terileten adott a
szakképzett munkaeré igénybevételének lehetésége. Kiemelkedéen fontos stratégiai
cél az 0j munkahelyek teremtésének 0sztonzése kedvezmények biztositasaval.

d) Az idegenforgalom fejlesztése: egyhaz-turizmus, pusztaturizmus, gasztronomiai
turizmus, aktivturizmus, viziturizmus és gyégyturizmus agazatok fejlesztésében,
kihasznaltsaganak novelésében lehet elsésorban gondolkodni. Egymast erésité,
kiegészité turisztikai fejlesztések szinergiahatésat segitheti a néhany éve mikodé
Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment szervezet tovabbfejlesztése, amely a teljes kord
desztindcio-menedzsment mellett ellathatja komplex turisztikai programcsomagok
kidolgozasanak, megszervezésének és kiajanlasanak feladatait is.

A stratégiai kitorési iranyok csak abban az esetben vélhatnak valds fejlédést generéld
huzoagazatokka, ha a komplementer feltételek fejlesztése is megvalésul. A kalocsai
dnkormanyzat szandéka szerint az elkdvetkezé idészakban, 2020-2024 koz6tt, tovabbi jelentds
fejlesztések valdsulhatnak meg varosunkban. Ezek révén olyan feltételek Iétrehozasat kivanjuk
elérni, amely 6sztonzé kdrnyezetet teremt mind a mar Kalocsan tevékenykedé vallalkozasok
szamara, mind pedig a jovében varosunkba teleplini kivano cégek szdmara. E fejlesztések
kozul kiemelten kezeljik az elérhetéség javitasat, a befektetésre alkalmas iparteriletek
tovabbfejlesztését, kialakitdsat, a turisztikai hasznositas alapjul szolgédld tertletek
kialakitasat, valamint a lakossag igényeit is kiszolgal6 Uj fejlesztéseket.

A kozeljovébeli kalocsai és térségbeli fejlesztések alapjdul a ,Kozép-Duna menti
térségfejlesztési feladatok ellatasa” elnevezés alatt tervezett projektek, igy a Paksi
Atomerémii kapacitdsanak fenntartasahoz kapcsolédo teriletfejlesztési-, kozlekedési-,
infrastrukturafejlesztési programok, illetve a lokalizcidos minimum eléréséhez szikséges



véllalkozasfejlesztési programok megvalositasa szolgalhat (pl. szallashelykialakitas, és az
ahhoz kapcsolodo jarulékos fejlesztések).

Pénziigyi gazdalkodas, adopolitika:

A tavlati célok eléréséhez mar rovidtavon is, elsésorban az dnkormanyzati gazdalkodas
tovabbi stabilizdlasa a cél. A megvalosult atszervezések is ezt a célt szolgaltak, a helyi szinten
elsé sorban a kiadasok szigoru atvilagitasaval, és a mikdodés forméinak &talakitaséval
torténtek meg.

Az 6t éves kitekintés( gazdasagi program veégrehajtadsanak egyik alapfeltétele a kiszamithato,
stabil pénzlgyi hattér fenntartdsa. Az dnkormanyzatok gazdalkodasa elvalaszthatatlan az
allamhéztartastdl, annak egyik alrendszerét jelenti.

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak a ciklus idgszakara vonatkozd koltségvetéseinek
prognosztizaldsahoz az adott pénzigyi szabalyozokbdl, a feladatokbdl és gazdasagi
adottsagokbol kell kiindulni.

Kulsé finanszirozas mdkodési céla koltségvetési hianyt az 6nkormanyzat 6sszevont, azaz
intézményekkel egyuttesen vett, konszolidalt koltségvetési mérlege nem tartalmazhat a
vonatkozd torvényi el6irds szerint. A kilsé finanszirozasi makoddési koltségvetési hiany
torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett mikddési koltségvetési hianyt fedeznie kell a
belsé finanszirozasi bevételeknek (el6z6 évi koltségvetési maradvany igénybe vétele miikodési
célra, vagy lekotott bankbetét feloldasa mdkdodési célra).

A mdakodési koltségvetési bevételek (féként az allami feladatalapu, normativ tamogatas, ado-
és adojellegli bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti dijak, téritési dijak,
szamlazott szolgaltatasok) kdzgazdasagilag megalapozott, realis 6sszegi tervezése, valamint
az eléz6 évi koltségvetési maradvany mdkodési célra igénybe vett része felsé hatart szab a
m(ikddési kdltségvetési kiadasoknak.

Ennek a gazdasagi folyamatnak ugyanakkor akadalya lehet a kereslet alacsony szintje, tovabba
a kereslet és a kinalat kulonbdzésége. Az dnkormanyzati koltségvetés forrasszabalyozasa
meglehetésen szik mozgéasteret biztosit.

Palyazatok, egyéb célhoz kotott tAmogatasokbdl megvalosulé programok, feladatok 6nereje
nélkil 972.001 e Ft 0Osszegd, 46,35 %-0s mértékd Onkormanyzati sajat bevételekbdl
finanszirozando oneré (az intézmények allami tamogatasokon felili, 5nkormanyzati 6nerébdél
torténé tamogatasaval egyltt) jelentkezik a 2020. évi eredeti eléiranyzatok szerint. Ez az az
dsszeg, amely a kbzponti kdltségvetési torvény szerinti normativ, feladatalapu kozponti allami
tdmogatasokkal, illetve egyéb allamhaztartason bellli tamogatasokb6l nem fedezett az



onkorményzat koltségvetésben. A szoban forgd, sajat bevételekbél finanszirozandd 6neré
igénybél 175.703 e Ft 6sszeget, 18,08 % részt képviselnek az énként vallalt feladatok.

A fejlesztési igények, illetve szlikségszeriségek is rakényszeritik az dnkorményzatot, hogy
vizsgélja felll a kotelezé és nem kotelezé feladatok arényat, mértékét. A belsé forrasok
feltarasa mellett a fejlesztési hitel lehet forrasa a felhalmozasi jellegii tervek fedezetének,
amennyiben az Oneré igény el6z6 évek koltségvetési maradvanya bevételi forrasbdl nem
fedezhets.

Az Onkorméanyzat 2019. év végén 31.111 e Ft hitelallomannyal rendelkezett, a 2014. évi
sportfejlesztések fedezetét szolgalod hitel miatt.

A helyi ipartizési adobevetel abbol a szempontbdl is kozponti szerepet foglal el az
onkorményzati bevételek kdzott, hogy az 1 fére vetitett mértéke (adderd) befolyasolja, hogy
a szocialis és egyéb feladatokhoz milyen mértékd allami tdmogatast igényelhet az
onkormanyzat. Mivel Kalocsa varos helyi ipar(izési adébol szarmazé bevételének 1 fére jutod
Osszege jelenleg 23.708 Ft, igy az 6nkormanyzat mdkodésének finanszirozasaban tovabbra is
jelentés szerepe van az allami finanszirozasnak. Nehézséget okozhat az adderds-képesség
szabalyainak kedvezétlen valtozasa, mely a bevételek esetében tovabbi csokkenést okoz.

A kozponti allami tAmogatasok, illetve bizonyos palyazatok szempontjabél kiemelt jelentéségi
az egy fére jutd ipar(izési adoeréképesség mutatd, melynek alakulasat az alabbi tablazat
mutatja be a 2012-2018. évekre vonatkozdan.

Adoberéképesség Lakossag 1 fére jutd

e AR Ipariizési |p3fﬁ2(33|

Ev Ipamzilet?doalap adoeré-képesség |  Idépont Fé lfé;eigc)é-g

(Ft) (Ft/f6)

2012 18 777 716 000 262 888 024| 2013.01.01 17 169 15 312
2013 21 225 337 000 297 154 718| 2014.01.01 17 005 17 475
2014 22 181 077 000 310535078 2015.01.01 16 833 18 448
2015 23 284 533 681 325983472| 2016.01.01 16 629 19 603
2016 20 843 588 574 291 810 240 2017.01.01 16 495 17 691
2017 22 797 607 003 319 166 498| 2018.01.01 16 302 19578
2018 27 274 088 775 381 837 243| 2019.01.01 16 106 23 708

Egy adott koltségvetési évre vonatkozd, az &llami tamogatasok szempontjadbdl kiemelt
jelentéségi egy fére jutd iparizési adderéképesség mutatd a kettével megel6z6 évi ipar(izési
addalap 1,4 %-a, illetve az eggyel megel6z6 év januér 01. &llapot szerinti lakossagszam
hanyadosaként keriil meghatéarozasra. igy a legfrissebb, a 2020. évre vonatkozé értéke 23.708
Ft/f6, amely mintegy 54,83 %-kal magasabb a megfigyelési idészak kezdeti, 15.312 Ft/f6
értékénél. Az ipariizési adoalap emelkedése mellett ehhez hozzajarult természetesen az



sajnalatos tény is, hogy a lakossagszam 6 év alatt 17.169 férél 16.106 fére csokkent, amely
mintegy 1.063 fényi, illetve 6,19 %-0s csokkenés.

A helyi adok esetében az 6nkormanyzat célja, hogy az addztatés biztositsa az dnkormanyzat
stabilitaséat, biztos bevételi forrasda legyen a varosnak, ugyanakkor igazségos, és meltanyos is
legyen az adofizetsk részére.

A vagyon tipusu addk koziik az épitményadot alkalmazza az dnkormanyzat. Az épitményadd
éves mértéke az addalap 5000 m2 —t meg nem haladé része utan 700,-Ft/m2/év, az addalap
5000 m2-t meghaladé része utan 550,-Ft/m2/év. Az addkoteles dsszesitett tertletbdl 35 %-ot
tesz ki az 5000 m2-t meghalado rész, 65 %-ot az 5000 m2-t meg nem haladé rész, igy a
sulyozott atlagos addteher 648 Ft/m2. Tekintettel arra, hogy a hatélyos torvényi szabalyozas
alapjan az épitményad6d maximalis mértéke 2020. évre 1 952 Ft/m2, a sulyozott atlagos
adoteher csupan 33,2 %-at teszi ki a lehetséges maximalis értéknek az épitményadd
vonatkozésaban.

Az 6nkormanyzat altal bevezetett idegenforgalmi adé mértéke 1999.-t6l vagyis a bevezetés
kezdete 6ta 300,- Ft /vendégéjszaka. Idegenforgalmi ado fizetési kotelezettség egyebekben
csak a fizet6-vendéglato egységeket terheli. A befolyt ad6 ugyan a koltségvetési bevételek kis
hanyadat érinti, azonban elmondhatd, hogy az utébbi években folyamatos 10-30 % kdzotti
emelkedést mutat.

A varos gazdasagi potencidlja novekedett, ami az ipar(izési adObevétel szamottevé

novekedését is jelentette. Ebben a legnagyobb részt a varosunkban hosszabb ideje
letelepedett és stabil gazdalkodast folytatd vallalkozasok képviselik.

A nagysagrendje miatt dnkormanyzat szempontjabdl legjelentésebb, jellegénél fogva a helyi
adoalanyok jovedelemtermels képességének alakulasat jol jellemzé iparGzési adé alapjanak
2012-2018. Uzleti években torténé alakulasat az alabbi tablazat mutatja be.

(s Vélt(,)ZéS ez . Szazalékos szint
Ev Ipan’i_ze_sll adoéalap eli§z6 évhez Valtqzas el6z6 évhez (2012. évi adat = 100
(milliard Ft) k(_ep_est (+/- képest (+/- %) %)
milliard Ft)
2012 18,778 100,00%
2013 21,225 2,448 13,03% 113,03%
2014 22,181 0,956 4,50% 118,12%
2 015 23,285 1,103 4,97% 124,00%
2 016 20,844 -2,441 -10,48% 111,00%
2017 22,798 1,954 9,37% 121,41%
2018 27,274 4,476 19,64% 145,25%
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A helyi adbalanyok iparizési ad6alapja a 2012-2018. izleti években évente atlagosan 1,416
milliard Ft-tal, 6sszesen 6 év alatt mintegy 8,496 milliard Ft-tal, azaz 45,25 %-kal nétt az induld
2012. évi értékhez képest.

A tobbi helyi ado, illetve atengedett kézponti add bevételi elSiranyzatainak teljestlése
meglehetdsen stabil képet mutat, minimalis szorédéssal.

Az éllami tdmogatasok tovabbi mérséklése, valamint a makddési célu hitelfelvétel
korlatozottsdga kovetkeztében a sajat bevételek jelentésége megnétt. Ezen belll a
legnagyobb részt a helyi adok és gépjarmdado jelenti. A 2020-as évben a rendkivdli helyzetre
tekintettel a gépjarmdado, amely éves szinten 62 064 e Ft, elvonasra kertil.

Ugyanakkor jelentés kockazati tényezéként jelentkezik az adobevételek esetében a
koronavirus elleni védekezést szolgald kdzpontilag elgirt kényszerintézkedéseknek a helyi
vallalkozasok jovedelemtermels képességére, gazdasagi erejére gyakorolt negativ hatésa.

Kalocsa VVaros Onkormanyzata nem élt a telepiilési adok bevezetésének lehetéségével, mivel
gy itélte meg, hogy nem érdeke a jelenlegi adoteher névelése.

Koltségvetési egyensuly, feladatfinanszirozasi szerkezet, kitekintés

Az 6nkormanyzati altalanos feladatokkal kapcsolatosan, palyazati 6nerék, egyéb 6nerébél
végzett beruhazasi, felljitasi, illetve fejlesztési tamogatasok nélkul 457.264 e Ft
onkormanyzati sajat bevételekbdl (féként adobevételek, helyi adohatdsag altal kezelt egyéb
kdzhatalmi jellegii bevételek) finanszirozandd dneré sziikséges 2020. év eredeti elgiranyzatai
szerint, alabbi tablazatban dsszefoglalt modon.

ey . Kiadasi Allami N
Koltségvetesi jogcim, feladat eléiranyzat | tamogatés Oneré
Onkormanyzati jogalkotas, altalanos igazgatas és
, . 98 520
vegrehajtas
Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd
Nonprofit Kft. tdmogatasa (altalanos tamogatas
kdzintézmények Uizemeltetésére, 321 825
ingatlangazdalkodasra, kommunalis és egyéb
varoslizemeltetési feladatok ellatasara) 76 726 542 315
Epitmények, épiiletek lizemeltetése, dnkormanyzati
. e, 13102
vagyongazdalkodas (altalanos)
Epitmények, épiletek tzemeltetése, nkormanyzati
vagyongazdalkodas (Vizikdzmi kezelése, 27 271
felljitasa)
Viztermelés, vizkezelés 2794
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Kdzutak, hidak uzemeltetése, fenntartasa 42 278
Kozvilagitas 35 656
Ar-, és belvizvédelemmel 0sszefuiggo 12 446
tevekenységek

Kornyezetvédelmi feladatok 43 385
Egyeéb varosuzemeltetési feladatok 16 637
Kozterllet felugyelet 5127

Onkormanyzati altalanos feladatok 6sszesen 619 041 76 726 542 315

RHK-t6l a TEIT-en keresztll érkezé tamogatas (mikddési céli) 43 051

Paksi Atomeromii Zrt-t6l a TEIT-en keresztil érkez6 tamogatas 42 000

Tenyleges dner6 457 264

A szocidlis es kdzfoglalkoztatasi feladatokkal kapcsolatosan, palyazati 6nerék, egyéb onerébdl
végzett beruhazasi, felljitasi, illetve fejlesztési tamogatéasok nélkil 35 309 e Ft 6nkormanyzati
sajat bevételekbdl (féként adobevételek, helyi addhatdsag altal kezelt egyéb kdzhatalmi
jellegi bevételek) finanszirozandd dneré sziikséges 2020. év eredeti eliranyzatai szerint.

e f Kiadési Allami N
Koltségvetesi jogcim, feladat elgiranyzat | tamogatés Oneré

Lakossagnak juttatott segélyek, tdmogatasok,

szocidlis, részorultsdgi jellegii  ellatasok, 60 010

egészsegugyi jelleg tAmogatéasok, kiadasok

Startmunkg program, ] , 74 596 107 076 35 309

Hosszabb idétartami kozfoglalkoztatas 2 881

Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezet6

Nonprofit Kft. kozfoglalkoztatési 4 898

tevékenysegenek tAmogatasa

Szocialis, kozfoglalkoztatasi feladatok 6sszesen 142 385 107 076 35309

A specidlis, onként vallalt feladatokkal kapcsolatosan, pélyazati 6nerék, egyéb 6nerébdl

végzett beruhazasi, felljitasi,

illetve fejlesztési tdmogatasok nélkil

113.033 e Ft

Onkorményzati sajat bevételekbdl (féként adobevételek, helyi adohatosag altal kezelt egyéb
kdzhatalmi jellegii bevételek) finanszirozandd dneré sziikséges 2020. év eredeti elSiranyzatai

szerint, alabbi tablazatban dsszefoglalt modon.

e . Kiadasi Allami -
Koltségvetesi jogcim, feladat eléiranyzat | timogatés Oneré
Uszoda Uizemeltetése 72 533 0 72 533
Kalocsa Varos kitlintetései 200 0 200
Kivalé tanulok, peda_\gogusok elismerése és ezzel 600 0 600
kapcsolatos egyéb kiadasok

12




Tarsadalmi és civil szervezetek, tarsszervek,

kisebbségi ©nkorméanyzatok, indokolt esetben

maganszemélyek altalanos, illetve 6000 0 6000

programtamogatasa és egyeb kiadasai

Alapitvanyok tdmogatésa és egyéb kiadasai 1 000 0 1 000

Partnervarosi kapcsolatok kiadasai 3000 0 3000

Tanuldk tanulményutja 2500 0 2 500

Onkormanyzati tajékoztat6 kiadasa 1000 0 1000

Sikeres nyelvvizsga dijanak visszatéritése

(kalocsai altalanos és kdzépiskolas tanuloknak, 200 0 200

pedagogusoknak)

Sport- és ifjusagi egyeslletek, szervezetek,

GYIOK altalanos és programtdmogatésa, egyéb 20000 0 20 000

sportcélu kiadasok

Polgarmesteri keret 2000 0 2 000

Kalocsa és Térsége Turisztikai Nonprofit

Szolgéltaté  Kft. Aaltaldnos mikddési  céld 3000 0 3000

tdmogatasa

R_pr_na Nerpzetlsegl Onkormanyzat tamogatasa 500 0 500

kilon megallapodés szerint

Kalocsai Polgaror Egyesilet timogatasa 500 0 500
Speciélis, dnként véllalt feladatok 6sszesen 113 033 0 113 033

Azintézmeények altal ellatott feladatokkal kapcsolatosan 366.395 e Ft &llami tamogatéssal nem
fedezett dnkorméanyzati tdmogatas szikséglet jelentkezik 2020. év eredeti elgiranyzatai
szerint, az alabbi tablazatban 6sszefoglalt modon.

Onkormanyzati
—_ Onkormanyzati Al Onkormanyzati Onkormanyzati
I AT tdmogatas Al oneré oner6 (%)
tamogatassal
fedezett rész
Kalocsai
Polgarmesteri 285 386 199 198 86 188 30,20
Hivatal
Szocialis 271928 204 074 67 854 24,95
Kozpont
Kalocsa Varos
Ovodaja  és 341978 298 092 43 886 12,83
Bolcsodéje
Kalocsa
Kulturalis 112 436 20 149 92 287 82,08
Kozpont es
Kdnyvtar

13




Viski - Karoly 59 284 21 045 38 239 64,50
Muzeum
Kalocsai
Kozétkeztetési 151 518 113 577 37 941 25,04
Intézmény

1222 530 856 135 366 395 29,97

Osszefoglalva fenti 4 tablazat adatait, megallapithatd, hogy a projektek, palyazatok, egyéb
célhoz kotott tAmogatésokbdl megvaldsuld programok, feladatok énereje nélkil 972.001 e Ft
onkormanyzati sajat bevételekbdl finanszirozandd oneré jelentkezik a 2020. évi eredeti
eléiranyzatok szerint.

Ugyanakkor évek 6ta megfigyelhetd az a kedvezé jelenség, hogy egy-egy koltségvetési évben
ténylegesen, tényszamok alapjan joval nagyobb 0sszeg( tébblet, kdltségvetési maradvany
képzédik meg, mint az altalanos tartaléekként tervezett sszeg, a koltségvetés végrehajtésa, a
tényszdmok joval kedvezébb képet mutatnak koltségvetési, pénzigyi egyensuly
szempontjabol, mint a tervszamok, az elGirdnyzatok. Ennek legfébb oka, hogy bizonyos
bevételi elgiranyzatok (féként az ipar(zési ado elGirdnyzata) rendre tulteljesiiinek, mig
bizonyos kiadési eléiranyzatok (féként a bér- és jarulék elgirdnyzatok) rendre tervezett szint
alatt teljestlnek.

A stabil évkozi pénzgazdalkodas fenntartdsa é€s a tervezhetéség érdekében a pénzigyi
osztalyvezeté minden ho legkésébb 10. napjaig elkésziti az 6nkormanyzat és intézményei
adott havi olyan likviditasi tervét, mely a tervidészak kezdé idépontjaban meglévé pénzeszkoz
allomany, a tervidészakban esedékes, és varhatdéan pénzforgalmilag ténylegesen teljesilé
bevételek kodzgazdasagi szempontbdl megalapozott becslésével hatarozza meg a
tervidészakban teljesitheté kiadasokat.

A kotelezettségek pénzigyi teljesitése terén az Onkormanyzat és intézményei a lejart
tartozastdl valé mentességre torekednek folyamatosan.

A koltségvetési, pénzigyi egyensuly fenntartasat szolgald, jelenleg alkalmazott és az
elkdvetkezé 5 évben is alkalmazando tervezési és eléiranyzatgazdalkodasi alapelvek

= Kulsé finanszirozast mikodési célt koltségvetési hianyt az Onkormanyzat Gsszevont,
azaz intézményekkel egylttesen vett, konszolidalt koltségvetési mérlege nem
tartalmazhat a vonatkozo toérvényi eléiras szerint. A kilsé finanszirozas mdkodési
koltségvetési hiany torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett mikddési koltségvetési
hianyt fedeznie kell a belsé finanszirozasi bevételeknek (el6z6 évi koltségvetési
maradvany igénybe vétele mdkodési célra, vagy lekotott bankbetét feloldasa
m(ikddési célra).
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A mikodési koltségvetési bevételek (féként az allami feladatalapt, normativ
tdmogatés, ado- és adojellegi bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti
dijak, téritési dijak, szamlazott szolgaltatasok) kdzgazdasagilag megalapozott, redlis
Osszegl tervezése, valamint az el6z6 évi koltségvetési maradvany mdkodeési célra
igénybe vett része felsé hatart szab a miikddési koltségvetési kiadasoknak.

Rendkivili &llami tamogatds eredeti bevételi el&irdnyzatként nem tervezhetd,
tekintettel annak teljesen bizonytalan, tervezhetetlen dsszegére. E tény azonban nem
zarja ki az Onkormanyzatot a rendkiviili 6nkormanyzati tamogatasra vald palyazas
lehetgségetdl.

Az ado- és adojellegii bevételek, valamint a helyi adéhatdsag altal kezelt egyéb
kdzhatalmi bevételek eredeti el§iranyzatai az el6z6 évi tényadatok, illetve az esetleges
valtoz6 korilmények egyuttes mérlegelése alapjan torténik. A negyedévi addanalitikai
nyilvantartasok zarasat kovetéen e bevételi eliranyzatok modositasara kerilhetnek
koltségvetési rendeletmddositasok alkalmaval oly mddon, hogy azok 6sszegében
mindazon mar meglévs, illetve targyévben elirand6 kovetelésallomanyok
megjelennek, melyek fizetési hatarideje targyévre, vagy azt megel6z6 idészakra esik,
és a vonatkozo jogszabalyok szerint nem minésulnek behajthatatlan kovetelésnek.
Felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason belllrél, a felhalmozasi célu atvett
pénzeszkdzok eléiranyzatok 0Osszegében kizarélag az érvényes dokumentumok
(tdmogatdi szerz6dések, okiratok stb.) szerint targyévre jard dsszegek jelennek meg.
Felhalmozasi bevételek eliranyzataiban kizardlag az érvényes adasvételi szerzédések
szerint targyévre esedékes 6sszegek jelenhetnek meg.

Fejlesztési hitelfelvétel, hitellehivas bevételi eléiranyzat érvényes hitelszerz6dés
hianyaban nem kerulhet tervezésre. Ez azonban nem zéarja ki azt, hogy az év soran
olyan modosité korulmény all elé, hogy valamely projekt megvaldsitasahoz
hitelfelvétel valik szlikségessé. Az esetlegesen sziikségessé vald hitelfelvétel bevételi
elsiranyzatanak beépilése koltségvetési rendeletmddositast igényel. Ervényes
hitelkeret szerz6déshez ezen felll sziikséges a Képvisels-testilet targyi hatarozata, a
finansziroz6 pénzintézet altal elfogadott szerzédés, valamint a legtobb esetben a
kormany engedélye. Kormanyengedély hidnydban a hitelszerzédés torvény erejénél
fogva semmis.

Valamely koltségvetési kiadasi eliranyzat emelésére vagy valamely koltségvetési
bevételi elGiranyzat csokkentésére vonatkozo inditvany, javaslat, el6terjesztés
barmely arra egyébként jogosult részérél érvényesen csak Ugy teheté meg,
amennyiben az inditvanyban, javaslatban, el6terjesztésben hitelt érdemlé mddon,
kdzgazdasagi szempontbdl megalapozottan kifejtésre keril, hogy a koltségvetési
egyenlegromlas milyen potldlagos bevételi forras beépitésével, vagy kiadasi
eléiranyzat csokkentésével semlegesitendé.
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Az intézmeényi sajat bevételek tervezettnél alacsonyabb szint( teljestlése esetén az
intézmeny kiadasi elGirdnyzatait is csokkenteni kell a szoban forgd elmaradas
Osszegével megegyez6 mértékben a legalabb negyedévente végrehajtandd
koltségvetési rendeletmodositasok, de legkésébb a targyév december 31-ei
forduldnappal készilt koltségvetési rendeletmodositas alkalmaval.

Az intézmények esetében a targyévre elszamolandd, elGiranyzatként még nem
tervezett, meghatarozott célhoz kétott potldlagos forrasok (féként palyazati forrasok)
0sszegének erejéig az intézményvezets az intézmeény érintett bevételi elgiranyzatait
sajat hatdskdorben megemelheti. Az intézményvezeté az intézmény Kkiadasi
eléiranyzatait sajat hataskorben olyan 6sszegben és szerkezetben emelheti meg,
amelyet a célhoz kotétt forras megkivadn, azonban a mar tervezett kiadasi
elgiranyzatok ahhoz nem nydjtanak fedezetet. A célhoz kotott pétlidlagos forras
pétidlagos kiadasi elgiranyzattal le nem kotott része a kdzponti, iranyitd szervi
tdmogatas bevételi elgirdnyzat azonos 6sszegl csokkentésével semlegesitendd. E sajat
hataskord mddositast az intézményvezeté megfelel6 dokumentumokkal alatamasztott
irasbeli kérelme alapjan a polgarmester hagyja jova, egyuttal gondoskodik arrél, hogy
a jovahagyott modositas a koltségvetési rendeleten annak soron kdvetkezd
maodositasa alkalméaval atvezetésre keruljon.

Kozhatalmi bevételek, miikodési bevételek, felhalmozasi bevételek elsiranyzatoknal
tervezett intézményi sajat bevételek tervezettnél magasabb szintli pénzforgalmi
teljeslilése esetén a tulteljesitett dsszeg felhasznalasardl, illetve kiadasi elgiranyzatok
kozotti beépitésérél az intézményvezet6 sajat hataskdrben irasban dont. Az
intézményvezets az irasba foglalt dontése dokumentumat a Kalocsai Polgarmesteri
Hivatal illetékes szervezeti egységéhez (Pénziigyi osztaly) eljuttatja. Ezen elGiranyzat
valtozasok a legalabb negyedévente végrehajtando koltségvetési
rendeletmodositasok, de legkésébb a targyév december 31-ei fordul6nappal készilt
koltségvetési rendeletmddositas alkalmaval atvezetésre kerlilnek a koltségvetési
rendeleten.

A Képvisels-testillet az intézmények mikodéséhez biztositott Gnkormanyzati
tdmogatast, kdzponti, iranyitd szervi tamogatast olyan ltemben és mértékben
bocsatja az intézmények rendelkezésére, hogy azok mikodéképessége biztositott
legyen. Az  intézmények az  Onkorméanyzati  tdmogatast  tervezett
kotelezettségvallalasaik és az azokbol szarmazd fizetési kdtelezettségek, illetve sajat
bevételeik idébeli Gteme, a kbltségvetési szamlajukon, hazi pénztarukban lévé szabad
pénzeszkozok figyelembe vételével vehetik igénybe a polgarmester, illetve az altala
irasban kijelolt, a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal koztisztviseli allomanyaba tartozo
személy irasbeli engedélyével.
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Teleplilésfejlesztési célok, kévetelmények

A gazdasagi program a kovetkezé 5 év célkitiizéseit, elképzeléseit tartalmazza, de valéjaban a
varos hosszutavu fejlédéset késziti el 6sszhangban az Integrélt Varosfejlesztési Stratégiaval,
igy egy 5 évnél hosszabb tavra is érdemes gondolni egy gazdasagi program elkészitésekor,
mikor a telepilésfejlesztés céljai kertilnek meghatarozasra, amelynek valasztasi ciklusokon is
talmutatnak.

Ezen belll is fontos és a jovében kiemelt figyelmet sziikséges forditani a meglévé térségi
kapcsolatok jobb kihasznélasdra. Meg kell valositani a telepulés fejlesztésének
0sszehangolasat a megyei és térségi fejlesztési elképzelésekkel.

A munkahelyteremtés és -megtartas feltételei jelentés mértékben télink fliggetlen
tényezékon mualnak. Ezek kozott elsé helyen van a kozuthalézat (Duna hid) és nagy ipari
fejlesztések a térségben. A munkahely-megtartas jelen gazdasagi helyzetben ismét komoly
feladatot jelent. A telepllés egyik U] fejlédési lehetésége lehet tovabbra is az idegenforgalom
és a turizmus tovabbi fejlesztése, valamint a létesult illetve megujult infrastruktira legalabb
onfenntartd, de még inkabb jovedelemtermelé hasznositasa.

Az elmult évek beruhazasainak kdszénhetéen ezen a teriileten mar van elérelépés, de a
kihasznaltsag biztositasa, a megfelels Gzemeltetés terén szamos () feladattal szembesul a
varos, melyre komoly figyelmet és elsésorban human kapacitast kell koncentralnia az
Onkormanyzat vonatkozé szervezeti egységeinek.

Véllalkozasfejlesztés, befektetés-0sztonzés

A véros fejlédése szempontjabdl elsédleges fontossagu a helyi vallalkozasok fejlédésének
Osztonzése részben, mint munkahelyeket teremté részben, mint addfizeté gazdalkodo
szervezetek. A helyi véllalkozasfejlesztés alapja a kedvezé gazdasagi kornyezet kialakitasa.
Ennek kialakitasara két szereplé bir tényleges hatassal: az allam és az 6nkormanyzat.

Az allami szandék elsésorban az innovativ kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére, valamint a
munkahelyteremté beruhazasok 06sztdonzésére iranyul, részben vissza nem téritendd
tdmogatasok forméajaban, részben pedig kedvezé feltételekkel kinalt hitel- és
garanciaprogramokkal, valamint kockazati té6kebefektetési lehetéségek igénybevételével.

Az onkormanyzat két alapveté formaban tudja pozitiv irdnyban elémozditani a térség
gazdasagfejlesztését.  Egyrészt a  tervezett  hattér-infrastrukturdlis  fejlesztések
megvaldsitasaval, megvaldsitasanak elésegitésével, masrészt a vallalkozdbarat 6nkormanyzati
tgyintézés bevezetésével, illetve a kezdd, innovativ Otlettel rendelkezé, a helyben meglévé
specialis tudast kiaknazé vallalkozasok létrejottének segitésével jarulhat hozza a véallalkozasok
megerésodéséhez.
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A helyi vallalkozébarat kdrnyezet kialakitésa a fenti elényok mellett rendkivil fontos tényezé
a befektetéknek a varosba vonzasahoz is. Mindehhez fel kell tarni és magas szakmai
szinvonalon meg kell jeleniteni a varos altal a gazdasagi szervezetek szdmara kinalt tényleges
elényoket — mint példaul a szakképzett munkaeré-kindlat, a komplex befektetési
kedvezményrendszer, élhet6 varos, kedvezé gazdalkodd kornyezet kialakitasa, hatdsagi
eléirasok, épitési szabalyok vallalkozd baratta tétele stb. Mindezt hatékonyan el is kell tudni
juttatni a célszervezetekhez, kilondsen fontos tehat az e téren megnyilvdnulo aktiv
kommunikacio.

Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése

A még folyamatban lévé 2014-2020-as unios koltségvetési ciklus adta lehetéségeken tul, a
2021-27-es kovetkezé unios koltségvetési ciklus egyik kiemelt kalocsai célterilete kell, hogy
legyen a helyi gazdasagi infrastruktira tovabbi fejlesztése részben a helyi vallalkozasok
ergsitése, részben U] vallalkozdsok megtelepedése céljabal.

Ennek érdekében sziikséges a meglévé ipari park és egyéb, a varosban meglévé ipari és
szolgéltatési teruletek bévitése és fejlesztése mind az infrastruktira, mind pedig a
szolgéltatasnyujtas terén. Térekedni kell a barnamezés tertiletek ipari, gazdasagi funkcioval
torténé hasznositasara, az iparterlletek még jobb elérhetéségét segité vonalas
infrastrukturak fejlesztésére. A fejlédéshez sziikséges a meglévék bévitése, fejlesztése mellett
tovabbi ipari Ovezetek kijeldlése, és ezek kdzmivekkel valé mind teljesebb ellatédsa a
vallalkozasok fogadésa érdekében. Tovabbra is sziikséges |épéseket tenni a volt katonai
laktanyak Onkormanyzati tulajdonba vétele érdekében, és a teriiletek részben gazdasagi
funkcioval ellatésara.

Jelenleg megvaldsitasi szakaszban tart egy iparfejlesztési illetve egy inkubatorhaz kialakitasi
projekt, mely mér rovidtadvon hatékony segitséget nyljthat mind a kezdé vallalkozésok
szamdra az inkubéacios szolgaltatas-csomagon keresztil, mind pedig a mar mdkoéds, de
telephely-gondokkal kiizdé vallalkozasok szamaéra.

A Paksi Atomerém( kapacitdsanak fenntartdsahoz kapcsolddo teriletfejlesztési-, kdzlekedési-
, infrastruktdrafejlesztési programok szintén lehetéséget rejtenek magukban a kalocsai
vallalkozésfejlesztéshez kapcsoléddan, am mindezen fejlesztések eredménye elsédlegesen a
Duna-hid megépulését kbvetéen realizalddhat térségiinkben.
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Gazdasagélénkité és népességmegtarto telepulésfejlesztés

E téren kiemelt figyelmet kell szentelni a telepllési kdrnyezetvédelmi infrastruktira
fejlesztésének, ugymint a varos még kritikus, csapadékviz-elvezetési problémakkal kiizdé
varosrészei, utcai vizvédelmi fejlesztése. Ezen a terileten jelent kitorési lehetéséget a leendé
szallashelyként funkciondld volt Foktéi uti laktanya Paks Il beruhazéshoz kapcsol6do
szallasfejlesztése nyoman a vonatkozo varosrész ivoviz, szennyviz és csapadékviz halozatanak
fejlesztése, bdvitése, mingségi javitdsa a ,Kozép-Duna menti térségfejlesztési feladatok
ellatésa” korében.

A Paks Il. beruhdzasdhoz szervesen kot6d6é kozmiifejlesztések, Paksi Atomerémii
kapacitdsfenntartdsaval kapcsolatos feladatok (Kalocsai laktanya szallashellyé torténd
atalakitasa) végrehajtasahoz sziikséges tertlet fejlesztés keretében:

- Kalocsa viz- és szennyvizellat6 haldzatanak, szennyviztisztito telepének fejlesztése,
- Barékai vizm(telep fejlesztésének kiviteli tervezése,

- Negyvenszallasi vizbazis fejlesztésének kiviteli tervezése,

- Kalocsa Kistérségi Szennyviztisztito telep fejlesztésének kiviteli tervezése.

Az atomerém( bévitésének munkaeréigénye iskolai végzettségtsl fuggetlentl a
munkaergallomany legtébb csoportjat érinti. Az allamkozi szerzédés alapjan a magyar félnek
a bdévités humaneréforras-igényét elsésorban a kivitelezési munkédk soran érdemes
kihasznalni. Ez az egyszeri foldmunkalatokat is magaban fogalja, amely feladatkérh6z nem
szilkséges magasan képzett allomany. A kozlekedési kapcsolat minden bizonnyal lehetéséget
kinal azok egy része szamara is, akik eddig tartésan kiszorultak a munkaerépiacrol. Paks II.
beruhéazas elkezdésétdél a haldzatra kapcsolasig tobb ezer embert foglalkoztat majd.

Gazdasagélénkité szerepe lesz annak is, hogy az Uj blokkok Iétesitésén és majdani
tzemeltetésén dolgozok fizet6képes kereslete szamos szolgaltatonak és vallalkozasnak nyujt
megélhetést.

Varosfejlesztés — élheté varos megteremtése

A munkahelyeket ny(jto vallalkozdsok tamogatasa mellett kiemelt feladatnak érezziik a varosi
(és jarasi) lakossag életmingségének mind magasabb szinvonall megteremtését. Az élheté
VAros vizigjat tobb szinten is tamogatni kivanjuk.

Az Onkormanyzat feladata a telepiilés Uzemeltetése, mikodtetése, telepiilésfejlesztés,
telepllésrendezés (kozvilagitas, kozutak, jardak és belvizelvezeté arkok, ivoviz ellatas, stb.),
egészségugyi  alapellatas, intézményeinek o©Onall6 fenntartdsa és mukodtetése,
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kornyezetegészsegugy, 6vodai ellatas, szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok,
lakas-és helyiséggazdalkodas, kulturalis szolgaltatas, helyi ad6val, gazdasagszervezéssel és a
turizmussal kapcsolatos feladatok, sport, ifjusagi Ugyek, nemzetiségi Ugyek,
hulladékgazdalkodas. Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kdzterilet-fenntartast, utak, jardak,
belvizelvezets rendszerek karbantartasat, tisztan tartasat.

A telepulésfejlesztés legfébb célkitiizése, hogy az dnkorméanyzati vagyon a képvisels-testilet
ciklusa alatt tartésan ne csokkenjen. A sziikséges és folyamatban lévé fejlesztéseket a
képvisels-testuletnek fel kell vallalnia melyeknek a finanszirozasat zokkenémentes miikodes
mellett biztositani kell. Kdvetelmény a telepilésfejlesztés széles nyilvdnossaga, ezzel
kapcsolatosan - a telepulés honlapjanak folyamatos fejlesztése, - a képvisels-testilet
m(ikddésével kapcsolatos kozérdekd adatok nyilvanossaga, - az intézményeknek, a civil
szervezeteknek a telepllésen rendezett programjainak nyilvanossaga, - a turisztikai €s
marketing kiadvanyok készitése.

A Polgarmesteri Hivatal a valtozo jogszabalyi kbrnyezethez igazodva, folyamatosan fejleszti az
elektronikus Ugyintézési mod lehetgségeit. Tovabb kell béviteni az elektronikus lgyintézéshe
bevonhat6 Ugytipusok korét, és a rendszereit Ugy alakitja ki, hogy az lgyfelektél a leheté
legkevesebb adat bekérésével - inkabb az egymas kozotti elektronikus adatcserével — szolgalja
ki az allampolgarokat.

A stratégiai iranyvonalakhoz illeszkedé alap-projekteket olyan médon kell megtervezni, hogy
azok lehetdség szerint a 2021-2027 koltségvetési ciklus valamely operativ programjahoz
illetve a Paksi Atomerém( kapacitasanak fenntartasdhoz kapcsol6do ,,Kézép-Duna menti
térségfejlesztési feladatok ellatasa” targya fejlesztési iranyvonalhoz illeszkedjenek,
megteremtve, ezéltal az EU tarsfinanszirozas valamint a hazai finanszirozas igénybe vételének
lehetéséget. Természetszerdleg nem garantélhatd, hogy valamennyi kialakitott projektet a
stratégia idéciklusaban meg lehet val6sitani, mivel az unios tAmogatési rendszerben meglévé
bizonytalansdgok, valamint az 6nkormanyzat pénzuigyi helyzete ezt nem teszi lehetévé. Ennek
megfeleléen szlikséges egy prioritasi rangsor, prioritasi csoportok felallitdsa valamennyi
stratégiaban, amelyek a megval6sitas fontossaga, €s a megvalésithatésag szempontjai szerint
osztalyozzak a kialakitott projekteket. Ez lehetévé teszi azt, hogy az operativ programokban
bekdvetkezett valtozasokhoz, illetve a Paksi Atomerémi kapacitdsanak fenntartasahoz
kapcsolodoan megjelené lehetéségekhez és az énkormanyzat pénzugyi helyzetéhez igazodva
lehessen a legfontosabb projektek kozul az aktualisan végrehajthatdakat kivalasztani. A
stratégiakban megfogalmazott projektek megvalésitasahoz a kdltségvetésben forrasokat kell
biztositani. Ezért kilonosen fontos a tudatos koltségvetési tervezés, valamint az
onkormanyzati vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas eredményesebbé tétele. A varosnak
mindenképpen novelnie kell sajat bevételeit, amelyek alapjat képezhetik az elkdvetkezd

20



években zommel unids tarsfinanszirozas mellett megvaldsuld beruhazasokhoz sziikséges
onergének.

A megvaldsitasi rendszer nélkuldzhetetlen eleme az elézetes, utblagos és folyamatba épitett
ellenérzések rendszere, amelyek lehetévé teszik az esetleges tervezeési hibak kikiiszoboléseét,
biztositjak a projektek nyomon kdvethetgségeét, lehet6vé teszik a naprakész informaltsagot.
Mindehhez nagyon fontos egységes szemlélet(i adatbazisok létrehozésa, azok rendszeres
frissitése, pontos feltoltése adatokkal.

Uj infrastrukturalis fejlesztések:

Az elmult években (évtizedben) szamos terlleten volt lehetésége Kalocsa Varosanak a
fejlédésre, fejlesztésre. Néhol csak részleges javulast sikerilt elérni (pl. csapadékvizhal6zat
csak némely varosrészt érintette, az éplletenergetikai fejlesztések csak némely épuletre
terjedhettek ki), néhol teljes megujulasra kerult sor (pl. kdzvildgitasi halozat), néhol pedig
forrashiany, palyazati lehetéség hidnya miatt semmi elérelépés nem tortént (pl. Uthaldzat
rekonstrukcioja).

A fejlesztések forrasa tekintetében a jelen program idétavja (2020-2024) két nagy tdmogatasi
rendszer szempontjabol is szemlélendd. Egyik a soron kdvetkezé eurdpai unids koltségvetési
ciklus (2021-2027), mésik pedig a ,,Ko6zép-Duna menti térségfejlesztési feladatok ellatasa”
elnevezés alatt megvaldsuld projektek a Paksi Atomeré6md kapacitasanak fenntartasahoz
kapcsolodo terlletfejlesztési-, kozlekedési-, infrastruktirafejlesztési programok keretében.

e Hosszu ideje hizddd, és mar halaszthatatlanna valt feladat a Kalocsai Gyogyfirdé és
Uszoda legalabb infrastrukturalis felljitasa, de az idealis az lenne, ha a 3,5 évtizede
létesult épllet a mai kor igényeit tudné kielégiteni, nemcsak a jelenlegi szolgaltatasi
palettat konzervalnank, hanem érdemi bévitést hathatnank végre. Amennyiben a
Kalocsa-Paks Duna-hid megépulésével valoban szallashely-szolgéltatoként funkcional
majd éveken keresztil a Fokt6i ati volt honvédségi laktanya megujitandd
éplletegylttese, az ott elszallasolt tobbezer munkés rekreacidjat, sportolési igényét,
pihenését, adott esetben pedig akar gydgyulasat is szolgalhatja a megujult uszoda,
mely jelen &llapotaban ezen feladat ellatasara képtelen.

e Szintén kiemelten kezelendé az Ovodai ellatas infrastrukturalis helyzete. A jelenleg
megvaldsitas alatt allé 75 féréhelyes Uj 6voda (Petéfi u.) a Kunszt utcai tagévoda
kivaltasara elegendd. Nem tr halasztast azonban az Alkony utcai tagévoda kivaltasa
sem, mely — szintén a Petdéfi u.-i helyszinen — tovabbi 75 féréhely kialakitasat igényli.
Ezen talmenéen pedig minden 6vodai telephely vonatkozdsaban mutatkoznak kisebb-
nagyobb fejlesztési igények az adott épllet mdszaki allagabdl kifolyolag. Amennyiben
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aPaks . beruhazas Ugy hozza, a kornyéken csaladdal letelepedé munkavéllalok igényei
miatt akar féréhelyszam-baévitésre is sziikség lehet az elkdvetkezé években.

A Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kft. parkgondozo, varosi
kommunalis feladatokat ellaté részlegének jovébeli kikdltozését kdvetéen a terulet
rehabilitacioja elkerllhetetlenné valik, hiszen a méemléki kornyezetben nem hagyhato
a pusztulds utjara itélve a jelenlegi épiletallomany. A terulet mérete, fekvése,
elhelyezkedése, a kornyezetnek a varos életében betdltott szerepe egyértelmien
kinalja a lehet6séget, hogy ezen a helyszinen létesuljon a varos Gj sport- és
rendezvénykozpontja, mely akar nemzetkdzi szint(i sportesemények megtartasan tal a
helyi, jarasi kulturdlis, kozosségi igények Kkielégitését is célba veheti (balok,
szalagavatok, koncertek, kiallitasok, egyéb rendezvények).

Ivovizhaldzat rekonstrukcidja. Jollehet, a 2007-2013-as koltségvetési ciklus unids
tdmogatésanak koszonhetéen varosunkban is tortént némi halézatfejlesztés, azonban
a sok évtizede kiépitett rendszer folyamatos cserére, felljitasra szorul, a
meghibasodasok szama, gyakorisdga progressziven novekszik, mely az ellatas
biztonségara, kiegyensulyozottsagéra erés hatést gyakorol. Az ivoviz mellett figyelmet
kell még forditani a szennyvizhal6zat fenntartasara, sziikség esetén feldjitasara, illetve
a vizvédelmi rendszer tovabbi varosrészeket érinté fejlesztésére, mely az idgjaras-
valtozas okozta heves esézések és belvizes idészakok okozta terhelés mérseklésére
hivatott. Mindharom héalozat részleges terileti fejlesztésére keril sor a kbzeljovében a
Foktdi ati volt honvédségi laktanya munkésszallassa torténg atalakitasa érdekében.
Ujbol el kell inditani a varosi Gthalozat feldjitasi programjat, korabbi felmérés szerint
mintegy 20-25 utca felljitasdra még egyaltalan nem kerult sor, de a 2000-es évek
elején felljitottak esetében is bizonyos szakaszokon egyre nagyobb indokoltsag
mutatkozik rekonstrukciora, féként ahol az ivovizhalézat meghibasodasa miatt a
burkolat megbontésa valt sziikségessé.

Ugyanigy ujbdl kell inditani a jarda felGjitasi és a kerékpar-ut felljitasi és épitési
programokat, hiszen bar a jardafeltjitds folyamatosan zajlik kézmunkaprogram
keretében, a rendelkezésre all6 lehetségek korlatozott elérhetésége leszikiti az
elérehaladas mértékét. A mintegy 22 km hosszisagban kigy6z6 kerékpéarat-hal6zat
régebbi szakaszai 2-3 évtizede épultek, rekonstrukciojuk, felGjitdsuk nem tdr
halasztést.

Nagyon fontos a varos megkozelitésének kdzlekedési fejlesztése. Az elmult évtizedben
sok megvaldsult ebbél. A legfontosabb az 51-es Ut Kalocsa-Baja kdzotti szakaszanak
szélesitése és felljitasa. Ebbe beleértendé mind az északi kiltertleti szakasz, mind a
varost atszeld beltertleti szakasz, mind pedig a déli iranyban tovabb halad6 szakasz. A
Paks Il. beruhdzas meginduladsaval mind inkdbb indokolttd valik az elkerllé ut
folytatasa Batya felé, déli irdnyban, hogy a megnovekvé forgalom terhelése aldl
mentesulhessen a varos.
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Repulétér fejlesztés a repuléterek kozvetlen kdrnyezetében koncentrélodik, de a
repuléterek fejlesztése indokoltta valhat abban az esetben, ha nagy értékd
részegységek idében Utemezhets széllitdsara van szikség vagy a termeléshez
sziilkséges értékes gépek, miszerek szervizelése, azonnali hibaelharitasa indokolt. A
Paks II. beruhazas beinduldsaval a kalocsai reptér logisztikai szerepe felértékelédhet.
A térség kozlekedési Utvonalhélézat feltjitasanak intézését 2010-ig a varos felvallalta
és részben meg is valosult. EImaradt még a Szakmar - Szelidi t6 — Dunapataj - Ordas-
Kalocsa szakasz, és a Halom - Miske kozotti rész, melynek el kell inditani tervezését.
Kalocsa, mint jarasi székhely mindent meg kell, hogy tegyen a térség kozlekedési
Utvonalhalézatanak fejlesztése érdekében is, igy a falvakat 0sszekots alsébb renddi
utak fejlesztési elképzeléseit szintén fol kell karolni. Ezekre egyébként jo esély
mutatkozik a Duna-hid megépitése kapcsan, mint részben ravezetd alsdbbrendii
athalozat.

Bar a 2007-13-as koltségvetési ciklus az idéskortuak bentlakasos intézményének
felujitdsahoz, a 2014-20-as ciklus pedig az alapszolgaltatds infrastrukturalis
elldtottsdganak fejlesztéséhez nyujtott segité forrast, mindkét terllet tovabbi
fejlesztésekre szorul.

Bar nem varosi fenntartasban tizemel mar a korhaz, de annak kiemelt térségi ellatd
szerepe miatt az dnkorméanyzatnak, a varos vezetésének mindent meg kell tennie a
koérhazi fekvs- és szakellatas megtartasa, fejlesztése érdekében. Nem eldontott tény
még, hogy a Paks Il. beruhdzas soran kap-e szerepet a kalocsai korhazi telephely.
Szintén nem 6nkormanyzati fenntartastak a haziorvosi rendelék, de mivel a varos
lakossagat hivatottak szolgélni, a varos vezetése nem tekinthet kdzémbosen a
haziorvosok problémaira.

Nem hagyhatdk ki a fejlesztési listdbol a varos meglévé sportlétesitményei sem. Bar
féként TAO forrésbol, és jellemzéen inkdbb a futballt és kézilabdat kiszolgalo
létesitmények fejlédtek, a teljes megujulas még vérat magara. A folyamatos
forrasbevonast folytatni sziikséges az egyéb Iétesitmények meguijitasa érdekében is.
A meszesi Duna partot tovabb kell fejleszteni mind turisztikai, mind kozlekedési
szempontbdl fontos lépés lehet egy U] kikots fejlesztési projekt.

Tovabb kell szépiteni a sétalé utcat, és a lakossag altal sdribben hasznalt utcakban,
tereken Uj padokat, utcai butorokat kell elhelyezni.

A 2007-13-as ciklusban megépllt egy tobbgeneracios szabaidépark, egy kozponti
jatszotér a Kubikus parkban, ugyanakkor varos korabbi kisebb jatszotereit elhanyagolta
az 6nkormanyzat. Ezeket mind fel kell Gjitani és béviteni, igény szerint mas helyeken is
kialakitani. Tovabb kell fejleszteni a Csajda - kert teruletét.

A temeté vildgitasat, kameras 6rzését meg kell teremteni és a benne talalhatd
jardahalozatot fel kell Gjitani.
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e A Vagyonhasznositasi és Konywvezeté Kft. altal ellatott — elsédlegesen varosi
kommunalis — feladatok megfelelé szinvonall elvégzése érdekében sziikséges a
géppark folyamatos meguijitasa, bévitése.

e A vagyon védelme és blinmegel6zési célzattal a meglévé térfigyelé rendszer még
tovabbi fejlesztése is napirenden marad.

e Az altaldban novekvé energiadrak ellensulyozasa érdekében sziikséges folytatni a
kdzelmdltban elinditott energetikai fejlesztések sorat, de a karbantartési koltségek
mérséklésének igénye is az iranyba mutat, hogy Ujabb és Ujabb fejlesztések
végrehajtasaval csokkentsik a folyamatos karbantartasi kiadasokat. Mind ezek
érdekében az eéplletenergetikai beruhdzasok folytatdsat tervezzik, melyek a
tetéfeljitasokat és homlokzatszigeteléseket, - feltjitasokat éppugy magukba foglaljék,
mint a gépészeti beruhazasokat vagy a nyilaszaro cseréket, feltjitasokat. A napelemes
rendszerek tovabbi telepitésével az éplletek A&ltal felhasznalt energia helyi
megtermelése révén csokkenthetjik energiakoltségeinket. Energetikai téren felmerdilt
tovabbi lehetéség napelempark(ok) létesitése a varos peremén, vagy éppen VAarosi
tavhéhalozat kiépitése az allami és Onkorményzati intézmények energiaellatasa
érdekében.

e Sikeresen volt az dnkorményzati fenntartasban 1évé és a gyermekétkeztetést kiszolgald
konyhatechnika felGjitasa, de lehetéség szerint ezt folytatni kell, és igy mind a diak,
mind pedig a szociélis étkeztetés szinvonala emelheté lesz, és az ebben a szféraban
dolgozok részére hosszutava foglalkoztatést biztosit.

Vallalkozasok szamara az ipari teriletek biztositasa mellett mikodésik segitése erdekében
szilkséges az ipari parkokban elérheté szolgaltatasok fejlesztése is. A munkaeré mobilitas
érdekében fejleszteni kell az iparterlletekhez, mint foglalkoztatokhoz vezetd utak kiépitése,
illetve feltjitasa. A kisebb teleptilésekrél a munkaerépiaci vonzasktzpontok elérhetéségét
szolgalo kisebb Iéptékd kozlekedési fejlesztések, illetve a kdzdsségi kozlekedés fejlesztések a
helyi és térségi gazdasagi és foglalkoztatasi fejlesztések sikerét szolgalhatjak. A korabbi megyei
programokban is megfogalmazasra kerilt, hogy a vallalkozasok sikerességének egyik zaloga a
jol képzett munkaeré rendelkezésre allasa. Az intézkedés keretében lehetéséget kell
biztositani a szakképzé intézmények és a szakképzé helyek fejlesztésére annak érdekében,
hogy a véllalkozasok szamara a szakképzett munkaeré rendelkezésre Alljon. Kalocsa
iskolavarosi hagyomanyait ezen a terileten is erésiteni kell.

A véllalkozasi szférat érintéen sziikséges ismételten kihangsulyozni, hogy a Kalocsa Varos
Onkormanyzata tulajdonaban allé Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Kft. végzi a
varos és részben a térség kommunalis feladatait.

A Kft. telephelye jelenleg a toérténelmi belvarosban a varos egyik legnagyobb fejlesztési
terillete, az Ersekkert mellett, mdemléki kornyezetbe ékelve taldlhatd. A turisztikai
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felhasznélassal nem Osszeegyeztethet6 gazdasdgi tevékenység miatt sok éve
megfogalmazodott cél, hogy a Kft. részére Uj telephely keruljon kialakitisra a varos valamely
kulsé ipari 6vezetében. Erre jelenleg TOP tdmogatasi forrds biztosit fedezetet, a projekt
megvaldsitas alatt all.

A Kft. altal végzett kommunalis feladatok jellegébél fakaddan a géppark meglehetés
igénybevételnek van kitéve, és a hasznalatban levé gépek folyamatos fejlesztése, cseréje
szilkséges. A Kft. jelenleg a varos teriletét illetéen gondoskodik a temeté lizemeltetésérdl,
szocialis temetések lebonyolitasarol, zoldterlletek karbantartasardl, fas és cserjés névények
gondozasardl, telepitésérél, kozterlletek parlagfi mentesitésérél, ellatja koztisztasagi
feladatokat, elszallitja a kdzterlleten elhullott allati tetemeket, lzemelteti az allatmenhelyet,
az ebrendészeti telepet és allati hulladéktaroldt, gondoskodik a kozterlleti jelz&tablakrol,
forgalomcsillapitdé eszkdzokrél, kozterileti hulladéktaroldkroél, jatszoterekrdl, kozterlletek
sikossag-mentesitésérél, hoeltakaritasrol, kozteriletek tnnepi diszitéserél.

A Kft. &ltal nyujtott szolgaltatasok szinvonaldnak emelése is a soron kovetkezd idészak
feladatai kozé tartozik.

Ugyan az utdbbi évek rendérségi beszamol6i pozitiv, javuldé tendenciat mutatnak, az
Odnkorméanyzatnak mégis fokozni kivanja szerepvéllalasat a kdzbiztonsag terén.

A kiépitett térfigyel6 rendszer folyamatos bévitésének lehetéségét palyazati forrasok
bevonasaval biztositani kell, és a helyben miikddé Polgarér szervezet tdmogatasat is legalabb
éves szinten meg kell tartani.
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Human szolgaltatasok:

A kalocsai dnkormanyzat legfontosabb torekvése, hogy a kotelezé feladatokat magas
szinvonalon lassa el, a meglévé ellatasokat, szolgaltatasokat, illetve az ellatési korilményeket
lehetéségeihez mérten fejlessze (pl. éplletfelljitas, korszerdsités). Nem feltétlentl kell
minden esetben sajat intézménnyel a feladatokat ellatni, hogy feladatainkat 6nkormanyzati
intézmeények létrehozdsaval valositsuk meg, lehetévé valt més szereplék, féként civil
szervezetek bevonasa. ElsGsorban a szocialis terlleten érhetd tetten ez a gyakorlat.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a hianyzé nappali szocialis ellatasi formak (pszichiatriai- és
szenvedeély betegek) biztositdsa érdekében, a Sorsfordité Szolgaltatdé Kozpont Aaltal
m(ikddtetett Sorsok Haza Szocidlis Intézménnyel (Kalocsa) ellatési szerzédést kotott.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a Szt. 120 §-a alapjan, a hajléktalanok nappali ellatasara a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Dél-alfoldi Régié Egyesulettel kotott feladat atadasi-
atvallalasi szerzédest.

Személyes gondoskodast nyujté ellatasok

Kalocsa varosban a szocialis alapellatési- és szakositott ellatasi formék egyarant léteznek. A
szocidlis gondoskodés kozponti intézménye a Szocidlis Kbzpont, az dnkormanyzat a Kdzponton
keresztll biztositja a személyes gondoskodas korébe tartozd szocidlis alapellatési- és
szakositott ellatasi feladatokat.

A Szocidlis K6zpont mikodtetését indokolja Kalocsa és kdrnyéke, valamint Magyarorszag
lakossaganak kordsszetétele és az idés emberek egészsegi, mentalis, fizikai allapota.

A Szocidlis Kdzpont a lakossagi igényeknek, sziikségleteknek megfeleléen személyre szabott,
differencialt szakmai munkaval ellatja az idésotthoni feladatokat. A mindennapi munka
kdzéppontjaban a gondozasra, polésra szoruld6 emberek fizikai sziikségleteinek ellatasa, a
lelki egészség biztositasa, ezzel a boldog békés dregkor megteremtése all.

Az alapellatas keretében szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtas, tanyagondnoki ellatas
(Negyvenszallas), csaladsegit6-és gyermekjoléti szolgaltatds mdakodik. Az 6nkormanyzat
mindezen alapellatasi feladatait, a Szocidlis Kdzpont szervezeti egységébe integralta. A
szocialis étkeztetés célja, hogy telepilésiinkén ne legyen ellatatlan személy, illetve minden
raszorulo a jogszabalyoknak és a helyi rendeletben szabalyozott médon megfelelé minéség(i
ellatast kapjon. Ennek megfeleléen az 6nkorméanyzat lehetéséget biztosit az étkeztetés
igénybevételére kiloéndsen azoknak, akik koruk (65 év felett), egészségi allapotuk,
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fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségik, szenvedélybetegségiik vagy hajléktalansaguk
miatt étkezésiikrél nem képesek mas mdédon gondoskodni.

A Kklub a sajat otthonukban él6 idések részére biztositjdk a szabadidé hasznos eltoltését
kulturalt kordlmények kozott. A fogyatékos személyek ellatdsanak célja az egyén
életmingségének, szocidlis biztonsaganak megérzése, az Onellatasi képesség fejlesztése,
szinten tartdsa mellett az emberi méltosag megtartésa, illetve a megfelelé bandsmaodhoz valo
jutéds biztositdsa. A nappali ellatés célja a fogyatékos egyének elldtasa mellett a gondozast
felvallal6 csalad tehermentesitése, tAimogatasa €s vezetése is.

Gyermekjoléti szolgaltatas

Gyermekjoléti alapellatasok célja a gyermek testi, érzelmi és erkdlcsi fejlédésének, jolétének,
a csalddban torténs nevelésének az elsegitése, a veszélyeztetettség megelézése, a kialakult
veszélyeztetettség megsziintetése, valamint a gyermek csaladbdl térténé kiemelésének a
megelézése.

A gyermekjoéléti szolgéltatds olyan, a gyermek érdekeit védé specidlis személyes szocidlis
szolgéltatas, amely a szocialis munka mddszereinek és eszkdzeinek felhasznélasaval szolgélja
a gyermek testi és lelki egészségének, csaladban térténé nevelkedésének elésegitését, a
gyermek veszélyeztetettségének megelézéesét, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetéseét,
illetve a csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését. A Gyvt. 39.8-a szerinti gyermekjoléti
szolgéltatés a csaladsegitéssel egy szolgaltatd keretében mikodtethetd.

A 2015. évi CXXXXIII. torvény tobb helyen médositotta a gyermekek védelmeérésl és a gyamugyi
igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI. térvényt és a szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol
52016 1993. évi lll. torvényt.

A gyermekek veszélyeztetésének, bantalmazasanak megakadalyozasa érdekében, a
mabdositas érintette a csaladsegitési és a gyermekjéléti szolgaltatasi feladatok integralasat,
valamint a csalad- és gyermekjoéléti szolgalatok és kbzpontok kialakitasat, melynek elsédleges
célja a gyermekjoéléti szolgaltatas megerdésitése. A csalad- és gyermekjoléti szolgélat, illetve
kdzpont a jelenlegi csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatds bazisan, kotelezé
onkormanyzati feladatként jott Iétre 2016. januar 1. napjatol

A jarasszékhely telepilésen, azaz Kalocsa varosban miikodé szolgaltaté illetékességi terllete
a hatdsagi feladatokhoz kapcsol6dd szolgaltatasok, valamint a specialis szolgaltatasok
vonatkozasaban kiterjedt a jarast alkoto teleplilések lakossagara (Kalocsai jarasra).
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Uj intézményi formaként jelent meg
e acsalad- és gyermekjoléti szolgalat, valamint
e acsalad- és gyermekjoléti kozpont (hatosagi- €s specialis szaktudast igénylé feladatok),
e 2018. szeptember 1. napjatol pedig, az évodai és iskolai szocialis segité tevékenység.

Ezen feladat ellatési formék 2016. januar 1. napjatol a Szocialis K6zponthoz integraltan,
Onélloszervezeti és szakmai egységként, az intézmény székhelyén (Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgélat Kalocsa, Bem apd u. 19.), valamint egyik telephelyén (Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont Kalocsa, Szent Istvan kiraly ut 35.) kerlltek kialakitasra.

Id8sellatas:

Kalocsa Varos Onkormanyzata — 6nként vallalt feladatként — a Szocialis Kézpont keretein beliil
személyes gondoskodast nyujté szakellatast (idéskortak otthona) mikddtet.

Az intézmény kett6 telephelyen

e a Bem Apd utcdban 71 féréhelyen idéskoruak gondozésat végzi /székhely/ 2
gondozasi egységben biztosit teljes ellatast az igénybe vevék részére. 13 fés
»demens részlegikben” a fokozott &polést igénylék elhelyezése torténik. 58
fér6helyen atlagos szint(i ellatas biztositott.

e aKunszt Jozsef utcaban 46 féréhelyen idéskordak gondozaséat végzi /telephely/

Az intézmény kihasznéltsaga folyamatos. 117 féréhelyen biztosit idéskoru ellatést, sok az Gires
féréhelyre varakozo (jelenleg 6sszesen 78 f6 a kalocsai és a kistérséghdl varakozok szama),
gyakran féléves, egyéves varakozasi idével kell szamolnia a kérelmezének.

Ez gyakran jelent problémat, hiszen sok esetben azonnali ellatas sziikséges, mivel a gondozott
kora és egészségi allapota miatt helyzete megnyugtatdan csak szociélis otthoni elhelyezésével
biztosithatd. A hosszu vardlista oka, a varakozok magas szama, valamint az a tény, hogy a
féréhely Uresedés egyetlen médja a lakd elhalalozasa.

Az ellatasban részesulék k6zott nagyon sok a mozgasseértlt, a halmozottan sériilt ember, sziv-
és érrendszeri betegségben szenvedd, ennek oka, hogy az idések altalaban idés korban,
megrendilt egészségi allapotban (altalaban a pszichiatriai, illetve a krénikus osztalyrol
kikerulve) kérik felvételliket.
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Kalocsa Varos Onkormanyzata 202 millid forint 100% intenzitasd, vissza nem téritendd
tdmogatast nyert ,Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése Kalocsan” cimmel benyujtott
palyazataval. A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében meghirdetett
palydzat azzal a céllal kerllt kiirdsra, hogy a személyes gondoskodast nyujtd
alapszolgéltatdsokat, valamint a személyes gondoskodas keretébe tartozé csalad- és
gyermekjoléti szolgalatok, kdzpontok fejlesztését segitse. Kalocsan az elnyert 202 millio
forintbol a Malom utca 3. szdm alatti ingatlan felGjitasara kerdilt sor, azzal a céllal, hogy a
beruhazds megvaldsuldsat kdvetéen egyetlen épiiletbe integralva mikddhessenek a szocialis
alapszolgéltatasi feladatok Kalocsén. E feladatok jelenleg ideiglenes engedéllyel a Bem apo
utcai Szociélis Otthon épuletében mikddnek. Végleges engedélyeztetésiikh6z midiszaki
feltételek teljesitése — pl. akadalymentesités, vizes blokkok kiépitése — sziikséges, igy a Malom
utcai épulet feldjitdsat kovetéen a Bem utcai Szocialis Otthonbdl kikoltozve, Uj helyen, a
végleges engedélyekhez sziikséges feltételek teljesitése mellett mikodhetnek majd a szocialis
alapellatasi feladatok a varosban. A beruhazads befejeztével az idések klubja, a szocialis
étkeztetés, a hazi segitségnyljtas, a csalad és gyermekjoléti szolgalat valamint a csalad és
gyermekjoléti kdzpont is a Malom utcai éplletbe koltézik majd, igy nem csupan az
alapszolgaltatasi rendszerben dolgozék feladat ellatasi helye lesz a felljitott épllet, de az
alapellatasokat igénybe vevék is a Malom utcaban élhetnek majd ezekkel a szolgaltatasokkal.

A tdbbszor emlitett demografiai 6regedés a varos fokozottan érinti, és ez elérevetiti az idések
ellatasat segité szocialis szolgaltatasok fejlesztésének sziikségességét, egyben jelzi, hogy
idével névelni kell a helyi szocialis ellatérendszert.

Fokozott hangsulyt kell fektetni az egyedil él6 idés személyek sajat lakokornyezetiikben
torténé ellatasara, életvitelik megérzésére és segitésére. Cél, hogy mindazon
tevékenységekben megmaradjon az ellatottak életviteli képessége, mely feladatoknak,
tevékenységeknek az elvégzésére még képesek. Fontos feladat az emberi méltdsag
megérzésének segitése, az onallé dontéshozatal tiszteletben tartasa a szakmai elvarasok
figyelembe vétele mellett.

Az idések nappali ellatasa fontos terilete az idésebb generacio kozosségi életének. Enyhiti az
egyeduillét és a magany érzését, segitséget nyljt a tarsas kapcsolatok apolasaban, a tartalmas
idétoltésben. Hozzajarul a napi életritmus megtartasahoz.

Kalocsa varosban kozel dtezer ember él, aki dnkormanyzati segitségre, tamogatasra szorul.
Tobbséguk idgskoru, vagy fogyatékkal élg, de jelentés a gyermekes fiatalok, valamint a
hatranyos helyzetd gyermekek szama is. Az 6nkormanyzatnak a koltségvetésében a szocidlis
keret biztositasaval, a jogos igények kielégitésének lehetéségével, fokozott figyelmet kell
forditani rajuk, megragadva mindazon palyazati lehetéséget is, mellyel az unids alapokra
palyazni lehet, annak érdekében, hogy minél hatékonyabb segitséget tudjunk résziikre
nyujtani.
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Kiemelt feladat a csaldd szerepének, valamint a gyermekvédelmi szolgaltatdsoknak az
ergsitése.

A szocidlisan hatranyos helyzetl gyermekek szaménak emelkedése folyamatos problémat
jelent, ennek érdekében fontos téjékoztatasuk a nydjtott tamogatédsokrol, 6sztondij
palyazatokrol, tehetséggondozé programokrdl. Kiemelt feladat azon tarsadalmi réteg
bevonéasa, motivalasa, akik szamara ezen lehetéségek nem ismertek, illetve barmely okbol
ettél tavol maradtak.

Az onkorméanyzat minden évben, varosi rendezvény keretében meginnepli az ,ldések
Vildgnapjat”. A Kepvisel6-testilet a varos idéskora lakosainak megbecsilését, a tovabbiakban
is kiemelt feladatanak tekint. Folyamatos figyelmet kell forditani az idésekre, hogy a varos
megbecsilt tagjai maradjanak, igénybe tudjak venni a varos kulturélis és egyéb kdzosségi
tevékenységeit, valamint megteremtve annak lehetéségét, hogy a szamukra sziikséges
egészségugyi és szocialis szolgaltatdsokhoz hozzajussanak.

Kalocsa VVaros Onkorméanyzata minden évben a hiisvéti és karacsonyi tinnepeket megelézéen
tdmogatasban részesiti a 65 év feletti nyugdijasait, fliggéen koltségvetési lehetéségeitsl. A
tdmogatas mértéke jelenleg 5.000 Ft.

A mélyszegénységben él6k szamanak csokkentése érdekében, az dnkormanyzat kiemelt
feladatanak tekinti a munkahelyteremtés megvalésitasanak segitését, hogy a csaladok a
munkabdl szerzett jovedelembdl tarthassak el magukat és csaladjukat.

Olyan telepulésen kivanunk élni, ahol a romak tarsadalmi integracioja konfliktusmentes, javul
a kapcsolatrendszer a ciganysag és a tobbségi tarsadalom kozott, az arra alkalmas roma
fiatalok, elsajatitva a szocilis segitéi munka alapjait segitik a roma szarmazasu embereket, a
roma gyermekek ovodai és iskolai beilleszkedését.

Kulonos figyelmet forditunk a fogyatékkal élékre, helyi kzosségekbe torténd integralédasuk
elésegitésére, a telepllési kornyezet és a kozintézmények akadalymentesitésére, életvitelik
megkonnyitésére.

Sziikséges az eddig is nyujtott szocialis alap- és szakellatasok szinvonalanak megtartasa, illetve
emeléséhez felmerulé tobblet személyi- és targyi feltételek biztositasahoz tobbletfedezet
megteremtése, tovabba az idéskortak otthona esetében féréhelyek szadmanak emelése
palyazati lehetéségek kihasznalasaval, egyéb ingatlanok bevonéasaval.

Kunszt utcai otthon épuletének teljes felljitdsa, korszerdsitése szikségessé valt, a
tanyagondnoki szolgalat fejlesztése elkertlhetetlen. Cél, a hatarozatlan ideji mdkodési
engedély megszerzése.

30



Egészségugyi ellatas

A szakellatds a Szent Kereszt Korhazban torténik jaro- és fekvébeteg ellatas formajaban. A
kdzel 200 éve alapitott kalocsai korhaz, bévitett alapszakmas, aktiv és kronikus fekvé- és jard
beteg szakellatast nyujto intézmény, melynek 2012. majus 1-tél tulajdonosa a Magyar Allam.

A Bacs-Kiskun Megyei Korhazzal torténé integracié keretében jelentés fejlesztések
torténmtek, a kdrhaz épuletalloménya a rekonstrukcioknak kdszonhetéen nagyrészt felljitott,
a kozponti technoldgiai tomb és a kozponti féépllet kivaldan felszerelt intenziv osztallyal,
korszerd mtékkel, szlilészobakkal és hotelszolgaltatassal fogadja betegeket.

Az integréciés program Kkeretében a silrgésségi ellatas és a digitélis radiolégia
infrastrukturajanak korszer(Gsitésével, a kozponti betegfogadd és kiszolgdlo terek
kialakitasaval, az informatika teriiletén is jelentds fejlesztés valésult meg a kalocsai Szent
Kereszt Kdrhazban.

Az dnkormanyzati kotelezé feladatot, a varosban az egészségugyi alapellatast 6 felnétt és 4
gyermek haziorvos, a fogaszati ellatast 7 fogszakorvos (és egy fogszabalyoz6 szakorvos)
biztositja vallalkozasi formaban, terileti ellatasi kotelezettséggel. Valamennyi héaziorvosi
praxis bet6ltott. A gyermek lakossaghoz képest, a gyermekorvosok szadma idedlis, a fekvébeteg
szakellatast a Szent Kereszt Korhaz Gyermekosztalya biztositja.

Feladatatadas keretében a Szent kereszt Kérhaz latja el a védénéi ellatast és az
iskolaegészségugyi ellatast, amelynek esetleges atvételével érdemes foglalkoznia az
onkormanyzat, azonban a megfelel6 szakember foglalkoztatdsa és az infrastrukturalis
kiadasok tobbletkiadast jelentenek.

A haziorvosi, hazi gyermekorvosi lgyelet ellatast 2014. januar 1-t6l a Morrow Medical
ZartkorGien Makods Részvénytarsasag biztositja, az Ugyeleti dijakhoz valé hozzajarulas
meértéke folyamatosan emelkedik, és ez a tendencia varhato a jévére nézve is.

Turizmusfejlesztés

Nem mehetink el a turisztikai terilet tovabbi fejlesztése mellett sem, hiszen a varos szamos
szerepléje részesil a turizmus gazdasagi eredményeibél. Evtizedek 6ta dédelgetett alom az
egykori érseki gazdasagi éplletek felljitasa, a mdemléki kornyezet megfelelé rehabilitacidja,
akar egy ,tobbszakmas” kézm(ivesudvar létrehozasaval. Ide sorolandé a mdemléki
védettséget élvezd egykori érseki magtar, mely a megfelelé funkcid megtalalasat kévets
feljitasa, atalakitasa eredményeként szintén a varos turisztikai attrakcidjaként fogadhatna a
turistak tomegeit.
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Szllkséges tovabbra is megemliteni a Viski Karoly Muzeum meglévé épuletének
rekonstrukcidjat, és bévitését, mint elvégzends feladatot, melyre jelents tamogatési forras
bevonéasa elkerllhetetlen.

Kalocsa turisztikai adottsagait jellemzéen 3 pillérrel szokés leirni. Ezek az érsekségi latnival ok,
a paprikatermesztés és a népmdvészet. Azonban ezek mellett a mai modern turisztikai trendek
mentén egyéb attrakciok fejlesztése is kivanatos.

A flszerpaprika 6rlemény 2014 Ota egyik hungarikumunk, kiemelten kell kezelnlnk,
ismertsége évtizedek Ota fennall, kivald hivoszé a turistdk koérében. Erre épitve immar
évtizedes tapasztalatokkal kertl megrendezésre a varos kiemelt — és egyben legnagyobb —
rendezvénye, a Kalocsai Paprikafesztival tobb mint 30 éve. Elsésorban gasztronomiai
fesztivalrol  beszélhetiink  féz6versenyekkel, f6z6bemutatokkal, ugyanakkor szines
programelemekkel tarkitva, amely soran alkalom adodik a népmdvészeti &gak, a
hagyomanyok, a modern kultira és zene bemutatkozasara, tehat egy "dsszegeneracios ,,
fesztival: egész csaladokat kivan megszolitani a kicsiktél az idésekig.

A kalocsai népmiivészet, leegyszerdsitve a himzés - pingalds — néptanc harmasara,
nemzetkozileg ismert és elismert, szinpompas mintaival, latvanyos viseletével kozkedvelt és
fontos értéke a magyar népi kultaranak, szintén hungarikum.

A népi hagyomanyok &rzése a Hagyomanyérzé Egyesilet, a Piros R6zsa Tancegylttes, a
Bokréta Népmidivészeti Egyesilet, a Liszt Ferenc AMI, és a szallasok hagyomanyérzé- és
néptancegyuttesei, valamint a Viski Karoly Mldzeum munkajanak kdszonheté. Az egykori
paradés istalld helyén Kkialakitasra szant néptancos pajtaépilet alland6é helyszine lehet
probaknak, tAnchazaknak, eléadasoknak. A népviselet és néptanc kiemelt seregszemléjévé
kell, hogy valjon —régi fényének és hirének felfrissitésével a Dunamenti Folklérfesztival, amely
a szinvonalas nemzetkdzi tancbemutatok mellett komoly marketingértékkel is birhat.

A népi hagyomanyokat, a kézm(ivességet, a viseletet, a néptancokat — és a fliszerpaprika
termesztés és feldolgozas folyamatat - a turizmusban ma mar interaktiv médon lehet
leghatékonyabban bemutatni, népszerdsiteni. Ezért nagyon fontos, hogy az él6 bemutatok
mellett olyan allando, interaktiv kiallitohelyek, bemutat6 helyek jéjjenek 1étre és keruljenek
kialakitasra, amely a mai kor turistadinak megfelel, nem csak bemutatja a targyakat, hanem
minél érdekesebbé téve azt, bevonja az érdeklédst kilonbdzé tevékenységek,
muzeumpedagdgiai maddszerek, digitalis eszk6zok alkalmazésa altal is. Nem véletlen a
hagyomanyérzé programok, tnchazak népszertisége a hétkdznapi monotonitasbol kiszakadni
vagyo turistak korében is. (Ld: Hagyomanyérzék héaza programijai, néptancos galaestek,
f6zéverseny, hisvéti gyermekprogramok az Ersekkertben, stb.)
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A Kalocsa-Kecskeméti Ersekség helyi beruhadzasainak immar harom turisztikailag is fontos
része csaknem teljesen elkésziilt. Az Astriceum Erseki Muzeum és Latogatokdzpont, a
Fészékesegyhaz és a Szentharomsag tér (ezzel egyiitt az Erseki Palota) egységes és latvanyos
kdzpontként jelennek meg a varosban. Az Astriceum kdzponti elemként osszefogja és
koordinélja az érseki latnivaldkat, melyek Iépésenként egyre tobb olyan elemet tartalmaznak,
melyek bemutatasa altal a kalocsai érseki attrakciok a modern kiallitdsok és aktiv kulturalis
kdzpontkénti szerep kdvetelményeinek is maradéktalanul meg tudnak felelni.

A meglévé attrakciok technikai fejlesztése mellett sziikséges a turisztikai infrastruktdra
fejlesztésére is. Ennek egyik eleme a turista fogado Csilds parki buszparkold6 méar a Kalocsa
Szive Program soran megvalosult, azonban tovabbi fejlesztendé elemek is vannak a vendégek
igényeinek kiszolgalasa érdekében. Hianyoznak tobbek kozott a nyilvanos illemhelyek — pl. a
Csilas parki parkoléban is — de a varos szamos pontjan megoldatlan ez a kérdés. A varosnak
legalabb 3 turisztikailag frekventalt pontjan ki kell ezeket alakitani.

Mindemellett a turistak 6nallé tajékozodasat is segiteni kell — tehat az egyéni turizmus igényeit
is ki kell szolgalni. Ehhez legmodernebb eszkdz a telefonos applikacio és turisztikai honlap
fejlesztése és aktiv mikodtetése, azonban nem feledkezhetiink meg a digitalis eszkdzoket
kevésbé hasznaldkrol, ezért iranyitd tablakra, tajékoztatd és a latnivalokat ismertetd,
tébbnyelvii tablakra, térképes kiadvanyokra, kisgyermekeknek foglalkoztatd, ismeretatadd
kiadvanyokra sziikség van.

Szallasféréhelyek tekintetében Kalocsa nagy hianyossagokkal kiizd — kevés a széllasféréhely —
ezért Osztonodzni kell a maganszallashelyek kialakitasat, illetve széllashely kialakitasara
befektetét kell taldlni. Mindamellett a varosban fellelhets, nagyobb szamud féréhellyel
rendelkezd szallasokat (kollégium stb.) mind eszk6zeiben, mind infrastruktirajaban fejleszteni
kell, hogy az turistak szdmara is értékesitheté mingségi standardoknak megfeleljen.

A jelenleg megvaldsuld kozosségi és szabadidds fejlesztések Uzemeltetése és hatékony
kihasznalasa is jelentéséggel bir. A meszesi Dunaparton épiilt viziturisztikai megallohelyet
dssze kell kapcsolni az dnkormanyzati Gdilé mar meglévé szolgaltatasaival — szallashely és
kerékparkdlcsonzés, tovabbi satorhelyek allnak rendelkezésre — ugyanakkor célszerd lehet
kempinghelyek kialakitdsa lakékocsik vagy lakdautok szamaéra is akar a varosban, vagy a
Dunaparton, esetleg a Jenei haz terlletén is. A Jenei haz felljitasaval Gjabb szallasféréhely,
ifjusagi taborozasra, alkototaborok elhelyezésére alkalmas épiilet alakithaté ki. A kerékparut
bévitése és felljitasa is szukséges lenne, mind ezekkel egyutt komplex turisztikai termék
alakithato ki, amely tobb napos tartdzkodast is lehetéveé tesz a turistak szamara.

A lakbautés, lakdkocsis turizmus egyfajta életforma és reneszanszat éli. Kalocsan ilyenre
példaul az Ecetgyar utcan a Kubikus parkkal szemben lehetne lehetéséget teremteni, vagy
akar a Damjanich utcai vizparti k6zOsségi haz kozelében is. A Damjanich utcai vizparti
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kdzbssegi haz — szabadidés programoknak, kdzdsségi programoknak ad teret, szamos vizi
sporteszk6z kdzosségi hasznalatara ad lehetéséget, ugyanakkor elektromos roller, kerékpar
kolcsonzé kialakitasara is. Egy ,,zO0ld kdzpont” — természetre nevelés - vagy turisztikai
szallashelyszervezé kozpontként is mikddhet. Fontos helyszine a népmivészet, a
kézm(ivesség, a klasszikus mdvészetek talalkozasanak a Fazekas Alkotéhaz és a Tornac Galéria
is, amely egy-egy kiéllitas megnyitasakor vagy tematikus foglalkozéas alkalméval a hazban és az
udvaron is megtelelik emberekkel.

Kiemelt kérdés, és turisztikai szempontbdl az egyik legfontosabb a meglévé uszoda és
gyogyfurdé fejlesztése. Kalocsa rendelkezik az Uszoda és Gyogyfurdé szamara turisztikai
megvalosithatdsagi tanulmannyal, amely alapjan — de akar mar egy kisebb léptékii fejlesztés
nyoman is — kdzvetlenil bekapcsolhaté a varos Bacs-Kiskun Megye Uj — egészségturizmusra
koncentralo — turisztikai stratégiajaba. Ugyanakkor énalléan is jelentés vonzerével bévilne a
varos turizmusa, rekreacios és szabadidés programkinalata a helyi lakossag jol-1étének
fokozéasaval egyidében. Kiemelt jelentéségl a gydgyfirdé szolgaltatdsok parositasa a
szabadidés vizi attrakciok és sportolasi lehet6ségek kombinalasaval, ami akar (temezetten
megvaldsitva mar jelentés fejlédést jelentene. A gydgyaszati szolgaltatasok fejlesztése
mindenképpen sziikséges mar jelen allapotaban is, mar a kdzérzet-javitd alapszolgaltatasokat
is sokan keresik.

A varos altal kinalt programokat két kategdriaba kell sorolnunk. Az egyik a nemzetkozi
fesztivalok, kiemelt programok, ilyenek a Paprikafesztival és a Duna menti Folklérfesztival, és
a térségi jelentéségi szabadidés és kulturdlis programok, amelyek az itt élék és a mar itt
tartdzkodo turistak kedvére kerlilnek megszervezésre. A két kategoriat a szervezésre forditott
id6 és a programelemek dsszetettsége miatt kell kiillon kezelni.

A nagy nemzetkozi programok esetén szerencsés, ha a tematizalt programelemeket eltéré
érdeklgdési kort megszolitd kiséréprogramok keretezik (pl. paprikafutés, vagy testvérvarosi
kézilabda meccs a Paprikafesztival alatt) ugyanakkor a kisebb programok esetén is lehetévé
kell tenni, hogy a kiemelt attrakciok felé nyitott legyen, dsszekapcsolddhasson a turistakkal.
(pl. a helyszinek kivalasztasanal vagy a program idében Gtemezett népszer(isitésénél.)

Fontos, hogy az egyes programok ne csak kulturalis érdeklédést szolgaljanak ki. A krosszmotor
bajnoksagok vagy a Drift Aréna egy szubkulturat képvisel, de komoly érdeklédésre tarthat
szamot. A varos a Kiskunsagi Nemzeti Park kozvetlen szomszédsagaban talalhato. A Nemzeti
Park szamos Okoturisztikai programot kinal, sét, helyi termékeket is forgalmaz, sajat
védjeggyel ellatva. Fontos lenne egy szorosabb egytttm(ikddés, a lakossag és az itt tartézkodd
turistak Ujabb — szervezett — programelemekkel gazdagodhatnanak. Nem elhanyagolhaté
jelentéségi a gyermekeknek sz6l6 programok, a fiatal generaciok izlését kiszolgald koncertek,
napok, fesztivalok jelentésége, ugyanakkor ezekbdl hiany van: mind a turisztikai attrakciok,
mind a programok nagy része a felnétt generaciok igényeit szolgélja.
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A turisztikai programkinalat kialakitdsaba be kell vonni a helyi utazasi irodakat annak
érdekében, hogy az itt nyaralok a maganszallashelyeken is értesiljenek a programokrol, igy
varosnézéseken, lovas programokon, borkdstolé turakon vehessenek részt. Mindezt a
programszervezést ki kell terjeszteni a térség szallashelyeire, hogy az ott megszallo turistak is
megismerkedhessenek Kalocsa attrakcioival, programjaival.

Kalocsa, mint a térség kulturalis kozpontja

A varos integralt intézmeénye, a Kalocsai Miveldési Kozpont és Kdnyvtar intézmeény latja el, a
varos kulturalis életének a szervezését, nyilvanos konyvtari ellatast, a varosi szinhéz, az
OkoPont, valamint a varosi televizio mdkodtetését Kalocsa varos és vonzaskorzete szamara.
Folytatjuk az elmult évtizedek sorén kialakult hagyomanyos rendezvényeink, programjaink
megvalositasat, amelyek — a teljesség igénye nélkil - az alabbiak:

e Husvét

e Majalis

e Gyereknap

e Pinkosdi koncert

e Duna Menti Folklérfesztival

e Szent Istvan Napok

o Ersekkerti szabadtéri szinhazi eléadasok

e Kalocsai Paprikafesztival

e Idések vilagnapja

e Advent

e Mikulas

e Nemzeti Ginnepek

e Sarkanyhajé kupa

A kovetkezd években szeretnénk az Uj programokkal megszélitani a fiatal korosztalyt:
e Tanévzaro buli
e Diékszinhazi Fesztival
e Nyaresti mozivarazs
e Osszmivészeti Fesztival

e Kalocsai Gasztroszinhazi Napok
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Kalocsa kultara és hagyomanyok &polasa tekintetében is kiemelked6é adottsagokkal
rendelkezé varos. Mar a turizmus fejlesztésénél is emlitésre kerilt az a kilénleges helyzet,
hogy két hungarikummal is buszkélkedhet: a kalocsai fliszerpaprika &rleménnyel és a
népmdveszetével. A hungarikumokon tul a szellemi és kulturdlis 6rékseg nemzeti jegyzékén is
szerepel a himzés, viselet, pingélas, tanc, mint €l hagyomanyok Kalocsa kulturdlis terében.
Mindezek mellett ezeréves egyhézi és torténelmi multra tekint vissza a varos.

Mig mas telepllések az orszagban komoly anyagi és humén eréforrést forditanak arra, hogy
egy, a kalocsai kincsektdl sokkal kisebb jelentGségu attrakcid, vagy helyi érték koré brand-et
épitsenek, addig Kalocsa mindennapjait, Unnepeit, kultirajat és igy a kdzmdvel6dését is
atszovik, és meghatarozzak ezek az értékek.

Ezen értékek hasznositasat szeretnénk kiaknazni hagyomanyos programjaink fejlesztésénél és

az Gjabb rendezvényeink szervezésénél.

Fejlesztési célok:

Kalocsai Paprikafesztival — Duna Menti Folkl6rfesztival
e Tovabb erésitjik a két fesztival orszagos és nemzetkdzi hirét
e Mindkét fesztival 6sszekoti a kultarat, szorakozast a kereskedelemmel, a gazdasagi
haszonnal, mikdzben tarsadalmi hozadéka is van (helyi k6zOsség és identitas
erésitése, illetve ezen keresztil is a nemzeti 0sszetartozas érzetének novekedése stb.)
Vérosi szinhaz
e Feladatunk az elavult szinpadtechnika fejlesztése, valamint az évek soran elmaradt
technikai karbantartas folyamatossa tétele.
Tomori Pal Varosi Kbnyvtar
e A Tomori P&l Varosi Konyvtar évek Ota szervez - kotelezé feladatain tul — a
kdzmiivelsdési feladatkdrbe tartoz6 programokat. A kbvetkezé években elsésorban a
sajat feladatkorikre fognak koncentralni.
Kalocsa Televizio
e Folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazati lehetéségeket, fellgyeli azok
megvalésitasat koordinalja a reklamszervezést. Mindezekkel a feladatokkal a jovében
is arra torekszik, hogy ndvelje a Kalocsa Televizid bevételét, ami Iétfontossagu a

szervezet ,életben maradasahoz”.
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Testvervarosok
e Nagyobb hangsulyt fogunk helyezni a sokréti testvérvarosi kapcsolatrendszer jobb
kiaknazésara.
Palyazatok
e Célunk, hogy az onkormanyzati hozzajaruldst kiegészitve tovabbi tdmogatasok
bevonasaval tudjuk ergsiteni mikddésiinket.
e Fontos fejlesztési feladatunk a rendezvények midiszaki feltételeinek és
eszkdzparkjanak mingségi és tudatos korszer(isitése.
Marketing
e Munkénk soran szlikség lesz markans kozonségszervezésre, kidolgozott marketing
tevékenységre, szponzoracios stratégiara.
e Ahhoz, hogy a programjaink hire minél tobb emberhez, més térségekbe, esetleg mas
orszagokba is eljusson, egy intenzivebb PR tevékenységet kell folytatnunk. Kiemelt
fontossagunak tartjuk, hogy alkalmazzuk a hagyomanyos irott és korunk elektronikus

kommunikacios eszkdzeivel.

A varosi és kornyékének torténeti hagyomanyainak bemutatasa, és annak gydijtése fontos
feladatot ad a szintén dnkormanyzati fenntartasaban lévé Viski Karoly Mazeumra.

Torekedni kell arra, hogy a varosi mazeumok egyittmikodjenek és a varosba érkezé turistak
részére egy komplex kulturalis programot tudjanak nydjtani, és ne csak a hagyomanyosan
egyhaztorténeti emlékek, hanem a varos torténetének mas eseményei is bemutatasra
keriljenek, és olyan értékeket is megismerjenek a varosba latogatok, mint példaul a Schoffer
Gydjtemény. valamint az orszagban egyedulallé asvanytar.

Ifjisag, Sport, Oktatas

Kébitdszerigyi Egyezteté Forum

Az 6nkormanyzat 2002 marciusaban hivta életre a Kalocsai Kabitdszerugyi Egyeztets Férumot,
mely azota toretlentl mdkdodik. Eddigi mikodését elsésorban az Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz beadott és elnyert palyazatokbdl valositotta meg. Az elnyert tAmogatés az
oktatasi intézményekben teremtette meg a lehet6ségét a varosi drogfogyasztas helyzetének
értékelésére, a megel6zésre, a kabitoszer fogyasztas elleni kizdelemre. A Nemzeti
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Drogellenes Stratégia a KEF-ekkel kapcsolatban konkrét célként tiizi ki a helyi szerepvallalasuk
és koordinacids tevékenységik megerésitését. A kabitdszeriigy kezelése atalakulason megy
keresztil. A Kabitdszerugyi Egyezteté6 Férumokkal kapcsolatos feladatok ellatasa 2019.
augusztus 1-t6l a Nemzeti Népegészségugyi Kozpont feladatkdrébe tartozik, mely tAmogatja
a KEF-ek folyamatos mikddéseét, elsegiti az orszagos haldzat koordinacidjat. A Kabitdszeriigyi
Egyeztets Forum feladata a jovében, hogy sikeres palyazatok segitségével eleget tegyen a
Nemzeti Drogstratégidban megfogalmazott céloknak. Hatékonyan kell elémozditani a helyi
aktivitdst, ehhez sziikséges a szervezet és a programok kozosségi oldalakon valo
népszerdsitése.

Kozoktatas

Ovodaink fenntartdja és mikodtetsje Kalocsa Varos Onkormanyzata. Ovodainkban a mar
megszokott, magas szintli nevelési programokat kell folytatnunk, tdmogatnunk kell a
kildnbdzé tehetségmihelyek munkajat. Varosi szinti dévodas rendezvényeket Kkell
szerveznink a kornyezetvédelmi nevelés, a sportszeretet, a biztonsagos kozlekedés
programjai keretében. Ezt segiti elé Kalocsa Varos Onkormanyzatanak tamogatasaval,
valamint az ifjusagi referens kozremikddésével az Eurdpai Mobilitasi Hét és Autdbmentes Nap
megszervezése, melynek végeredményeként a varos évodainak eszkdzparkja is folyamatosan
bévil, megujul. Egyre tébb évodaban keril kialakitasa a kornyezet fejlesztése, mdfiives palya,
jatszoterek atadasa. Ezt a tendenciat a jovében is folytatnunk kell. Nagy hangsulyt kell
fektetnink az utolsd éves dvodasoknak az iskolara valo felkészités programjara és ennek
technikai eszkdzokkel torténd fejlesztésére. Tovabbképzéseket kell biztositanunk az 6vonék
részére — féként palyazati forrdsok igénybevételével -, hogy a szlléket segité otthoni
nevelémunka mind szélesebb kdrben elterjedhessen, és ezaltal az dsszehangolt otthoni és
ovodai nevels tevékenység még nagyobb eredményeket hozzon gyermekeink fejlédésében.
Ezt a célt szolgalja a hamarosan elérheté Gordon-tréning tanfolyam.

Jelenleg 75 féréhellyel kertl kialakitasra U] évoda (meglévé, leromlott allapotd Gvodai
telephely kivaltasara), térekvés azonban a 150-es féréhely megvalositasa.

Az épuletek és eszkdzok folyamatos karbantartasat biztositanunk kell, a zavartalan miikddés

érdekében.

A vérosi oktatasi intézményeknek otthont add éplletek a varos tulajdondban vannak, ugyan,
de makodésukrél kilonféle oktatasi szervezetek gondoskodnak (Bajai Tankeruleti K6zpont,
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Bajai Szakképzési Centrum). Tébb épllet is megujult az 6nkormanyzat kezelésében féként a
2007-13-as koltségvetési ciklusban, és azdta némelyeknél az lizemelteté oktatasi szervezet
palyazati tevékenysége altal is, de a széleskorl oktatasi ellatast kiszolgald épullet-allomany
teljes feltjitdsa még kordntsem valosulhatott meg. Tovabbi forrasok bevondsa sziikséges akar
a tulajdonos, akar az lizemeltetd részérél. (kozépiskolai alap- és szakoktatéas, altalanos iskolai
oktatas, gyogypedagOgiai oktatas, alapfokl mdvészeti oktatas).

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak célja tulajdonosként az infrastruktira fejlesztésének magas
szintre emelése. Kilonds gondot forditunk arra, hogy a fenntartokkal, valamint az
intézmeényvezetdkkel szoros egylittmikddést alakitsunk ki. Térekves a szakképzé intézmények
felé, hogy egyfajta koordinacids szerepet betdltve segitsiik a szakképzések munkaers-piaci
igényekhez valo igazitasat.

Emellett - palyazati forrds nyujtotta lehet6séggel élve - tovabbra is fejleszteni kivanjuk
(&ltalanos- és kozép-) iskolaink eszkozellatottsagat. Tovabba egyedi kérelmek alapjan
tdmogatést biztositunk a kiilonbdz6 programokhoz, iskolai rendezvényekhez, versenyekhez.

Varosunkban tobb nyelvvizsga kozpont is mkdodik, ahol kilonb6zé tipusu nyelvvizsga
bizonyitvany megszerzésére van lehetéseg.

Sporttevékenység

Egy élheté varos képéhez elengedhetetlen a lakosok szabadidés tevékenységeinek szinessé
tétele, és a sporthoz val6 hozzaférés biztositésa.

Az elmult idészakban a sportfejlesztés hangsulyos szerepet kapott. A varosban maikodé kozel
20 bejegyzett sportegyestlet és a szamos szakosztaly széles palettajat kinalja a sportagaknak.
Ezek a szervezetek igen magas taglétszammal mdkodnek, sportoldink a helyi, megyei,
regionalis és orszagos eredmények mellett nemzetkdzi mezényben is sikereket érnek el.
Avizi sportok az elmult néhany évben ugrasszer(i fejlédést mutatnak Kalocsan. Zajlik a vizitura-
utvonal fejlesztése, valamint palyazati forrasbdl infrastrukturdlis bévités. Vizi adottsagaink
kihasznalasa egyre nagyobb mértéket olt.

A kozosségi terek kialakitasa is megkezdédott, mellyel 6sszefliggésben és sikeres palyazatnak
kdszonhetéen folyamatban van skatepark létrehozésa. Figyelemmel kell kisérnlnk a fiatalok

altal preferalt 0j sportagak térhoditasat.
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A sport tamogatasa mindig is fontos volt Kalocsa Varos Onkormanyzata szamara, amelyet az
sportegyesiileteket érinté folyamatosan emelkedé mikodési tamogatasok biztositasa is
mutat.

A sporttevékenységek egyik szervezsje Kalocsa Varos Gyermek és Ifjiisagi Onkormanyzata,
mely évente hagyoméanyosan két nagyszabasu és oridsi népszertiségnek 6rvendé programot
rendez, tevékenységiket tamogatnunk kell.

Programokat sziikséges tovabba szervezniink a megépult Sz616k-k6zi Sportcentrumba.

Az o6nkormanyzat tulajdondban és kezelésében levé sportlétesitmények mikdodtetéset
(uszoda, sportcsarnokok, kuloénb6zé pélyak) folyamatosan biztositanunk kell, azok
karbantartasat el kell végeznink.

Emlitést érdemelnek a varosban tdbb telephelyen is mdkodé, véllalkozok altal tzemeltetett
fittness szalonok, melyek a sport szamos zsirégets vagy alakformalé fajtajat kinaljak az erre
érdeklédsknek. llyen foglalkozasok a teljesség igénye nélkil: a testépités, aerobic, zumba stb

A Kalocsai Jaras tertlletén unios forrasbdl jott [étre 2013. évben a Szent Kereszt Korhazon belil
az Egészségfejlesztési iroda, melynek célja a lakossag egészségének megérzése, az egészséges
életmdédot megérzé programok kinalata. Ez utObbi keretében a varosban ingyenes
egészségmegdrzé foglalkozasokon vehetnek részt az ez irdnt érdeklédik Kinalatukban szerepel
tobbek kozott: aqua-fittness, joga, pilates, aerobic ora is.

Vezetéi 6sszefoglalo:

Kalocsa varosnak az allamalapitésig visszanyulé torténete soran szamos nehéz idészakot
atélve mindig meg tudott Ujulni, tovabb tudta vinni hagyomanyait.

A kihivasokhoz mindig is alkalmazkodni tudé varos az elkdvetkezé 5-10 évben egy olyan
lehetéség, és egyben Uj feladat eltt all, amelynek sikeres teljesitése soran be tud kapcsolodni
az orszag torténetének egyik legnagyobb beruhazasaban, a Paks Il. beruhdzasaba.

Az Onkormanyzat gazdasagi programjanak sem lehet mas célja, mint a helyi gazdasag
erésitésének a segitése, és ennek érdekében kell megfogalmazni a fejlesztési elképzeléseket.

Nyilvanvalo kitérési pont a helyi alapitasu gazdalkodo szervezetek fejlesztése, erésitése, és a
mar megtelepedett multinaciondlis tarsasagok szamara is kedvezé gazdasagi kornyezet
kialakitasa.
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J6 eséllyel lesz képes a varos szolgaltato kdzponti jellegét erésiteni az egészséglgy, oktatas és
kulturalis szolgaltatasok bgvitése terlletén. Kalocsa adottsagai révén, miden korban
megprobélta kiszolgalni a lakossag igényeit, tovabbra is térekedni kell erre. A szolgaltato jarasi
kdzponti jelleget erésiteni a magas hozzaadott értékd beruhazasok megszerzése utjan.
Kalocsa erés kozszolgéltatasi-szolgaltatasi kultaraval rendelkezik, és a jarasiszékhely funkcidja
mellett jarési fejlesztési kbzpont szerepet tolt be.

A j6vében elényt biztosithat a féldrajzi helyzetiink az Gj Duna hid megépitésével, hiszen ily
modon, az M6-0s autOpalya percek alatt elérhetévé valik, és a gyors kozuti kapcsolat
megteremtédik az orszag févarosaval, és a varos a nyugati régiokhoz is kbzvetlen kapcsolddik
majd.

A gazdasagi helyzetet tekintve megéllapithatd, hogy a varos addbevételei folyamatosan
névekedtek az utdbbi években, a helyi adok novekedése lehetdséget biztositott egy stabil
onkormanyzati gazdalkodas folytatasara, a fejlesztések finanszirozasa a palyazati lehetéségek
kihasznalasaval biztositott volt. Az utdbbi évek gazdasagi bévilése és ennek kovetkeztében
bekdvetkezé arak ndvekedési miatt, valamint a terv készitésének idészakdban a COVID-19
virus miatt bekovetkezett gazdasagi csokkenés varhatd hatasaira is tekintettel, a kovetkezé
években fokozott figyelmet kell forditani az dnkormanyzat gazdalkodaséra, és a rendelkezésre
allo lehetéségre figyelemmel, a mikodéképesség és a kotelezé feladatok magas szintd
fenntartasa érdekében segiteni kell a helyi gazdalkodo szervezetek miikddését és fejlesztését.

A cél, hogy Magyarorszagon Kalocsa egy vonzo, és j6l élhetd telepulés legyen. Ezért sziikséges
egy olyan, az 6nkormanyzat sajat eszkozeivel is segitett gazdalkodasi kbrnyezet kialakitasa,
amelyben a helyi gazdalkodé szervezeteknek a meghatarozd szerepe érvényesiljon, és 6k is
gy tekintsenek a varosra, hogy érdemes Kalocsan vallalkozast alapitani és vallalkozast épiteni,
és lathato a befizetett adokbdl a fejlédés.
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