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Targy: Kalocsai Innovacios Kozpont Nonprofit Kft 2021. évi Uzleti terve

A 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonban 1évé Kalocsai Innovacios Kézpont Nonprofit Kft atdolgozta és
kiegészitette a kordbban a polgarmester részére megkuldoétt, de atdolgozni kért Uzleti tervet.

Az Uzleti tervben szerepelteti a Kft a szervezetében felallitott divizidk szerinti feladatok felosztasat, és
a tervezett ] feladatokat.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a 2020. évi kdzponti koltségvetésrol szo16 2019. LXXI. Tv. 1. melléklet
XX fejezet Emberi Eréforrdsok Minisztériuma fejezet 205/9 kulturalis intézmények tAmogatasa fejezet
alapjan 20 millié Ft tAmogatasba részesilt. Ezen 6sszeg felhasznalasa a KIK Nonprofit Kft , mint
kdzremiikddo felhasznéldsaval torténne , errél killon dontés sziikséges.

Fentiek alapjan kérem az alabbiakban megadott hatarozati javaslat timogatésat.

Hatarozati javaslat

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete

1)

2)

Elfogadja a Kalocsai Innovacids Kézpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: KIK Nonprofit Kft.) jelen
el6terjesztés mellékletét képezé 2021. évre vonatkozo Uzleti tervét, melynek 16. oldalan talalhato
2021. évre vonatkozd eredménytervben — a 175/2021. (1V.28.) polgarmesteri hatarozat alapjan
tovabbadott 4 977 e Ft 0sszegii tAmogatast nem szamitva — 82 846 e Ft 6sszegii dnkormanyzati
finanszirozasi igény mutatkozik az aldbbi bontasban:

Nyilvanos konyvtari és kozmuvelsdesi alapfeladatok: 17 846 e Ft
Kdzponti irdnyitas, valamint alapitd okirat szerinti feladatok ellatasa: 65 000 e Ft
Felelés: KIK Nonprofit kft. ligyvezetdje
Hatérido: azonnal

Felhatalmazza a polgarmestert, valamint a KIK Nonprofit Kft. ligyvezetdjét az 1) pontban
foglaltak szerinti tamogatasi szerz6dések megkdotésere.

Felelés: polgarmester, KIK Nonprofit kft. Ggyvezetdje
Hatarido: azonnal

3) Az1)és2)pontokban foglaltaknak megfeleléen jovahagyja, hogy a 2021. évi koltségvetési rendelet

19. mellékletének 12. soraban talalhatd koltségvetési jogcim (Kalocsai Innovacios Kozpont
Nonprofit Kft. altalanos timogatésa (varosi kulturalis, hagyomanyérzé, sport-, szabadidés és mas
hasonlé kozosségi rendezvények lebonyolitasa, szinhdz miikodtetése)) eldiranyzata az Altalanos



4)

5)

6)

7)

9)

tartalék terhére 53 750 e Ft-tal emelkedjen, valamint e koltségvetési jogcim megnevezése az
alabbira valtozzon:

»Kalocsai Innovacios Kozpont Nonprofit Kft. altalanos tamogatasa (varosi kulturélis,
hagyomanyorzo, sport-, szabadidés és mas hasonld kozdsségi rendezvenyek lebonyolitésa,
szinhaz mikodtetése, alapito okiratban szerepl6 egyéb feladatok ellatasa)”

Felelés: polgarmester
Hatérido: azonnal

Az 1) és 2) pontokban foglaltaknak megfeleléen jovahagyja, hogy a 2021. évi koltségvetési rendelet
19. mellékletébe 20. sorszammal az aldbbiakban megadott megnevezéssel és eldiranyzattal Uj
koltségvetési jogcim épiljon be:

Kalocsai Innovacios Kdzpont Nonprofit Kft. timogatésa nyilvanos konyvtari és

kdzmiivel6dési alapfeladatok ellatasara LRI
Felelds: polgarmester
Hatérido: azonnal

Jovéhagyja, hogy a 4) pontban foglalt 0j kiadasi eldiranyzat fedezete a Kalocsai Miivel6dési
Kdzpont és Konyvtar 2021. évi koltségvetésébdl torténé atcsoportositassal kertl biztositasra.

Felelés: polgarmester
Hatarido: azonnal

Jovahagyja, hogy amennyiben az 5) pontban szereplé atcsoportositas nem nyuijt teljes dsszegben
fedezetet a 4) pontban szerepl6 Uj kiadasi eldiranyzatra, Ugy a hianyzo6 6sszeg az Altalanos tartalék
terhére kerul biztositasra.

Felelés: polgarmester
Hatarido: azonnal

Elrendeli, hogy a 3)-6) pontokban foglaltak a 2021. évi koltségvetési rendelet eliranyzatain és
egyéb adatain atvezetésre keriiljenek annak soron kdvetkezé modositasa alkalméaval.

Felelés: polgarmester
Hatérido: 2021. évi koltségvetési rendelet soron kovetkezé mddositasa alkalmaval

Elfogadja, hogy az Onkormanyzat altal a Nemzeti MdvelSdési Intézet Kozhaszni Nonprofit Kft-tél
elnyert 20000 e Ft Osszegd, varosi rendezvények lebonyolitdséra szolgaldo tamogatds a KIK
Nonprofit Kft. — mint tényleges, végsé felhasznalé - részére tovabbadésra kerll a Nemzeti
Muivelédési Intézet K6zhaszni Nonprofit Kft altal elfogadott megallapodas alapjan.

Felelos: polgarmester, KIK Nonprofit kft. Uigyvezetéje
Hatarido: azonnal

Felhatalmazza a polgarmestert és a KIK Nonprofit kft. ligyvezet6jét a 8) pontban foglalt
megallapodas megkotésére.

Felelos: polgarmester, KIK Nonprofit kft. Uigyvezetéje
Hatarido: azonnal



10) Felkéri a KIK Nonprofit Kft. tigyvezet6jét, hogy a 8) pontban foglalt tamogatassal
kapcsolatos bevételt, illetve koltségeket, raforditdsokat a 2021. évi lizleti tervébe,
eredménytervébe elkiilonitve épitse be a megallapodas Nemzeti Muvelddési Intézet
K&zhaszni Nonprofit Kft altali elfogadasat kovetden.

Felel6s: KIK Nonprofit kft. igyvezetdje
Hatarido: a megallapodas Nemzeti MUvelédési Intézet K6zhaszni Nonprofit Kft
altali elfogadasat kovetéen azonnal
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Preambulum

A Tarsasag (izleti tevékenységének keretrendszerét az Onkormanyzat stratégiai fejlesztési
programja adja: feladatai a stratégidban rogzitett programok végrehajtésa a stratégiai célok

elérése és elvart eredményeinek teljesitése erdekében.

PAKS 2 beruhdzéast nem csak energiapolitikai szempontbol fontos, hanem iparpolitikai
szempontbol is kiemelt a jelentéségii. A térségre nehezedé terhek és feladatok jelentik a
térség kitorési lehetéséget: a fejlesztési igenyek megvaldsitasa fogja jelenteni a térség
versenyképességének pdlusait. Mindemellett kiemelten fontos szempont a beruhédzéas
idészakara vonatkozéan a beruhdzési teruleten kivil esé kockézatok felmeérése, a
megnovekeds lakossagszambdl eredéen a térség felkészitése, és a lakossag tobb

szempontbdl torténd védelme, tehermentesitése.

A térségi fejlesztési szikségletek azonositasra kerlltek, a sziikséges beavatkozasok

strategiai fejlesztési tertileteket hatarolnak korbe.

Kalocsa varos elemi érdeke, hogy az atomerémt bévitéssel kapcsolatosan folmeriilo dsszes
olyan igényt és fejlesztési szlikségletet kiemelten az ideiglenes és tartos elszallasolassal,
lakoterilet fejlesztéssel, intézményfejlesztéssel, kozterllet fejlesztéssel, infrastruktura
fejlesztéssel, helyi gazdasag fejlesztéssel, rekreacios és kulturalis igények kielégitésével

kapcsolatos fejlesztéseket minél hatékonyabban, rugalmasan kiszolgalja.

A Paks-Kalocsa hid varhatéan leghamarabb 2023-ra fog megépuini, ezért addig a Kalocsa
varosi es kornyéki potencialis lehetéségek megvaldsitasa szikségszeriien elsédleges

prioritas az Onkormanyzat szamara.

A Varos és a térség szabadidés-rekreéacios potencialja (szorakozas, kultra, sport stb.) nem
elégséges, hogy érdemi lehetésegként a varhatod ideiglenesen elszallasolt munkaer6
szaméra felajanlhat6 legyen, vagy a belfoldi turizmus élénkitése elérhet6 lenne ezzel a

kapacitassal.

A paksi atomer6mii beruhdzds megvaldsitdsdban résztvevé gazdasdgi szereplok
aktivitdsanak kifejtéséhez szilkséges a meglévé és az ujonnan betelepulé vallalkozasok
telephelyfejlesztéseinek elokészitése, tamogatdsa. Az igy megtelepulé vallalkozasok tartds

és szeleskorii munkalehet6séget biztosithatnak a kozremiikddé vallalkozésok és



munkavallalok részére, addbevételeik pedig hozzajarulnak a térségre haruld terhek
kompenzalasdhoz. Ezért indokolt, hogy ezt a lehetéséget Kalocsa Véaros kiemelt

projektként kezelje.

Mindezen céloknak megfeleléen fontos, hogy a helyi és térségi vallalkozasokat, a
beruhdzésban rejl6 minél nagyobb lehet6séget ki tudjak hasznélni, fejlesztéseiket,
beruhdzésaikat a térségben hajtsdk végre. Ennek megvalosuldsdhoz ipari terlleteket,

kapcsolodo infrastruktarat kell fejleszteni, Gj ipari zonak kialakitasaval.

A megalapitdsra keriilt gazdasdgi tarsasag celul tizte ki, hogy orszagos szinten is
kimagaslo kreativitast és helyi lehet6ségeket felhaszndlva minél tobb magas hozzéadott
értékii varosfejlesztési feladatokat, hajtson végre, ezzel képviselve a magyar elmét és
tudast, miiszaki taldlmanyt és tudoméanyos kreativitdst a nemzeti és nemzetkozi
platformokon egylttmikodve minden ebben érdekelt partnerrel. Ez tobbek kozétt a
piacszerz6 kapcsolatok kialakitasat, menedzselését és koordinalasat, fejlesztések és

onkorményzati tevekenységek tadmogatasat, nemzetkdzi képviseletét, promdcidjat,

értékcseréjét, tovabba unios egylttmiikodést is magaba foglal.

A Térsaséag szerzédéseit tevékenysege keretében — a jogszabalyokban, az Alapité Okirat
vonatkozé pontjaiban, valamint az alapitdi hatarozatokban foglaltakra tekintettel -
onalléan, sajat belatasa szerint szabadon kotheti céljai és feladatai megvalositasa érdekében

az Alapitd altal elfogadott Gzleti terv figyelembe vételével.

A szerzédésekbol keletkezé jogok és kotelezettségek a Tarsasagot illetik meg, illetve
terhelik. A Tarsasag 6nallé ad6-, munkajogi és tarsadalombiztositdsi jogalanyiséggal

rendelkezik.

A Tarsasag tevékenysége nem profitorientalt, Gzleti hasznot a tevékenysége soran nem
képez. Mindemellett tulajdonosi elvards, hogy a mikodés és miikddtetés ne legyen

veszteséges, a fenntartashoz additiv forrasok bevonésara ne legyen sziikség.

Egyre nagyobb a verseny az egyes telepulések kozott, az élbolyba keriiléséhez vagy az
abban maradashoz. Eppen ezért Kalocsa Varos Onkormanyzatanak is 6sszehangolt,
rugalmas, gazdasagosan mikodo, kivalo szakemberek altal iranyitott tarsasédgra van
szliksége. Olyan nonprofit cégre, amely mentes a birokraciatol, a hivatali kotottsegektol,

mely azonnal tud reagalni a gazdasagi és a jogi kdrnyezet valtozasaira.



A rank bizott feladatok megtervezését és végrehajtasat a cég dolgozdi diviziokba

szervezve, de egymassal 6sszedolgozva végzik.

Diviziék:

Varosfejlesztes

Turizmus

Varosmarketing

Kultdra

Varosfejlesztési Divizi6 feladata:

A vérosfejlesztés célja, hogy a varosban a gazdasag, a szolgaltatasok szama és a min6sége

ndvekedjen, valamint a meglévé és (j attrakciok fejlesztése révén a turizmus is eré6sodjék.

Fontos, hogy az ezekbdl befolyd jovedelmek, egyrészrél Ujabb helyi beruhdzasokra

visszaforgatésra keruljon!

Masrészrol a fejlodésbél szarmazo ado és egyéb bevételek a lakossag életmingségének
novelése érdekében szikséges fejlesztésekre (Smart City) és az infrastruktdra
Uzemeltetésére legyenek forditva, a természeti, épitett és kulturdlis kdrnyezet sérelme
nélkal.

Kidolgozésra kerilt tobb véarosfejlesztési projekt, amelyeket kiajanlhatd forméaban is
elkészitettiink és ezekkel méar folyamatosan keresiink potencialis befektetéket, befektetoi
csoportokat. Tobben kozuluk mér el is latogattak Kalocsara, hogy a helyszinen
tajekozodjanak és tovabbi informéaciokat kapjanak a KIK-t6l.

Turizmusfejlesztési Divizié feladata:

A Kalocsai Innovacios Kdzpont turizmusfejlesztési divizidjanak fé feladata Kalocsa mar
meglévé idegenforgalmi értékeinek, attrakcioinak értékesitése a bel-és kiilfoldi piacokon.
Innovécios kozpontként a varos kozeép- és hosszutadvl idegenforgalmi koncepcidjanak
kialakitasa, a termékfejleszteés, Uj attrakcidk, turisztikai latvanyossadgok létrehozasa és
piacra vezetése is feladataink kdzé tartozik. Természetesen fontos szamunkra az ezer éves

varos hagyomanyainak megorzése es azok hiteles bemutatéasa az idelatogatok szamaéra.



Kidolgozésra kerilt egy a turizmushoz kapcsolodo infrastruktdra fejlesztési koncepcid,
egyidoben kialakitasra kertltek Uj kilénbdz6 célcsoportoknak szant idegenforgalmi
programok.

Varosmarketing Divizio feladata:

A varosmarketinget tévesen sokan csak a kommunikaciot a rendezvényeket, a fejlesztési
Otleteket Osszegyiijto feladatként értelmezik. A valosagban egy olyan eszkdzrendszer mely
a piaci kdrnyezetben a meglévo értékek és a feltart hianyossagok alapjan képes névekedést

és fejlédést generalni a varos szamara!

Els6dleges célunk a ,varosmarkazas” mellyel a kalocsai lakdsokban, a helyi
vallalkozokban, a diaszporédkban élékben, valamint az idelatogatd turistakban a
befektetokben egyarant az a kép alakuljon ki, hogy Kalocsa egy szines, attrakciokban
bovelkedd, dinamikusan fejlédo, biztonsagos és élheté varos ahol szivesen latunk

mindenkit.

Megterveztiik és folyamatban van Kalocsa Uj honlapjanak elkészitése, amely teljesen Uj
alapokra helyezi a varos kommunikécidjat a lakdk és a kulvilag felé. Minden diviziéban
foly0 mihelymunkaban részt vesznek a munkatarsak, hogy a varosmarketing

celkitiizéseink dsszhangba kertiljenek a fejlesztési tervekkel.
Kultura és kozmiivelédés Divizio feladata:
Kalocsa kulturalis és kozmiivelédési életének megujitasa és koordinalasa.

A meglévo fesztivalok ujragondolasa orszagos szintre fejlesztése, Uj kulturalis, zenei
fesztivalok és nagyrendezvények életre hivasa a kalocsai és a kdrnyéken él6k, valamint az

idelatogatdk szdméra.
A kalocsai civil szervezetek és egyesuletek munkajanak segitése és tamogatasa.

Ennek a divizidnak a munkajat sokaig hatréltattak a Covid jarvany sziilte korlatozéasok, de
itt is folyamatos tervezési munka folyik a meglévé és bevalt programok, fesztivalok

modernizalasara, valamint Uj olyan nem csak a helyi lakosok szdméara vonzo kulturdlis,



gasztronomiai rendezvények, fesztivalok kitalalasara, ami vonzo célpontta teszi varosunkat

a turistaknak.

Mindezen elméleti munkak mellet a mindennapokban aktiv szerepet jatszunk a varosi

programok életre hivasaban és megszervezésében dnalldéan vagy tarsrendezéként.

2021-es Uzleti évben eddig megvalosult rendezvények, melyek a Tarsasag szervezése, vagy
kdzremitkodése mellett zajlottak le:

1. Szivbél szeretve # Valentin napi jaték
Id6pont: 2021. februéar 14.
Helyszin: az online tér ( Facebook, Instagram,)

Koncepcio: A KIK elsé megjelenése az online téren keresztiil mellyel elsésorban a
fiatalokat szerettiik volna megszdlitani, jelezni feléjik, hogy a KIK elkotelezett abban,
hogy a fiatalok szdmara is kivan eseményeket rendezvényeket szervezni. Nem utolsé
sorban annak kiprébalasa, hogy a social median keresztlil mennyi elérést és aktivitast
tudunk elérni, az itt szerzett tapasztalatokat hasznositani a késébbi kommunikacios

strateégiak felallitdsakor.

2. Mi kis Szuperhéseink Gyereknap
Id6épont: 2021. majus 30. vasarnap
Helyszin. Csilas Park

A koncepcio: Ezzel a nappal mondtunk kdszonetet minden gyereknek, azért a tirelemért,
kitartasért, amelyet az elmult egy év embert probalo nehéz idészakaban tantsitottak! Ok a
mi Kis héseink! A gyerekeken keresztll terveztiik elérni, hogy minél tobb csalad egyutt
latogassa a rendezvényt. Elkezdtik az egyuttmikodeést civil szervezettel, szervezetekkel, a
programelemek népszeriiségébol leszirt tanulsdgokat megbeszéltiik a késébbiekben
megrendezésre kertl6 gyermek és csaladi rendezvények programjanak osszeallitdsakor

hasznositottuk.

Fellépok: kilonleges székely labbabos mesemondd, a vildg leglgyetlenebb, de

legviccesebb biivésze, a végén fellépett a Csurgd Zenekar, de voltak kézmiives



foglalkozasok, nagysikerti aszfaltrajzverseny, nyereményekkel, lufihajtogatas, Kerekit6
foglalkozas, pizzaszelet és jégkrém!

3. Crossover paros eréember orszagos bajnoksag
Id6épont: 2021.janius.12.
Helyszin: Ersekkert parkold és rendezvénytér

Az er6ember sportag minden szegmenséb6l bemutatott gyakorlatokbdl all, igen kedvelt
versenytipus. Latvanyos izgalmas, benne kamionhlzéssal, sulyos kélokéssel, kettd

egyenként 110 Kg-os Koffer cipelése.

Ez a rendezvény elészor keriilt megrendezésre Kalocsan! Bizunk benne, hogy mind a
versenyz6k, mind az érdeklédék megkedvelték a helyszint és ezutdn minden évben
Kalocsdn rendezik meg ezt az orszagos bajnoksagot. Kalocsa ezéltal felkerllt az

erosportokat tizok térképére, mint jo versenyhelyszin!

Mivel ez egy Ujabb olyan rendezvény volt amilyen még nem volt Kalocsén, teljesen Uj
lakossagi szegmens szolitott meg, mint a kulturalis vagy gasztro-rendezvények.
Fogadtatdsabol kovetkeztetni lehet a szokatlan és Uj rendezvények varhatd fogadtatasarol,

latogatottsagarol.

4. FOOD TRUCK SHOW Kalocsa
Idépont: 2021. 06. 18.-20.

Helyszin: Ersekkert

A Food Truck Show az orszag mozgo étterme: egy idében és egy helyen mutat be mingségi
ételeket és italokat kinald, mozgasra képes vendéglatd jarmiiveket. Onallo rendezvényként

jarja az orszagot es szallit egyedulallé gasztronomiai élményeket.

Ugy gondoltuk, hogy a gasztro show mellé tovabbi kiegészité programok szervezése
szlikséges ahhoz, hogy az emberek nagy szamban kiladtogassanak erre a rendezvényre.
Ebben segitett, hogy ebben az idében zajlott a Futball Eurdpa Bajnoksag igy egy LED falon
nézni lehetett a mérkozéseket, koztlik a magyar valogatott meccsét is. A programok

lehetévé tették, hogy csaladok egyiitt toltsenek tobb Orat az Ersekkertben. Program elemek:



Gyerekeknek ugralovar, illetve népi fajatekok egész nap. Délutantol hattérzenekent pedig
helyi egyiittesek utcazene stilusban léptek fel a meccsek kdzotti sziinetekben.

A rendezvény megmutatta, hogy az ilyen tipusi a gasztronémia koré szervezé
rendezvényeknek van létjogosultsaga a tovabbiakban is, hagyomanyteremt6 és helye van

az éves programnaptarunkban akar tobb alkalommal megszervezve évente!
5. VI. Blue Knights LE MC Motoros Vezetéstechnikai és Csaladi Nap
Id6épont: 2021.janius 19.

Helyszin: Reptér

2021. junius 19.-én szombaton hatodik alkalommal Kkerilt megrendezésre, ezuttal is
ingyenesen a Blue Knights LE MC Motoros Vezetéstechnikai és Csaladi Napja Kalocsan
a volt katonai repulétéren (,,Kaloringen”). A Bacs-Kiskun Megyei Rendér-fokapitanysag,
a Kalocsai és a Paksi Rendérkapitanysag egyittmiikodésével, volt rendérmotoros tréner

vezetésével Kalocsa Varos tAmogatéasaval.

A szervezék a legkisebbekre is gondoltak, hiszen gyerekprogramok sora varta a jové
motorosait, még tobb szbérakoztatd lehetéség kozll valaszthattak a nagyobbak, féleg a
technikai érdekldésii résztvevok. Bemutatok sora, tdraverseny, jo hangulat varta azokat,
akik elfogadtdk a Blue Knights nevi, rendvédelmi dolgozokat tomorits, nemzetkozi
motoros klub kalocsai csoportjdnak meghivasat a junius 19-én a kalocsai reptéren tartott

rendezvényre.

Ujabb civil szervezetnek és rajtuk keresztiil a kalocsai lakosoknak is megmutattuk, hogy a
KIK eleget tesz a megalakitasakor meghatarozott azon feladatanak, hogy a civil

szervezetek munkajat mindenben segiti, vellk egylttmikodik.
6. Szentivanéji Maszkégetés

Id6épont: 2021.janius 24

Helyszin: Ersekkert

A Kalocsa Jovojéért Egyesulet segitséget kért, hogy egy palyazatban elnyert tAmogatés

rendezvényének Kkitalalasdban és lebonyolitdsdban mikddjunk kodzre. A rendezvény



tematikdjaba javasoltuk, hogy a Platan rendezveénykozpontban felolvaso estet tartsanak
helyi irok és koltok kdzremikddésével. Majd 21 oOrai kezdettel egy fergeteges Sugarloaf
koncerttel varjak az érdeklédéket. Amikor pedig besotétedik az Ersekkert filves teriiletén
csillagaszati tavesdveket probalhassanak ki a gyerekek! Az est zarasa pedig egy tlizgyujtas
legyen a mondakdrhdz kapcsolodoan.

Az esemény az altalunk javasolt tematika szerint valosult meg a tiizgyujtas kivetelével (
tlizgyujtasi tilalom volt érvényben!) minden elem, amelyeken igen szép szdmban vettek

részt valamennyi korosztaly képviseloi.

7. Off Road verseny Kalocsan

Id6épont: 2021. janius 25-26

Helyszin: Csilas-Park és Ipari Park Off Road Palya

A hagyomanyos verseny sok érdeklédét vonz a technikai versenyeket kedvelok korébal,

ami a verseny helyszinére évek oOta kilatogatok szép szamabdl is latszik.

A rendezékkel arra a kozos elhatarozasra jutottunk, hogy a varos segitségével még
kdzelebb hozzuk az emberekhez ezt a sportot és ezért a varos egy kisér6é rendezvényt
szervezett a Csilas Parkban, ahol a teljes csalad talalt volna maganak programot junius 25-

én, péntek délutan.

Tervezett programelemek : kiallitott OffRoad versenyautok, gyerekprogramok, jo zene,
finom ételek és ket kalocsai egylittes koncertje varja az érdeklodoket! Az érdeklodok végig

nézhetik az este innen rajtold OffRoad verseny Startjat is!

A kiséré rendezvényhez minden szikséges elemet leszerveztiink de a deélutan érkezé
viharos szél, majd este a nagy esézéssel kisért Gjabb vihar sok embert eltantoritott a
kilatogatastol. Az esében induld rajtot igy is tobb szazan nézték meg, a koncerteket viszont

lekellett mondani!

Tanulsdga a rendezvénynek, hogy igen j6 és sok embert érdeklé rendezvénnyé lehetne

szervezni, ezért tervezzik a kdvetkezé évben még jobban belefolyni a megrendezésébe.
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8. Ersekkert mozi hétvége
Id6épont: 2021. jalius 30-31.
Helyszin: Ersekkert

Az elso teljes egészében a KIK altal kitalalt és megszervezett j program, amely arra volt
hivatott, hogy az Ersekkertet minél vonzobb csaladi szabadidds helyszinné emeljik a
kalocsai csaladok korében.

Mindkét napon az Ersekkertben a LED falon mozifilmeket vetitettiink, 10:00, 17:00 és
20:00 oOrai kezdettel, az utols6 film utdn helyi zenekarok szdrakoztattak a kdzdnséget
éjfélig. Helyi vendéglatosokat kértiink fel a Kitelepllésre, 6k biztositottak a kilatogato
nagyszamu kozonségnek az étel és ital kindlatot a kilatogatokkal folytatott beszélgetések
alapjan a legnagyobb megelégedésiikre. A gyermekek ugraldvarat hasznalhattak mindkeét

napon egész nap.

Tanulsag a rendezvénynek, hogy jo dtlettel, preciz szervezéssel megmozdithat6 a kalocsai
lakossag és nyitott az Uj eddig Kalocsan nem szervezett rendezvényekre és Ujra egy olyan
eseményt taldltunk ki, ami minden évben és akéar évente tobb alaklommal is
megszervezheté. Ugy gondoljuk, hogy a 2 nap alatt a rendezvényen megfordult tobb mint
2.000 ember ezt megerésiti.

Szakmai feladatai kozott kiemelt jelent6sége van a 2021. év soran a szervezet operativ
kialakitasanak és a szabalyos miikodési kornyezet kialakitasanak, melynek keretében
kiemelt jelentésége van a Szervezeti es Mikodési Szabalyzatnak (a tovabbiakban:
roviditve SZMSZ). Az SZMSZ Téarsasag feladatainak végrehajtasat biztositd tevekenységi
folyamatokat, a szervezet mikodésének legfontosabb alapelveit, a vezet6k és a szervezeti
egységek feladatait, alapvetd kotelezettségeit és jogait, a szervezeti egységek egymassal

valé kapcsolatait hatdrozza meg, az alabbiak figyelembevételével..

A Térsasag egyseges, 0sszehangolt, hatékony mikodésének eldsegitése, a hosszabb
id6re érvényes adatok, alapveté elvek és el6irdsok, illetve a munkamegosztas rendjének
tevékenysegi koroknek megfelelé kialakitasa, valamint szabalyozasa, a mikddésére

jellemzé adatok, alapveté elvek és el6irasok, tevékenységi korok megjeldlése;
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a Tarsasag szervezeti felépitése, altalanos miikddési rendje, kapcsolddasi pontok, fobb
muiikodési formék, az adminisztracios vezetési, valamint a bels6 és Kkilsé
kommunikacios rend szabalyozasa, rogzitése;

az iranyitasi rend, szervezeti felépités rogzitése;

a Téarsasdg szervezeti felépitésével kapcsolatos alapveté hataskori és felelsségi

szabalyok meghatérozasa.

A kialakitaskor figyelembe veend6 jogi szabalyozasi kdrnyezetet az aldbbiak hatrozzak

meg:

a kodztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgok takarekosabb mitkodésérsl sz6lo 2009. evi
CXXII. térvény

az &llami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. térveny

a nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. torvény

a Polgari Torvénykonyvrol sz6l6 2013. évi V. torvény

a kozbeszerzésrol szold 2015. évi CXLIII. torvény és végrehajtasara kiadott
kormanyrendeletek

a Munka Torvénykonyvérsl sz6lo 2012. évi I. torvény (a tovabbiakban: Mt.);

az informacios onrendelkezési jogrél és az informacioszabadsagrél szol6 2011. évi
CXII. térvény

a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény

a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz616 2006. évi V.
torvény

az allami és dnkormanyzati szervek elektronikus informéacidbiztonsagardl sz6l6 2013.
évi L. torvény

és egyéb hatalyos kapcsolddd jogszabalyok rendelkezéseinek figyelembe vétele.

Tervezési alapelvek

A Tarsasag altal megvaldsitand6 projektek mar a tervezés szakaszaban is tobb Uzleti évet

érintenek, ezért a tervezést tobb évet érintéen lehet elkésziteni a jovahagyott projekteknek

megfeleléen. Figyelemmel a projektek igények menti és utOhasznositds szempontd

tobbrétegiiségére, szlikség van az alabbi alapelvek alkalmazésara a terv alapozottsdganak

érdekébe
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A Téarsasag a 2021. évre vonatkozo Uzleti tervét az alapitoi és a tulajdonosi elvarasoknak
megfelelden, a szakmai tanacsadok altal szolgéltatott informéciok és igények
figyelembevetelével készitette el. Figyelembe vettiik tovdbbé a 2021. év a Tarsasag induld
éve, igy a koltségek pénzforgalmi szemléleti meghatarozasat jelentds befolyasolja a
veszélyhelyzet kihirdetésérgl szold 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelethez kapcsolddd
eldirasok betartdsahoz kapcsol6d6 gazdasagi hatasok kezelése.
Statikussag
» Az intenziv dinamikus kornyezetet megallitja

Empirikussag
» Szakmai tapasztalatokon nyugszik

Transzparencia
> Betartja a jogszabalyokat, maradéktalanul

Perspektivikussag
» Hasznositas, utdhasznositas lehetéségeit szambaveszi

Egységesség
> Projektek kozott nem determinal

Atlathatosag
» Modulérisan is ellenérizhetd

Lényegre torés
> Az eredményességet Iényegesen nem befolyasold tényezoket nem taglalja

Kovetkezetesség
» Figyelemmel van az éveken tulnyulé folyamatokra

A tevékenyseg jellegébél, valamint a szervezeti és feladatstruktira atalakitasabdl eredéen
a koltségek jelentos részét a személyi jellegti kiadasok teszik ki (bér, jarulékok, juttatasok).
A Tarsasag vezetésének a torekvése, hogy kizarélag olyan szakembereket alkalmazzon,
akik jol ismerik folyamatokat vagy az azt tamogato6 rendszereket és rendelkeznek a magas

minésegu szolgaltatdshoz szlikséges attitiiddel.

Ez egyben azt is jelenti, hogy a Tarsasag jovébeli szervezeti felépitése alapvetoen felséfokd

végzettségi, tobbéves tapasztalattal rendelkez6, motivalt szakemberekbol all Gssze.

Szikséges a Tarsasagra harulé tobbletfeladatok minéségi ellatdsanak biztositasa érdekében
idélegesen kiszervezett feladatok igénybevételét indokolja, mely mellett a Tarsasag

tulajdonosi joggyakorlo altal elvart szakmai szinvonalon torténé feladatvegzést.
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A Térsasag feladatellatdsa soran biztositani kivanja azon kormanyzati cél megvaldsulasat,
hogy a lehet6 legkdltséghatékonyabb mddon oldja meg feladatait, azonban az elmult évek
szabalyozasi rendszerében tortént valtozasoknak, illetve a Tarsasag fejlodésének
elengedhetetlen része, hogy a strukturdlis valtozasok mielébbi végrehajtasa megtorténjen.

Vaésarolt szolgéltatasok, igénybevételik indoklasa (jelentés szallitok, szolgaltatok,
vallalkozasi jogviszonyban kdzremikodok, alvallalkozok - esetleges outsource
tevékenysegek, részesedésiik a tevekenységbdél). Vannak azonban olyan tevékenységek
melyek Kiszervezése egyrészt szakmai, masrészt koltséghatékonysadg szempontjabdl
szlikségesek.

Erre vald tekintettel a Tarsasag a kovetkez6 feladatok ellatasdhoz tervez igenybe venni

klls6 partnert, szolgaltatot:

e Szakért6i, tanacsadoi tevékenyseg (pl. informécid biztonsagi feladatokhoz
kapcsolodo szolgaltatasok, belsé ellenérzés, konyvelés, kdnyvvizsgalat, marketing
feladatok)

e IT, honlap karbantartés
e Jogi, Ugyvédi tanacsadas

Lényeges eleme a koltsegvetesi forras igeny meghatarozasanak, hogy a Paksi Atomerémii két
Uj blokkja tervezeséért, megépitéséért és lizembe helyezeséért felel6s tarca nelkili miniszter

lebonyolitdn keresztiil egyedi céltamogatast biztositott az alabbi feladatok elvégzésére:

- Megrendezze - lehetéseg szerint 2021/22. evadokban — a hagyomanyos fesztivalokat (PI:
Paprika fesztival), valamint 0 kezdeményezésként zenei és kulturalis rendezvény
sorozatokat. Ezek keretében torekedjen arra, hogy id6rdl idére jelentés mivészi ertéki
produkcidkat hozzon létre, rangos belfoldi és akar kulfoldi mivészeket, egyltteseket
hivjon meg, és ezaltal gazdagitsa a varos és a Kdzép-duna menti térség fesztival és
programkinalatat. A Tarsasag f6 célja az értékteremtés, a Varos és a térseg népszerisitése
valamennyi generécio korében. Ugyanakkor fontos cél, hogy az ismertség megerésitése
megtorténjen a jovobeni, illetve jelenleg is futd programok, fesztivalok korabbiakndl
magasabb szinvonalon torténé megrendezésével, jelentés miivészi értéki produkciok
életre hivasaval. E feladat kihivasa a szervezési és bonyolitasi feladatok ellatasahoz

szlikséges forras biztositasa 56,879 millio forint 6sszeggel tortént meg.
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- A varos kulturélis és sport életének, programjainak fenti célokat is magaban foglal6
akadalya egy személyszallitdsra alkalmas kisbusz hianya, melyet ideiglenes bérléssel
ugyan meglehetne oldani, azonban a varhatban novekvé feladatellatas miatt
koltséghatekonyabban lehetne Gizemeltetni annak megvaséarlasaval, melynek forras igényét
10 millié forinttal timogatta.

- A varos kozterlleteinek, sétaldéutca, varoskozponti terek, fasitasa, flvesitése, modern
virdgosladakkal vald ellatasa, amely élhetobbé teszi Kalocsat. Ezeken a teriileteken a
fiatalok megszolitasa oly modon, hogy a tereket, a setaloutcat koztertleti padokkal,
infrastruktaraval latnank el. Tervek kozott szerepel, hogy a sétaloutcdban interaktiv
eszkdzok segitségével a varosi programok, illetve a kozérdekii varosi hirek keriilnek
megjelenitésre.  Ezeken a teriileteken a szelektiv hulladéktarolok kihelyezésével
megvaldsithatd lesz a lakossag ko nevelése is. E programpont forras igénye 40,0 milli6
forint 6sszegben keriilt timogatasra.

Az egyértelmi cél, hogy a szervezet jelenlegi allapotanak felmérését kovetéen, a céloknak
megfelelé szervezeti folyamatok, belsé ellenérzési rendszer és szervezeti forma, valamint a
megfelelé kompetencidk Gjraformaléasa, kialakitdsa megtorténhessen a szervezeti célirdnyos
hatékonysdg elérése érdekében. Emellett cél, hogy az elvarasoknak és igényeknek
feltérképezését kovetden egy jol mérheté rendszer kerllhessen kialakitasra, mely a tulajdonosi

joggyakorld prioritasait rugalmasan és kompetens médon kdvetni.
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KIK Nonprofit Kft. - eredményterv 2021. izleti évre (adatok e Ft-ban)- C verzié

Egyéb miikodési

Nyilvanos kényvtari és kozmiivelédési Je”eilé;d?ﬁmk( PTNM tdmogatas témc?o;tz;;t??ml
. . alapfeladatok (6nkormanyzat pénzigyi . . . ® " (2021. évben g, ’ i
Sorszam Megnevezés 2 2 = iranyitas,valamint a 2 évben Osszesen
osztalya altal megadott adatok alapjan o elszamoland6 a a
2021.10.01-12.31 alapit6 okirat tételei elszamolandé
AN szerinti feladatok CEE tételei)
ellatasa)

1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1600 0 0 0 1 600
2. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 0 0 0 0
321 42, Frtekesnes nett6 arbevétele 1600 0 0 0 1600

Osszesen
a. ?ajat ) ’term’elesu készletek 0 0 0 0 0

allomanyvaltozasa
5. ?ajlat eléallitasi eszkozok aktivalt 0 0 0 0 0

értéke
6.=4. +5. ',Akt,lvalF. sajat  teljesitmények 0 0 0 0 0

értéke §sszesen
7. Egyéb bevételek 0 0 2875 4977 0
8. Anyagkoltség 1023 5208 0 0 6 231
9. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1202 14 473 0 4977 15 675
10. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 360 0 0 360
11. Eladott aruk beszerzési éntéke 0 0 0 0 0
12, E]EIaldon (kozvetttett) szolgaltatdsok 0 0 0 0 0

értéke
13. = 8. + ;“Anyagjellegu raforditasok 2205 20041 0 4977 22 266
...+12. |0sszesen
14. Bérkoltség 14830 34320 0 0 49 150
15. Személyi jellegli egyéb kifizetések 0 1440 0 0 1440
16. Bérjarulékok 2308 6349 0 0 8 657
17.=14.+|S élyi jellegli raforditasok

>zemelyl - Jellegd  rafordiiaso 17138 42109 0 0 59 247
15.+16. [0sszesen
18. Ertékcsokkenési lefras 0 2500 2875 0 2 500
19. Egyéb réforditdsok 83 350 0 0 433
20. = 3. +
6. + 7. -[Uzemi ’ (Uzleti) tevékenység 17846 65000 0 82 846
13. - 17. -|eredménye
18.-19.
21. Pénziugyi miveletek bevételei 0 0 0
22. Pénzugyi miveletek raforditasai 0 0 0
gg =2l Pénzugyi miveletek eredménye 0 0 0 0 0
24.=-(20. ONKORMANYZATI
+23) FINANSZIROZASI IGENY e EEuE g g B2
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A Térsasagon belll az alabbi f6 tevékenységcsoportok kilonithetoek el:

e Varosfejlesztés

(0]

(0]

(0]

(0]

Palyazat managment

Fejlesztési stratégia
Megvaldsitasi tanulmanyok
Smart program

Beruhazadsok miiszaki vezetése
1d6s vészhivérendszer Kialakités
Varosi palyazat koncepcio
Varosi kultdra koncepcid
Varosi sport koncepcid

Varosi varosmarketing koncepcio
Varosi turizmus koncepcid
Vaérosi fejlesztési koncepcio
Szallodafejlesztési koncepcid

Gyogyfirdé koncepcid

Digitéalis konyvtar projekt

e Vérosmarketing

(0]

(0]

(0]

Uj arculatok kialakitasa
Varosi kommunikacio PR feladatokban részvétel

Uj varosi honlap kozremiikodés
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(0]

(0]

(0]

Uj miivelddési kdzpont weboldal

Uj Kényvtar weboldal

PR stratégia elkészitése

e Mivel6dési Kdzpont és konyvtar és kapcsolodo kulturélis programok lebonyolitasa

(0]

(0]

Magyar Hadsereg doni katasztréfajanak emléknapja

Kommunizmus aldozatainak emléknapja

1848-49-es Forradalom és Szabadsagharc emléknapja és szavaloverseny
Nemzeti Osszetartozas Napja

Megemlékezés a kalocsai zsiddsag elhurcolasarol

Vorosterror aldozatainak emléknapja

Allamalapités tinnepe

Aradi vértanik emléknapja

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja

Magyar Kultira Napja

podiumbeszélgetés (téli sorozatrendezvény)

Huasvét az érsekkertben

Majalis

Séarkéanyhajé Kupa

Gyermeknap

Piinkdsdi koncert- Kalocsa és kdrnyéke fuvoszenekarinak talalkozéja
Kék Madar Fesztival

Pedagogusnap (nem sajat rendezveény)
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(0]

(0]

Kivalé tanulok dijazasa (nem sajat rendezvény)
Tanévzaré buli

BeerBQ Fesztival

Diékszinhazi fesztival

Duna Menti Folkldrfesztival

Nyar esti mozivarazs

Osszmiivészeti fesztival

Kalocsai Gasztroszinhdz Napok

Szent Istvan napok

Kalocsai Paprikafesztival

Id6sek vilagnapja

Sportnap

Karacsonyi forgatag és adventi gyertyagyuijtas
Varosi mikulas

szabadtéri szinpad

szinhéazi évad

szinhaz egyéb (varosi intézmeények, civilek, terembér, stb.)

Okopont
jatsz6hazak
Thalia Tarsulat

Kreativ Hobby Klub

Turizmusfejlesztés

19



0 Mduzeumok miikdtetése

0 Muzeumi rendezvények

0 Léatogatdkdzpont lizemeltetése

o0 Latogatdkozpont rendezvények
0 Turisztikai programok szervezése

o TDM feladatok ellatésa

0 Tajhaz

A feladatokat az alabbi célok vezérlik:

e Projekt és programszintti forrdskezelés biztositasa, amely az intézményrendszer

alapvet¢6 feladatellatasanak tamogatésa.

e Az intézményi mikodés tdmogatasa, amely az alapveté feladatok ellatasat segit6

szolgaltatasokat jelenti.

e Intézményi optimalizacio, amely az informatikai rendszer hatékonysagat és a

felhasznaloi elégedettségnek a ndveléset jelenti.
e Informécidbiztonsag és a rendszer stabilitdsanak novelése.

e Bels6 miikddés tdmogatdsa és a belsé feladatellatas, eréforrds gazdalkodas

optimalizalasa.
A célok megvaldsulasaval elérni kivant hatasok:
e Zavartalan intézményi mikodés.
e Jogszabalyoknak, szabalyzatoknak valé megfelelés.
e Felhasznaloi (palyazoi, intézmenyi) elégedettseg ndvekedése.
e Uzemeltetési minéség és a rendszer biztonsaganak javulasa.

e Belso folyamatok hatékonysaganak pozitiv valtozésa.

Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat
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Az aldbbiakban 0Osszeallitottuk, hogy milyen kock&zatokkal kerilhetiink szembe a

fejlesztések sordn és azok megel6zéseét, illetve bekdvetkezésik esetén a kezelését hogyan

oldjuk meg.
Bekovetkezés
Kockazat Kockazat lefrasa, valosziniisege Kezelési mod
megnevezése indoklasa (alacsony/ bemutatéasa
kozepes/magas)

Jogi A jogszabalyok K0zepes Folyamatos

szabalyozas valtozéasaval egy szabalyozas
idében az monitoring. Rugalmas
informatikai megoldasok
rendszer érintett alkalmazésa a rendszer
folyamatainak is tervezésekor a
maddosulnia kell. A valtozéasok kdnnyi
maddosités altalaban atvezethet6sége
fejlesztési feladatot érdekében. Felkészilés
jelent, amely a valtozaskezelésre.
idéigényes,
komplex
tevékenyseg
(tervezés,
szervezés,
programozas,
tesztelés), igy az
esetek tobbségében
késedelmet szenved
a bevezetése.

A projektek A projektek Magas Szigord, szabalyozott

terjedelme és

tartalma

terjedelme és
tartalma a futamidg

alatt modosul.

valtozaskezelési eljaras.
A terjedelem és
tartalom modosulasai

valtozaskezelési
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eljarasban

realizalodnak.

Hatéarido Az egymaésra épilo Magas A folyamat Kkritikus
feladatok atjanak Kijelolése.
hatéaridejének Folyamatos monitoring
csUszasa a az egyes tevékenységek
fligg6ségek miatt megvaldsulasaval
hatassal lehet a kapcsolatban. Kiemelt
megvalositas figyelem a kritikus Uton
hataridejére. Iévo tevekenységekre,

mert ezek nagyobb
hatéast gyakorolnak a
zar6 datumra. A
kritikus Uton talalhato
tevékenyseég csuszasa
esetén azonnali
Ujratervezeés és / vagy
valtozaskezelés
sziikséges. Gantt
diagram alkalmazésa a
fejlesztési folyamat
nyomon kdvetésére.

Egy ideji Tul sok egyszerre Alacsony A tul sok egyszerre futo

tevékenységek futd tevekenyseég. tevékenység az

szama er6forrasok

megosztasat vonja
maga utan, igy a
megvaldsitasok egy-
egy tevékenyseg esetén
elhGzddnak. Torekedni
kell, hogy keveés
fejlesztési tevékenység

torténjen egyszerre, igy
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a megvalositasban az
er6forrasok
koncentralasa
lehetségessé valik, a
fejlesztési idok
rovidulnek, a nyitott

problémék szama

csokkentheto.
Tervmodositas A megvaldsités Kdzepes Az eredeti tervtél vald
sorén eltérnek az eltérés csak jovahagyott
eredeti tervtol. Az valtozaskezelési eljras
eltérés nem ker(l kdvetkezmenye lehet.
egyeztetésre, A mindségbiztositasi
dokumentalasra. tevékenyseg szerepét
Szélséseges esetben névelni kell.
funkciondlis
veszteséq is
bekdvetkezhet.
Kapacitashiany Elégtelen szakmai Magas 1d6-, eréforrés- és

k6zremiikddol
létszdm, idéhiany a
fejlesztések

elvégzésére.

koltségtervezes.
Marketing tevékenység,
kontroll. Gantt diagram
alkalmazéasa és napi
aktualizalasa csokkenti
a veszélyeket. A huméan
eroforrés tervezése
soran figyelembe kell
venni a statisztikailag
megalapozott
tavolléteket (szabadsag,
betegség, sth.). A
kockazat

bekovetkezésekor a
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munkéak gyors
atszervezésével, a
prioritasok
megvaltoztatasaval kell
biztositani a

kapacitashiany

feloldasat.
Dontési Dontési folyamatok Alacsony A kockazat
folyamat elhizodasa. bek6vetkeztekor gyors
atszervezesekkel kell
biztositani az id6beli
kapacitashiany
feloldasat.
Munkavallaloi A munkavéllalok Alacsony Az érintettek
hozzaallas esetleges negativ folyamatos
hozzaallasa. tajékoztatasa a
fejlesztés allasarol.
Szakmai motivacio,
képzések.
Munkavallaloi Tapasztalat nélkili Alacsony Utemezett és elegends
tapasztalat munkavallalok. felfutasi id6vel sz&molo
tervezés.
Kommunikéacié Elégtelen Kozepes Hatékony

kommunikacio

kommunikécio
kialakitasa a
felhasznalokkal, az
érintettek folyamatos
tajekoztatasa a
fejlesztés aktudlis
allapotarol. HD és stgd

rendszer
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szolgaltatasainak

bovitése, javitdsa.

Finanszirozas A projektek Kdzepes A finanszirozési
alulfinanszirozasa, folyamat monitorozasa.
amely Az éves
ellehetetlenitheti a koltségvetésekbe be
megfelelé minéségi kell épiteni a fenntartasi
termék eléallitasat. koltségeket.

Dokumentacio Az alacsony Magas Megfelel6 gyakorlattal

k minésége szinvonald rendelkezé, fuggetlen

dokumentacio
hatréltatja a
fejlesztést, a
valtozéskovetést, a
support
tevékenységet

minésegbiztositd
bevonasa. Az atvétel
felfuggesztése a
dokumentacio
Kijavitasaig,

atvezetéséig.

A legérzékenyebb kockazatok az atfutasi id6, a megfelel6 infrastruktura, a szakmailag

megfeleld, szakterllet specifikus tudason alapuld el6készités, tervezés és az emberi

eréforras.

Zsiko6 Zoltan
ugyvezeto

Kalocsai Innovécios Kézpont Nonprofit Korlatolt

Felelosségii Tarsasag
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