Kalocsa Varos Polgérmesterétt’il

ELOTERJESZTES

Kalocsa Viros Képvisels-testiiletének
2022. november 24-i iilésére

Targy: Kalocsa Viaros C)nkonnényzaténak 2023. évi belsé ellendrzési terve

A helyi Onkorméanyzatokrol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovdbbiakban Mstv.) 119.§
rendelkezik a helyi 5nkormanyzatok belsd kontrollrendszerérdl, ezen beliil a belsé ellendrzési rendszer
miikodtetésérél. A jegyz6 koteles gondoskodni — a belsé kontrollrendszeren beliil — a belso ellendrzés
miikodtetésérél az allamhéztartasért felelds miniszier aital kozzétett médszertani Utmutatok és a
nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat belsé ellenérzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsé ellenbre az Métv. 119. § (5) bekezdésének megfeleléen a
Képviselo-testiilet altal targyév december 31-ig Jjovahagyott belsd ellenérzési terv alapjan végzi a
kovetkezo évi ellen6rzési tevékenységét.

A koltségvetési szervek belsé ellenbrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban:
Bkr.) 29. § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzési tervet kockazatkezeléssel aldtdmasztottan, az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd figyelembevételével kell
Osszeallitani.

A belsé ellendrzési terv a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal Belsd ellendrzési kézikonyvében elbirt
kockazatelemzés alapjan késziilt figyelembe véve a vezeték altal végzett integralt kockazatkezelési
tevékenységet. A belsd ellendrzés elemezte a kiilsé és belsd kontroll kornyezetet, azonositotta a
folyamatokat és a folyamatgazdakat, meghatérozta a belsd ellendrzési fokuszt. A kockazatelemzés
soran a vérhatdan és elzetesen felmeriilhetd kockazati tényezOk alapjan meghatarozasra keriiltek a
kockazati célok és azok mindsitése.

A fentiek figyelembevételével a 2023. évi belsd ellendrzési terv tartalmaz ellendrzést Kalocsa Varos
Onkorményzatandl, az irdnyitasa ald tartozé koltségvetési szervnél és az Onkormanyzat 100%-os
tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasagoknal.

A Bkr. 31. § (6) bekezdése alapjan tanicsadd tevékenységet vagy soron kiviili ellenérzést a
koltségvetési szerv vezetdje, a belsd ellendrzési vezetd, illetve a képviselo-testiilet kezdeményezésére
is lehet végezni.

A terv sszeéllitasahoz munkaidémérleg késziilt, amelyben 20 % tartalékidd all rendelkezésre a soron
kiviili ellenérzések elvégzésére, illetve az esetleges tanacsadd tevékenységre.

A belsé ellendrzési tevékenységet az Onkormanyzatnal koztisztviselsi Jjogviszonyban, teljes
munkaidében 1 {6 végzi.



A 2023. évi belsd ellendrzési tervben szerepld ellendrzések megoszlasa:

o Pénziigyi, szabalyszeriiségi ellendrzés: 3
e Szabalyszeriiségi ellendrzés 1
o Rendszerellenorzés: 1

A 2023. évi belsé ellenérzési tervben iitemezettek alapjan az ellendrzések tipusai:

Pénziigyi ellenorzés: célja az adott szervezet, program vagy feladat pénziigyi elszamolasainak,
valamint az ezek alapjaul szolgalé szamviteli nyilvantartasok ellendrzése.

Szabdlyszeriiségi ellendrzés: arra irdnyul, hogy az adott szervezet vagy szervezeti egység miikodése,
illetve tevékenysége megfelelden szabalyozott-e, és érvényesiilnek-e a hatdlyos jogszabalyok, belsé
szabalyzatok és vezet6i rendelkezések eldirasai;

Rendszerellendrzés: az egyes rendszerek kialakitasanak, illetve miikodésének atfogd vizsgalata.

A Bkr. 29. § (4) bekezdés alapjan (2020.01.01-t61 hatdlyos):

. Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az irdnyito szerve, az irdnyito szerv dltal kijelolt vagy
torvény, kormdnyrendelet dltal gazdasagi szervezetének feladatai ellatasara kijeldlt szerv latja el, a
belsé ellendrzést elldto szervnek a tervezés sordn elkiilonitetten kell terveznie az irdnyito vagy kijelolt
szervként, illetve a koltségvetési szerv belso ellendreként végzett ellendrzéseket. Azon ellendrzési
tevékenységek tervezésébe, amelyeket irdnyitc vagy kijelolt szerv belsd ellendreként Idt el, be kell
vonnia az elldtott szervet, tovabbd az ennek eredményeként elkészitett stratégiai és éves ellendrzési
tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdjének kell jovahagynia.”

Ennek megfeleloen az eloterjesztés részét képezi az érintett koltségvetési szerv elkiilonitett
ellendrzési terve is, melyet annak vezetdje jévihagyott.

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerint
el6terjesztésre keriilt a belso ellendrzési terv, amelyet kockazat-, és kapacitaselemzés tdmaszt ald. Az
elkészitett anyag mellékletként csatoldsra keriilt.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztést sziveskedjen megtargyalni, a hatarozat-
tervezetet elfogadni.



Hatarozati javasiat

A Képviseld-testiilet Kalocsa Varos Onkormanyzata 2023. évi belsd ellenérzési tervét az alibbi
melléklet szerint jovahagyja.

Hatéridé: folyamatos
Felelds: jegyzd

Ertesitést kapnak:
- Képviselé-testiilet bizottsagai
- Polgérmesteri Hivatal Osztalyai
- ¢és altaluk az érintettek.

Kalocsa, 2022. november 16.

r. Filvig Géza
Polgarmester

Eldterjesztést készitette: Kovacsné Laszld Annamaria bels ellendrzési vezetd
Ellendrizte: Dr. Kiss Csaba jegyzé



Kalocsa Varos Onkormanyzata
2023. évi belso ellendrzési terv

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet 31. § eldirta a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére allo erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel dsszhangban
keriilt 6sszeallitasra.

A terv alapjat képez6 kockdzatelemzés a vonatkozo jogszabdlyok, utmutatok és a belso ellendrzési
kézikonyv eldirdsai alapjan késziilt figyelembe véve a vezetok dltal készitett kockazatértékelést,
kockdzatkezelési stratégidt és intézkedési tervet.

A, Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumentaciok (kimutatasok,
elemzések sth) a kvetkezok voltak:
e Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezetoi altal végzett kockazatkezelési tablak
e Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belso ellendre altal végzett kockazatelemzés
e A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellendri kapacitas terve
e Kalocsa Varos Onkorméanyzat Belsd Ellendrzési Stratégiai Terve

B, Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockizatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatasa

Az ellendrzési terv az dnkormanyzat egész teriiletét érintd kockazatelemzés alapjan késziilt.

A Belsd Ellendrzési Stratégiai Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitasat segitd
ellen6rzések, amelyek a kovetkezok:

o Vizsgilni a rendelkezésre dllé erdforrdsokkal valo gazddlkoddst, a vagyon megovdsdt és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és Onként vallalt feladatok ellatdshoz sziikséges
koltségvetési eldiranyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok, beszdmolok
megbizhatosagat.

e Kiemelten kell vizsgalni az énkormanyzat 100%-os tulajdondban 16v0 gazdasagi tarsasag
miikodésének, gazdalkodasanak eredményességét és szabalyszeriiségét

o Vizsgdlni a beruhdzdsokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos timogatdsok szabalyszerl
felhasznalasat, és az azzal val6 eiszamoiast.

e Figyelemmel kisérni a normativ allami tdmogatasok igénylését, elszamolasat

e Vizsgalni az 6nkormanyzat iranyitdsa ald tartozo intézmények miikodését, gazdalkodasat,
feladatellatasat.

e Vizsgalni és értékelni a vezetdi ellendrzési rendszerek kiépitésének, milkodésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak val6 megfelelését.

e El kell végezni kockazatosnak itélt teriiletek ellendrzését és azok utékovetését. ‘

o A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat €s ajanlasokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetdje szamara a koltségvetési
szerv mikodése eredményességének novelése, valamint a vezetdi ellendrzési, és a belsod
ellendrzési rendszerek, a belsd kontrollok javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében.



e Ajanlasokat €s javaslatokat megfogalmazni a hidnyossigok megsziintetése, kikiiszobolése
vagy csokkentése, valamint az integritist sérté események megelozése, illetve feltdirdsa
érdekében.

* A koltségvetési szerven beliil a nemzetkodzi belsd ellendrzési standardok és a Belsd Ellendrzési
Keézikényvben foglaltak szerint tandcsaddsi tevékenységet végezni.

A kockazatelemzés elsé 1épéseként meghatarozasra keriilt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezék alapjan
mind a vezei {folyamatgazda) mind a belsé eiienér, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy minden
kockdzatnak két lényeges jellemzdje van:

° A bekovetkezésének valdsziniisége;

o Abekovetkezés hatdsa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas).

Az atfog6 kockdzatelemzés soran megtortént annak felmérése, hogy az adott teriiletek, folyamatok
mekkora kockazatokat hordoznak magaban.

A magas és a kizepes kockdzatiinak tartott teriiletek, feladatok, folyamatok lettek meghatarozva
ellendrzési célként, és a rendelkezésre 4ll6 kapacitashoz mérten keriiltek kialakitisra az ellendrizendd

témak.



Kalocsa Varos Onkormanyzata ellenorzési tevékenységére vonatkozé kockazatelemzés

I. Kockazatok értékelése

A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényez6 alapjan tortént:

A, Belsé kontrollok értékelése, belsd kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megel6zésére,
észlelésére és korrigdlasara, a rendszer gyengeségeinek kiemelésére €s kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére és a célkitlizések elérésének eldsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte és
eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, ill. az atruhdzott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme altal gyakorolt hatasok. ‘

B, Miikodési: A miiveletek mérete, komplexitdsa, miszaki jellege, lathatdsaga, érzékenysége,
stabilitdsa; a valtozas mértéke és valoszinlisége (a miiveletekben, munkatarsak személyében és
folyamatokban rejlé inkoherens kockazat); elhelyezkedési delegalas.

C, Kolcsonhatis mds rendszerekkel: adott teriilet kapcsolata, kolcsonhatasa mas tertiletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénziigyi és gazdasdgi: A bevételek volumene; a kiadasok, a készpénz Gsszege; likviditas; a forgd
ill. tokeeszkozok értéke; egyéb befektetett erdforrasok értéke; a miivelet értéke a szervezet szaméra.

E, Kiils¢ szervezetek/partnerek dltal gyakorolt befolyas: Kiilsé tényezOk: pénziigyi, gazdasagi, jogi
stb.; a kdrnyezet dinamizmusa; kapcsolodasok mas rendszerekhez, mas miiveletektdl valo fiiggés (pl.:
informatika), kozvélemény aggalyai stb.

F, Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége, korrupcios kockdzat: Az adott munkafolyamat, teriilet
jellegébdl adodd pénziigyi szabalytalansagok, hibak eldfordulasanak lehetosége. Az adott teriilet,
munkafolyamat jellegébdl adodoan az esetleges csalds, szandékos szabdlytalansigok elkovetésének
lehetdsége.

G, Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata: A vezetok és a munkatarsak személyes tulajdonségai és
értékei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatosag, motivacid; a belsd ellendrzéssel
szemben tanusitott hozzaallas, elszéamoltathatosag és kontroll.

H, Torténeti; Multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansidgok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakorisaga és oka. Ez magaban foglalja a fennall6 aggalyokat is.

Meghatarozasra keriilt a kockazati tényezok sulya egy 1-t6l 6-ig terjedd skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényezé mekkora jelentdséggel bir az adott részfolyamat sikerességében. Majd
értékelésre keriilt az altaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas) és
a bekovetkezési valdszinliségiik (pl. barmely esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa
bekovetkezésének valdszinlisége) alapjan egy 1-t6l 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas).

Kockdzatok osszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony

33-64 pont: kdzepes

65-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatarozasra keriiltek a 2023. év ellendrzési céljai, melyben a magas és kozepes
kockazati besorolast kapott teriiletek szerepelnek.



Az atfogd kockazatelemzéssel alatamasztott ellendrzési tervben szerepl§ teriiletek kiziil a kovetkez 6k
kaptak magas kockdzati besorolist:
* A Kalocsai Innovécios és Kézmiivelddési Kézpont Nonprofit Kft.-nél kialakitott hézipénztar
miikodtetésének vizsgalata.

A Kalocsai Innovéacids és Kozmiiveldési Kd6zpont Nonprofit Kft. részére jelentds miivelddési és
rendezvényszervezési feladatkor lett atadva, igy a tulajdonos Onkorményzat ennek megfeleléen magas
anyagi hozzdjéruldsban részesiti gazdasagi tarsasagat. A Kft. tevékenységének jellege miatt fontos
feladatkor a hazipénztar mikodtetése, ezért annak vizsgalata lényeges feladat.

II. Kockdzatok meghatirozisa

f ' Osszesitett minésités

- Besze.
SO,l' Teriiletek A B C D E ‘ F G H ssze -
szam sen | alacsony | kozepes magas

6 kontrollck
1/a, |4 Delsd kon 72 | 54 | 36 | 36 | 30 | 24 | 48 | 48 | 435 X
miikodése

A 2023. évi
1/b. | koltségvetés 48 96 72 72 72 48 24 54 60,7 X
elfogadasa

Kalocsa Varos
Onkormanyzata
koltségvetésének
specialis kiadasi
eldiranyzatai
terhére nyujtott
tamogatasok
elszamolasa

96 60 80 36 80 24 30 45 | 56,37 X

A Kalocsai
Innovacids és
Koézmiivelddési
Ké&zpont
Nonprofit Kft.-nél
kialakitott
hézipénztar
miikodtetése

72 96 45 96 36 72 96 60 | 71,62 X

Onkormanyzati
4. | sportlétesitmények | 30 72 72 72 72 30 45 30 52,8 X
hasznositasa

A Kalocsai
5. |Kozétkeztetési 45,83 |56,67| 43,83 | 52 |38,67|3092 38,83 | 3933 | 43.26 X
Intézmény

gazdalkodasa

A Kalocsai Kézétkeztetési Intézmény gazdalkoddsa esetében a részteriiletek kockazati értékei
atlagolasra kertiltek.

A kockdzatelemzést aldtdmaszté dokumentumok megtekinthetok az belsé ellenérnél a Polgarmesteri
Hivatalban.




Kockazati tényezok mindsitésének célonkénti dsszesitoje:

Tertilet Alacsony kockazati Kézepes kockazati Magas kockazati
sorszama elem elem elem
1/a E,F B,C,D,G,H A
1/b G A F, H B,C,D,E
2 F,G B,D,H ACE
3 C,E,H A,B,D,F, G
4 A,F,H G B,C,D,E
5 F A, B,C,D,E G H

Magas kockdzati elemek kezelésére javaslat:

A: a bels6 kontrollok megfeleld miikddtetése, fokozott vezetdi ellendrzés

B: a jogszabalyok és azok valtozasanak folyamatos figyvelemmel kisérése, helyi szabalyzatok
folyamatos aktualizalasa, az adott teriileten torténd munkavégzéshez a megfelelé informatikai

rendszerek, programok biztositasa
C: megfelel6 informacidaramlas biztositasa, hatékony kommunikacid

D: a bels6 kontrollrendszer megfeleld kiépitése, fokozott vezetdi ellendrzés.

C, A bizonyossagot addé tevékenységhez rendelkezésre allo és a sziikséges ellenéri

kapacitas tervezése

Tervezhetd revizori napok szama a kies6 idok figyelembevételével

Ellenérzésre fordithaté érak szama:

Név Belsé ellenér (1£6)
2023. évi naptari napok szdma 365
Szombatok szama 52
Vasarnapok szama 52
Fizetett iinnepek szama 9
Betegség 15
2023. évi fizetett szabadsag 34
Tovabbképzés 15
2023.évi munkanapok szama 188
Bels6 ellendrzéssel kapcesolatos feladatok ellitiasa (belsé ellendri
kézikonyv aktualizaliasa, nyilvantartasok vezetése, ellenérzési terv 28 (14,8%)
és beszamolo készités, intézkedések nyomonkovetése)
Ellenorzésre fordithaté munkanapok szama 160 (85,1%)
1280 6ra

160 nap x 8 éra=1280

A létszam és erdforrassal kapcesolatos adatokat az 1. szamii melléklet tartalmazza.




A tandcsadoi tevékenységhez, a soron kiviili ellendrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitds tervadatok részietezése a Pénziigyminisztérium dltal kiadott
utmutaté alapjdan:

végrehajtasihoz sziikséges:

Ellenéri
napok szama
i f Osszesen
Ssz. Megnevezés Atlagos l,nunk?nap ok Letsgam (Atlagos
szama/f6 (f6)
munkanapok
sziama x
Létszam)
1. Brutté munkaidé 261 1 261
2. Kies6é munkaidé 58 1 58
3. Fizetett innepek 9 1 9
4. Fizetett szabadség (atlagos) 34 1 34
5. Atlagos betegszabadsag 15 1 15
Netté munkaidd
6. (rendelkezésre allé 203 203
kapacitas):
’ Bizonyossagi tevékenység -
7. o 130
tervezett ellenérzések
8. Soron kiviili ellenbrzés 20
9. Tandcsadoi tevékenység 10
10. |Képzés 15
11, | Beveb tevékenyseg 28
kapacitasigénye
12. OSszes' t’e\.fel,(enyseg ‘ 203
kapacitasigénye:
13. Az éves eliendrzési terv 203
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Kalocsa Varos Onkormanyzata 2023. évi belsé ellenérzési terv — kivonat

Kalocsai Kozétkeztetési Intézmény
2023. évi belsd ellenérzési terv

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011 (XII. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 31. § elirta a targyévet kivetd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervkészitési kotelezettséget, tovabba meghatarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

A Bkr. 2020.01.01-t6] hatdlyos 29. § (4) bekezdés alapjin a Kalocsai Kézétkeztetési Intézményt
érintd ellenérzésre elkiilbnitett terv is késziilt.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé ellendrzés
rendelkezésére 4llé erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellendrzési Tervvel Osszhangban
kertilt 6sszeallitasra.

A terv alapjat képez6 kockdzatelemzés a vonatkozé jogszabdlyok, titmutaték és a belsé ellendrzési
kézikonyv eldirdsai alapjin késziilt figyelembe véve a vezetdk dltal készitett kockdzatértékelést,
kockdzatkezelési stratégidat és intézkedési tervet.

A, Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt dokumenticiok (kimutatasok,
elemzések stb) a kivetkezok voltak:
» Kalocsai Polgarmesteri Hivatal vezetdi altal végzett kockazatkezelési tablak
e Kalocsai Polgarmesteri Hivatal belsd ellendre 4ltal végzett kockazatelemzés
¢ A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre 4116 és a sziikséges ellendri kapacitas terve
e Kalocsa Varos Onkormanyzat Bels6 Elien6rzési Stratégiai Terve

B, Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglaléo bemutatasa

Az ellendrzési terv az Snkormanyzat egész teriiletét érinté kockazatelemzés alapjan késziilt.

A Belsé Ellenérzési Stratégiai Tervben rogzitésre keriiltek a stratégiai célok megvaldsitasat segitd
ellendrzések, amelyek a kdvetkezok:

o Vizsgalni a rendelkezésre dllé erdforrdsokkal valé gazdilkodidst, a vagyon megovdsdt és
gyarapitasat, valamint a kozfeladat és oOnként vallalt feladatok ellatashoz sziikséges
koltségvetési eldiranyzatok tervezését, kezelését, felhasznalasat, az elszamolasok, beszamolék
megbizhatdsagat.

*  Kiemelten kell vizsgélni az énkormdnyzat 100%-os tulajdondban 1év6 gazdasagi tarsasag
miikddésének, gazdalkodasanak eredményességét és szabalyszerliségét

» Vizsgdlni a beruhdzdsokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos timogatdsok szabalyszerii
felhasznalasat, és az azzal vald elszamolast.

» Figyelemmel kisérni a normativ allami tdmogatasok igénylését, elszamolasat



e Vizsgalni az 6nkormanyzat iranyitdsa ald tartozo intézmények miikodését, gazdalkodasat,
feladatellatasat.

e Vizsgalni és értékelni a vezetdi ellendrzési rendszerek kiépitésének, miikodésének
jogszabdalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését.

o El kell végezni kockazatosnak itélt teriiletek ellendrzését és azok utokévetését.

e A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat és ajanlasokat tenni, valamint
elemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetdje szamara a koltségvetési
szerv miitkodése eredményességének novelése, valamint a vezetdi ellenbrzési, és a belsd
ellendrzési rendszerek, a belsd kontrollok javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében.

s Ajanlésokat és javaslatokat megfogalmazni a hidnyossdgok megsziintetése, kikiiszobolése
vagy csokkentése, valamint az integritist sértd események megelizése, illetve feltdrdsa
érdekében.

s A koltségvetési szerven belill a nemzetkozi belsé eiiendrzési standardok és a Bels6 Eliendrzési
Kézikonyvben foglaltak szerint tandcsadési tevékenységet végezni.

A kockazatelemzés elsé 1épéseként meghatarozasra keriilt a szervezet valamennyi, az elemzésbe
bevont f6- és alfolyamata. Ezeket a folyamatokat értékelte a megadott kockazati tényezok .alapjan
mind a vezetd (folyamatgazda) mind a belsé ellenér, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy minden
kockazatnak két Iényeges jellemzdje van:

e A bekovetkezésének valosziniisége;

e A bekovetkezés hatdsa (pl.: a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas).

Az atfogd kockéazatelemzés soran megtortént annak felmérése, hogy az adott teriiletek, folyamatok

mekkora kockéazatokat hordoznak magaban.
A magas és a kizepes kockdzatiinak tartott teriiletek, feladatok, folyamatok lettek meghatarozva
ellendrzési célként, és a rendelkezésre allo kapacitashoz mérten keriiltek kialakitasra az ellendrizendd

témak.



Kalocsa Varos Onkormadnyzata ellenérzési tevékenységére vonatkozo kockézatelemzés

I. Kockazatok értékelése

A folyamatok és alfolyamatok értékelése 8 kockazati tényezd alapjan tortént:

A, Belsd kontrollok értékelése, belsi kontrollrendszer kiépitettsége: A problémak megeldzésére,
eszlelésére és korrigdlasara, a rendszer gyengeségeinek kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen
események kezelésére €s a céikitlizések elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, ill. az atruhazott kontrollok és delegalt hataskor
terjedelme altal gyakorolt hatasok.

B, Miikodési: A miiveletek mérete, komplexitisa, miiszaki jellege, lathatosaga, érzékenysége,
stabilitdsa; a valtozas mértéke és valdszinlisége (a miiveletekben, munkatarsak személyében és
folyamatokban rejlo inkoherens kockazat); elhelyezkedési delegalas.

C, Kolcsonhatis mds rendszerekkel: adott teriilet kapcsolata, kolcsGnhatdsa mas teriiletekkel,
rendszerekkel.

D, Pénziigyi és gazdasdagi: A bevételek volumene; a kiadasok, a készpénz sszege; likviditas; a forgd
ill. tokeeszkozok értéke; egyéb befektetett erdforrasok értéke; a miivelet értéke a szervezet szamara.

E, Kiilsd szervezetek/partnerek dltal gyakorolt befolyds: Kiilsé tényezdk: pénziigyi, gazdasagi, jogi
stb.; a kérnyezet dinamizmusa; kapcsolddéasok mas rendszerekhez, mas miiveletektél vald fliggés (pl.:
informatika), kdzvélemény aggalyai stb.

F, Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége, korrupcios kockdzat: Az adott munkafolyamat, teriilet
Jellegéb8l adédé pénziigyi szabalytalansigok, hibak eléfordulasénak lehetdsége. Az adott teriilet,
munkafolyamat jellegébdl adodoan az esetleges csalas, szandékos szabélytalansagok elkivetésének
lehetdsége.

G, Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata: A vezetdk és a munkatdrsak személyes tulajdonsagai és
értckei (képzettség, szakmai gyakorlat); tisztesség, megbizhatésag, motivacio; a belsd ellenérzéssel
szemben tanusitott hozzaallas, elszamoltathatosag és kontroll.

H, Torténeti; Multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll vétségek stb. volumene,
gyakoriséga és oka. Ez magéban foglalja a fennallé aggalyokat is.

Meghatérozasra keriilt a kockazati tényezOk sulya egy 1-t8l 6-ig terjedé skalan annak figyelembe
vételével, hogy az adott tényezd mekkora jelentdséggel bir az adott részfolyamat sikerességében. Majd
értekelésre kertilt az altaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatas, befolyas) és
a bekovetkezési valosziniiségiik (pl. barmely esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztdsa
bekovetkezésének valoszinlisége) alapjan egy 1-t61 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas).

Kockdzatok dsszesitett értékelése:
1-32 pont: alacsony

33-64 pont: kozepes

65-96 pont: magas

Ezek alapjan meghatdrozésra kertiltek a 2023. év ellendrzési céljai, melyben a magas és kozepes
kockazati besorolast kapott tertiletek szerepelnek.



II. Kockadzatok meghatarozasa

s 6 Osszesitett mindsités

°T" 1 Teriiletek A|lB|c|Dp|E| F |G| m % ,,

szam sen |alacsony | kdzepes | magas
Kalocsai

|, | Rozétkeztetdst | o ool 56 671 43,83 | 52 |38.67] 3092 |38.83 | 39.33 | 43,226 X
Intézmény
gazdalkodasa

A Kalocsai Kozétkeztetési Intézmény gazdalkoddsa esetében a részteriiletek kockazati értékei

atlagolasra keriiltek.

A kockdazatelemzést alatamaszto dokumentumok megtekinthetok az belsd ellendrnél a Polgarmesteri

Hivatalban.

Kockazati tényezOk mindsitésének célonkénti Osszesitdje:

Teriilet Alacsony kockazati Kozepes kockazati Magas kockazati
sorszima | elem elem elem
1 F A,B,C,D,E,G H

C, A bizonyossagot ad6 tevékenységhez rendelkezésre all6 és a sziikséges ellenori

kapacitas tervezése

Tervezheto revizori napok szama a kies6 iddk figyelembevételével

Ellendrzésre fordithaté orak szama:

Név Bels6 ellendr (1£6)
2023. évi naptari napok szdma 365
Szombatok szdma 52
Vasarnapok szama 52
Fizetett tinnepek szama 9
Betegség 15
2023. évi fizetett szabadsag 34
Tovabbképzés 15
2023.évi munkanapok szama 188
Belsoé ellenérzéssel kapcsolatos feladatok ellatasa (belsé ellendri
kézikonyv aktualizalasa, nyilvantartisok vezetése, ellendrzési terv 28 (14,8%)
és beszamolo készités, intézkedések nyomonkdvetése)
Ellenérzésre fordithaté munkanapok szima 160 (85,1%)
1280 6ra

160 nap x 8 6ra=1280

A létszam és erdforrassal kapcsolatos adatokat az I. szdmii melléklet tartalmazza.




A tandcsaddi tevékenységhez, a soron kiviili ellenérzésekhez, a képzésekhez és az egyéb
tevékenységekhez sziikséges kapacitds tervadatok részletezése a Pénziigyminisgtérium dltal kiadott

utmutato alapjian:

' Ellenori
f napok szama
‘ g o osszesen
| Ssz. Megnevezés Atlagos lrnunkimap ok Letsgam (Atlagos
szama/f6 (fo)
| munkanapok
‘ szama X
Létszam)
1. Brutté munkaidé 261 1 261
2. Kies6 munkaido 58 1 58
3. Fizetett tinnepek 9 1 9
4. | Fizetett szabadsag (atlagos) 34 1 34
5. Atlagos betegszabadsag 15 i 15
Netté munkaidé ‘
6. (rendelkezésre allo 203 203
kapacitas):
Bizonyossagi tevékenység -
7. o o 130
tervezett ellendrzések
8. Soron kiviili ellenérzés 20
9. Tanacsadoi tevékenység 10
10. |Képzés 15
Egyéb tevékenység 203
11. r e, 28
kapacitasigénye
1. Osszes. tf\fel,cenyseg 203
kapacitasigénye:
13. Az éves ellenorzési terv 203

végrehajtasahoz sziikséges:




)9389sAuDAR] 19| ]PW nwiezs
395924QUB||3 :333|[PW NWezs

PP SBJJ0J0JD SO WEZSIDT 19|dW nwezs T
919zanAugwizaiu] Auswzajuj 1S919129)1920) lesio|e)| ’
\, “w« R TS . wm m>°—. : wu.w E) U—)—
2 I, 5RO eih3eyeng A21BPIRII
(£> , w ) |
i
\.\b €0°TT°220T ‘esdo|e)
‘LR 103 Auey K30y ‘feuseyioedey e ugrny [odo1ozs wou ueqieze[qel e A31 10 B[ 0F | 1EY0JEPL[YJ LIQUI[D 0S[oq B [JAIA
0¢ UISIZSSQ
A2A9 "€C0T-CC0T-120T
[BZSOPI QPUSZLIQUI|[] JB[BSSZIA
orndefe uas9[eA31J 3o US[JRAZOY
“1QIOZSPOW SPZIQUI[[D ZV
[OD[IOZOAIIZS | NOUIDAUDUI[IJOAQY FesAuodIey ©le[e3SZIA
Augwizo SBW SBIRYUOSO[OY | S9 9ssoAugmpalo ze 9-)[o[o]3ow rUBSEPOY[BPZEST
PWZIU] 19asn10z8K[pqezs EW SBIBYUOSO[QY | S9 63 WP fEIEY Aeuesgpoy[ep
0¢ AQPIAZaU " AT 159191219203 ' “ASnzus ‘13esepzes 9SPQYNW BqqRAO) YBUNOSBIIQ[D Augmuzoyuy 1
1BSO0[B Y] HAonziod s9 143nzugod 1A1eqezs30[ e 9-)[9[oJ3ow 1S9)91ZOMI9ZOY
ISOPANIN esepoy[ppzes ‘eseinie[eny 1esd0[e V
JouIa)o1ay 1sepoy[epzed
AUQWIZIU] 1S9IOIZMIZQY
1esoo[ey & A30Y ‘esejde[edow
Yeuue ef[90 S9ZIQuUa[[o ZY
(deu L1guaP)
seynedey 398430 Y0Z3Au}
ISIZAWAIMN }JIZIAII) esndp YBZSOPI OPUIZLIQUI[[D eA3a¥)
opue)ip.Ioj 1)3ZIAIIZS ‘AIIZS NBZELYI0Y “ c Wyzs
SIZIQUS[|D ZV SIZIQUI[D ZV ‘1949Zspou ‘B[99 SIZIQUI[[d ZV SIZIQUI| ZV
QISYZIQUII[O NOZIGUI|3 ZV 1)0}ISOUOZY -10§
zy

QIAQ "€T0T AI9} I1SPZIQUA]|g

AT ISYZIQUID OS[I] 1A “€T0T AQUIIP 9SPPq V ‘A




- . : - - 3spziQua[s aloposojeg |
e 0¢ ! ! $9 el@poA() soIBA BSOO[RY I
- 0 - 0 - 0 - 0 UISIZSSQ YOAIoZS NOYAURI] | [
- 091 - - I - I UISZSSQ [BIBATY 110)JSOULIES[0 1
- 091 - 0¢ - I - 1 (TI+1) yezAuguriouQ 1410y
deueyunw deu Liguappe (9J) zsmeis NOI0I9q (03) zsmeys
Augy AIQ) Kug) AIQ) Augy _ AID) Aug) _ AI9)
UISIZSSQ s
SPLIOJQIS 110JIPIO} SmNmSwgoan SOIR A BSOO[EY] -Hmm
U9SOZSSQ SBLIOJOI QI)OZOAIDZS ueqAuozsia3ol 1e[e3[0zszoy IQUa[[o os[ag
norejle ueldere
sgpodeiegopy

SB1I0JOIO SO WBZSIY|
1SPR[[PW nuezs |



0 0€ I 0 0 0 0 0 0 0 0€ I [9u19zaAIzs Jeleg | (ee
u9jasd | III
SIZIQUIID 9S[3q J30Y¥[[d
ueldere sepode[v3aN
0 0 | I 0 0 0 0 0 0 0 0€ I [wosazsso
AJIZS 1S9)9A39SI[0Y
noyue.y]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [pulezaA10zs Jpleg | (ee
, [uosazssQ Al0ZS ‘1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | soronFosioy nomAui]
UISIZSSO NIl
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¥oA1978 YouAuYAY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9s9zIgual[d g3 | (oe
0 c |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [9UoAI0zs NojiAuel | (qe
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [pulezaAtozs Jeleg | (ke
UISIZSSO I
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | |syeay LoysouIESiog
(OI+1+1D
0 0€ I 0 0 0 0 0 0 0 o€ | I S S——od
deu deu deu deu qp | deu deu | gp | deu deu | gp
HOQUSJ|D | LIQUSS | qp | HIQUIS | LIQUI[|d LIQUI[|S | LIQUI[[d HQUO[|3 | LIguaf[o
osiy | eles osIny 1eles os|y | Jefles osiy | Jeles ;
CJRZAURULIONUQ wezs
AIJ) AT} AlJ) AJQ)} A} AIJ] AJd} AJJ} AIJ) AId) AId)} AJd) e i
SOIBA BSdO[RY -10§
S9ZIQUI[[2
UISIZSSQ NISIZIQUI[ | Sehl i SOZIQUI|[SIZSPUY _wow.:.anw%_an—&Nm
Al R 139s119ZsA[BqRZS ST T g
‘1430zu9

)9S9ZIQUI|[]

JepR[oW NUWYzs 7



UISIZSSQ
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 HPAIIZS
noyAuear gy
sejoedey
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1Mn[oy woAIa ]
sejroedey
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ITIADY TOI0S
NOSIZIQUI[[d
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9oA3g
[QUNOAISZS
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 nowkuei
[QUIOZOAIOZS
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 refes
UISIZSSQ
[eyeAly
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 LysouLIES[og
T
(HI+1+D
0¢ 0 0€ 0 0 0 0 0 0 0 0¢ | JvzAugurioyug
KPH

deu deu

deuroqus | deuraquo | dewroquia deuroquis | dewraquuo | deuroquid dewroquis | dewroquio
deuroquio LIQUOJ[3 | LIQUI[|d
os[y 1efes os|ny 1efes os|ny 1ples oS|Iy ples |-

osImy | 3gles
e1eZAUBULIONU()
AI9) AI9) AIQ) AT} AI9) AIQ) AIO) AI9) AL} AI9) A1) ¥
SOIZA BSOO[RY

U9SIZSSQ | U9SIZSSQ
as sejoedey | sejoede 39SAUSNIAD) QOAS sozdo sepesoeue e
seyoedesy | 0 3 | sgioedey PSAUNDA] QRASH 9ZA9 gpesogue ], YOSSZIQUOYI
oSy 1eleg

1P Nupzs

€

No89sAuayoAa ],




0¢

0¢

0¢

[9UI9ZOAIIZS
1eleg

0¢

0¢

0¢

L EIERE)
SIZIOUI[[d
9s[9q NOYY[Pd
ug(deye
sgpode|esoA
[u3s9Z850 AIIZS
15939A398)[0Y
noyAueay] “IIx

[oUIaZaAIaZS
1eleg

[uasazsso A1azs
1S919A3951[0Y
noyAupi]




