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Bevezetés

A foglalkoztatas és a munkaerd kérdése mindig aktualis a piaci alapu tarsadalomban.
Magyarorszag 1990 o¢ra piacgazdasag, onnant6l kezdve kiilonb6zd gazdasagi
modszerekkel vizsgaljdk a munkaerdpiac kérdéseit. Kimutatdsok, prognozisok
tarsadalomtudomanyi kutatasok egymast kovet6 forrasai allnak rendelkezésre, amelyek

elemzik az elmult 30 év tendencidit.

Minden gazdasagnak alappillére a munkaerdpiac kérdése, mert barmennyire is fejlédik a
miszaki technolégia, barmennyire kezdik felvaltani automatikus gépészeti
megoldasokkal a kétkezi munkat, még mindig meghatarozé faktort jelent az emberi

tényezo.

1A vilag nyugati tipusu joléti, vagy

jolétihez hasonlé tarsadalmaiban az
elmult tiz év fokozatosan valtozott m

at a munkanélkiiliség problémajatol

a munkaerdhiany problémaja felé.
Ahogy a 2008-as vilaggazdasagi § )
valsagbol 2012-t61 kezdve

fokozatosan elindult a kildbalas,
egyre ndtt a tarsadalom fogyasztoi
kosara, igy megnott a termelésre vonatkozo igény, mely felszivta 10-es évek elején
rendelkezésre allé szabad emberi er6forrasokat. A 2008-as valsag kortlbelil 130 ezer
munkahely elvesztését jelentette Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
alapjan, melyet 2013-ra sikeriilt gy orvosolni, hogy a foglalkoztatottsag mértéke

megkozelitette a valsag el6tti szintet.

Bar a munkaerdhiany jelei bizonyos szakmaban korabban jelentkeztek, igazi orszagos
szintl munkaeréhianyrdl 2016. masodik felétdl lehet beszélni. 2017-ben éves atlagban a
munkaltatok mar 68 ezer betdltésre varé allashelyet jelentettek, kozel kétszer annyit,
mint 2014-ben, és a 2018. I. félévi adatok a kielégitetlen munkaerdkereslet tovabbi

novekedését mutattik.

! https://kepesujsag.com/
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A helyzeten az sem segit, hogy a foldrajzilag kozel 1év6, tovabba gazdasagilag és
torténelmi hagyomanyok okan szintén vonzd kiilfoldi desztindciok - Ausztria és
Németorszag - 2011-tdl elszivtak a hazai munkaer6t. A jelentésen kedvezébb bérezés
olyan kivandorlast eredményezett, amellyel a hazai munkaltaték egyre nehezebben
tudtak versenyezni. Ez a folyamat ugyan 2017-t6l kezdve fokozatosan mérséklddott, de
tovabbra is az egyik legnagyobb nehézséget jelenti Magyarorszag - kiilonosen a
szakképzett munkaerd terén - munkaerdhianyanak kezelésében. A ,fizetési boom” 2014
és 2018 kozott kozel 50%-os realbérnovekedést eredményezett, mely még mindig béven
elmaradt az eurdpai unids atlagfizetésektdl. Magyarorszag eljutott oda, hogy 2020-ra a
munkaerdhidny lett a magyar gazdasag legnagyobb kihivasa. A korabbi bértargyalasok
mostanra toborzassa valtak, a workshopok reklamokkd, ahol a vallalatok egymadssal

versenyeznek a rendkiviil sz(ikds emberi er6forrads megszerzéséért.

Magyarorszag munkaerdpiaca tehat egyértelmiien a munkaeréhiany kezelésérdl szol. Az
orszagos munkaer6hiany azonban nem jelenti azt, hogy minden régiéra ez lenne a
jellemzd. Sajnos a munkaerét a magyar régiok nem egyformdan szivjdk fel, vannak
teriiletek, ahol a hidAny nyomaszté méreteket 6lt, mashol a munkanélkiiliség problémaja
tlinik kezelhetetlen kihivasnak. Ezek a régiok olykor csupadn 100-150 kilométeres
tavolsagban vannak egymastol, s6t, vannak olyan teriiletek, ahol ez a tavolsag kevesebb,

mint 100 kilométer.

A kialakult helyzet sok kérdést felvet, és szamos kivalté tényezéje van. Altalanos igazsag,
hogy el6szor a szakképzett munkaerd kertil kiaknazasra, ott alakul ki el6szor hiany. A
szakképzetlen munkaerd is folyamatosan ,képzddik”, tapasztalatokat gyiijt, igy a hiany
csucsan mar tényleg csak azok maradnak, akik semmilyen szakmai végzettséggel vagy
tapasztalattal nem rendelkeznek. Foglalkoztatasuk tehat betanitast, mentoralast, képzést
igényel. Ahogy egyre nehezebb a foglalkoztatast elkezdeni, a vallalatok ugy fordulnak
inkabb jelenlegi kapacitasuk hatékonysaganak fejlesztése felé. Egy vallalat célja mindig az
lesz, hogy minél kevesebb raforditassal minél hatékonyabb termelést valésitson meg.
Szakképzettséget nyilvan ott talalni, ahol van képzés. Fejlettebb oktatasi intézményekkel
rendelkezd régidk gyorsabban ,kitlirtilnek”, a folyamat végére azok maradnak, ahol az
oktatds Kkapacitdsa kevesebb képzett munkaer6é Kkitermelésére alkalmas. Ennek

kovetkeztében a képzetlen munkaer6 meghatarozott foldrajzi teriileteken



koncentralédik. Ezt a kozlekedési infrastruktira fejlesztésével lehetne mérsékelni, igy

azok a bizonyos ,tavolsagok” rovidebbek lennének.

ZA  fenti folyamatot erdésiti az

T . . . , .
iy ingatlanok aremelkedése. Ez sajnos
)

WL VRN
CLLETUTTE AN

ST T nem csak az eladasi arakat, hanem a
b Ll 2
bérleti dijakat is érintette. A

frekventalt régiokban, varosokban

nem ritka az évi 10%-os
aremelkedés, a bérleti dijak az utébbi 6 évben megduplazddtak, igy a munkavallalok
ideiglenes elhelyezése (munkasszallasok, hivatali lakasok, irodak stb..) egyre
koltségesebb tényezdvé valik. Elméletileg a nagyvarosi ingatlanok aremelkedése azt
eredményezi, hogy a vallalatok az olcsobb teriiletek felé mozdulnak, ahol elérhet6
munkaerd-piaci kapacitads lenne, de a gazdasagi folyamatok nem ezt e tendenciat
eredményezik. Az ingatlanok tulajdonosai ugyanis szamottevd bevételt realizalnak a
bérleti dijak n6vekedésébdl, igy a fizet6képes kereslet a frekventalt régiéban novekszik.
Ezt a keresletet célozza meg a kindlat, igy a vallalkozasok ott latnak potencialt, ott fognak
létrejonni, és gyarapodni. Ezzel gyakorlatilag kialakul az elmaradott térségek gazdasagi
izolacidja.

A fenti folyamatok azt eredményezik, hogy kialakulnak az dgynevezett ,hatranyos

helyzeti” csoportok, akik a b6séges munkaerdékinalathoz nem tudnak hozzajutni.

Nem véletlen, hogy mind Magyarorszag, mind az Eurdpai Unid zaszlajara tiizte a
vidékfejlesztés magasztos feladatat. Szamos program, palyazat anyagi forras all
rendelkezésre az elmaradottnak tekintett régiok felzarkoztatasahoz. Az ilyen programok
azonban lassan hoznak eredményt, olykor generacidkat kell varni ahhoz, hogy érezhetd
valtozast lehessen tapasztalni. Egy unios ciklus hét évet olel fel, lathatd, hogy példaul
Magyarorszag munkaerd6-piaci helyzete hét év alatt a feje tetejére allt. A 2014-2020-ra

megalkotott segitd szandéku modellek hozadéka mostanra legalabbis megkérdéjelezhetd.

Fontos megjegyezni, hogy a gazdasagi ok csak egy a sok nehézség kozil. Tarsadalmi
okként azonosithatdé a gyermekvallalas, anyak visszatérése a munkaerdpiacra,

egészségligyi ok lehet a fogyatékossag, a megvaltozott munkaképesség, mig a jelenlegi

2 https://www.budapestoffices.ne
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gazdasagi, technolégiai modell az idések foglalkoztatasat is igen problémassa teszi.
Lathaté tehat, hogy gazdasagi tarsadalmi kihivadsokon tul szamos egyéb megoldandé
probléma var a magyar - és nemzetkozi - foglalkozaspolitikara, kijelenthetd, hogy a
munkaerdpiac monitorozasa, kezelése mindig aktualis és sziikségszeri feladata a modern

tarsadalomnak.

Kalocsa a kultura térképén

Kalocsa Magyarorszag egyik leghiresebb, legismertebb hagyomanyokkal rendelkez6
varosa. A varost jellemzd nevezetességek, patinas belvaros és aktiv civil szervez6dések az
egész jarast Magyarorszag ismert és bliszke régioi kozé emeli. A gazdasagi,
infrastrukturdlis és tarsadalmi folyamatok azonban mostanra érdekes kettsséget
alakitottak ki jarasban. Bizonyos szakképzett munkaerd egyszer(ien elérhetetlen, mig mas
Kalocsdhoz tartoz6 korzetekben kialakult szegregacié munkanélkiiliséget és gazdasagi

lemaradast eredményezett.

3Kalocsan az elmult
30 év Osszes hazai
folyamata
felismerhetd. Jelen
tanulmany
elkészitését
megel6zd kutatasok
soran sok egymasra
mutatd  tendencia
kertilt

beazonositasra, a

tarsadalmi,

gazdasagi felépités sok koriilménybol tevodik 6ssze. A térség jelenlegi allapota 0sszetett,
sok kihivast tartogat és sok kifejezetten kalocsai sajatossag jellemzi, mig a hazai ,videk”
altalanos problémai sem kertilték el. Kalocsa jaras lakossaga, tertilete és elhelyezkedése

meég inkabb a vidéket jellemz6 tényezOket mutatja, azzal, hogy megfigyelhetok a

3 Kalocsa belvérosa - https://m.utisugo.hu/latnivalok
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varosokat jellemz6 tulajdonsagok is. Igy Kalocsat nem csak eléviilhetetlen kulturalis

értéke, de a gazdasagi, tarsadalmi és foldrajzi kett6ssége is kiillonlegessé teszi.

A Bacs-Kiskun megye gazdasagi helyzetképe 2019-ben

Bacs-Kiskun megye sajatossaga a sokszinli természeti tajegységeiben (pl.
Homokhatsag, Duna mente), és kdzponti térbeli elhelyezkedésében rejlik, melyek jelentds
befolyasolé tényezdi a gazdasagfejlesztéseknek. A gazdasagi folyamatokat tekintve Bacs-
Kiskun megye a mezégazdasagi hagyomanyokra épit, tovabbra is fontos szereppel bir a
magas szintli agrarspecializacié. Ebben a tradiciondlis gazdasagi kornyezetben megy
végbe az ipari meguajulds, melynek huzéagazata a megye északi részére jellemzd
jarmdipar. Emellett kiilondsen fontosak az épitéipar, valamint feldolgozdipar agazatai,
els6sorban az élelmiszeripar. A szomszédos Szerbidval hataros déli teriiletek minden
tekintetben elmaradottabbak, mig a megye északi részén fekvd varosok kedvezdbb
helyzetben vannak. Az ipari parki halézat jél lefedi a megyét, azonban a megye kézépsd
részén hosszabb folyamat a tervezett cégbetelepités. A gazdasagi megujulas érdekében
elengedhetetlen az infrastrukturalis feltételek és a jol képzett human er6forras megléte,
a folyamatos marketing munka, valamint a gazdasagi szerepl6k kozotti koordinacié és
egyuttmiikodés. Mindezen feltételek megteremtése és biztositdsa révén a nagyobb
gazdasagi bazissal rendelkez6 varosok esetében az ipari parkok miikodtetése kénnyebb,
de sikeressé valhat a kisvarosi ipari parkok miikodése is a befektetésosztonzéssel,

szolgaltatdi tevékenységiik erositésével.

A gazdasagi infrastrukturalis hal6zatok a megyében alapvetden kiépiiltek (vonalas
infrastrukturalis rendszerek), ezen belil a vizhalozatban, a szennyvizhaldzatok
létesitésében, az energetikai hal6zatok fejlesztésében érdemi el6relépés tortént az elmult
b6 egy évtized soran. Az ipari parki haldzat lényegében minden gazdasagi centrumot elért,
de ezek kiépiiltsége, feltoltottsége, az altaluk nyujtott szolgaltatasok kore igen heterogén.
Komoly megujulas ment végbe a kisvarosok hagyomanyos (zommel az 1960-as évektdl
indulé vidéki iparositas soran elindult fejlesztésekhez kot6d4) barnamez6s ipari
terlileteinek megujulasa terén is (néhany varosban ez oka az ipari parkok gyengébb

mutatdinak), s itt is akadnak befektetdre varo, j6 adottsagu telephelyek.



A megye egészét atfogd beruhazdsok indultak meg szerte Bdacs-Kiskunban,
amelyek a gazdasagot, infrastrukturat hivatottak fejleszteni, kiemelt figyelmet forditva a

hatranyos helyzetii telepiilésekre.*

Fontos megemliteni azokat a gazdasagfejlesztési beruhazasokat, amelyek révén az
ipari parkokban meg tudnak telepedni, gydkeret tudnak ereszteni azok a vallalkozasok,

amelyek hosszutavon tudjak az ott é16k munkahelyét és megélhetését biztositani.

Miel6tt kitérnénk a kalocsai jaras gazdasagi helyzetének bemutatasara, el6zetesen

kitériink Bacs-Kiskun megye 2019. évi gazdasagi helyzetképére.

Az alabbi tablazat ezt az allapotot szemlélteti:

Osszehasonlité adatok (megye - régio - orszag) 2019. I-1V.
negyedév
Megnevezés Bacs- | Békés | Csongrad | Dél- Orszag
Kiskun Alfold
megye
Lakonépesség
Népesség szama, ezer f6 504 334 399 1237 9773
Népesség indexe 99,6 98,9 99,7 99,5 99,9
Népsiiriiség, f6/km? 60 59 94 67 105
Gazdasagi aktivitas
Aktivitasi arany, % 62,4 62,1 60,7 61,8 63,0
Foglalkoztatasi arany, % 60,1 58,9 59,2 59,5 61,0
Munkanélkiiliségi rata, % 3,7 51 2,5 3,7 3,3
Alkalmazasban allok, keresetek
Alkalmazasban allok
szama, ezer f6 131,7 | 78,7 103,7 314,0 3185,7
szdmanak indexe 100,0 |98,7 100,1 99,7 100,4
Teljes munkaid6ben
alkalmazasban allok

4 https://www.bacskiskun.hu/oldalak/gazdasag



havi brutt6 atlagkeresete, Ft 313 268 309673 | 301094 | 367 833
962 791

havi brutté atlagkeresetének | 112,1 | 110,5 | 109,6 110,9 111,4

indexe

havi nett6 atlagkeresete, Ft 208 178 205933 | 200227 | 244 609
785 746

havi nett6 atlagkeresetének | 112,1 | 110,5 | 109,6 110,9 111,4

indexe

Regisztralt vallalkozasok

Regisztralt vallalkozdsok szama | 102 65491 | 76 202 244126 |1 794
433 414

Regisztralt vallalkozasok | 101,5 | 100,5 | 102,4 101,5 102,1

szamanak indexe

1000 lakosra juté vallalkozas 204 198 191 198 184

Beruhazas

Teljesitményérték, millié Ft 264 108 171750 |544382 |8 129
406 227 498

Beruhazasok volumenindexe 76,7 108,5 | 120,2 92,7 106,9

Egy lakosra juté | 525,7 |326,0 |430,5 441,2 832,0

teljesitményérték, ezer Ft

Ipar

Termelés volumenindexe 102,4 |101,5 |101,2 102,0 105,3

Egy lakosra jut6 termelési érték, | 5 1 1947,8 3195,0 | 35321

ezer Ft 171,3 | 699,6

Termelés volumenindexe 103,1 | 103,9 |95,2 101,7 1049

Ertékesités volumenindexe 103,3 | 105,0 | 89,4 100,5 105,6

Ezen beliil: belfoldi 108,1 |108,3 |85,9 99,0 105,6

export 102,2 |103,0 |93,1 101,0 105,7

Ertékesitésbél az export aranya, | 80,6 61,6 49,4 72,5 70,2

%

Epitéipar

Termelés volumenindexe 110,9 127,1 127,7 116,3 120,9
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Egy lakosra jut6 termelési érték, | 554,0 | 141,1 | 267,5 350,3 320,4

ezer Ft

Lakasépités

Epitett lakas 799 169 690 1658 21127

Epitett lakasok indexe 101,8 | 152,3 116,4 111,3 119,5

Tizezer lakosra juté épitett | 15,9 51 17,3 13,4 21,6

lakdsok szama

Turizmus

Vendégek szama, ezer 246,2 | 2884 |370,9 905,6 12
795,8

Vendégek szamanak indexe 99,3 99,9 104,0 101,4 102,0

Vendégéjszakak szama, ezer 538,2 | 768,7 | 7123 2019,2 |31
261,5

Vendégéjszakak szamanak | 92,8 98,9 99,3 97,3 100,8

indexe

Kiskereskedelem

Kiskereskedelmi forgalom, | 554 312 457078 |1 323 |11 515

milli6 Ft 133 142 354 834

Egy lakosra jutéd | 1 940,2 | 11456 |10724 |1178,6

kiskereskedelmi forgalom, ezer | 101,7

Ft

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/194 /index.html

A Kalocsai Jaras gazdasagi helyzetképe 2019-ben

A Kalocsai jaras tertilete 1062,27 km2. A Kalocsai jarasba tartozo telepiilések
Ujsolt kivételével megegyeznek a Kalocsai kistérség telepiiléseivel. A Kalocsai jaras
telepiilései a Magyarorszagi Als6-Dunaszakasz tidiil6korzetbe tartoznak. A jaras
legfontosabb értékeit a folyd és allovizek természeti adottsagai, a specialis kalocsai-

sarkozi népmiivészet hagyomdanyai, a sokszinili nemzetiségek tradicionalis egyiittélésébol
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fakad6 kultiraja, valamint a mezdgazdasagi miivelésbdl és foldhasznalatbol fakadéd
egyediségek hatarozzak meg.>

Kalocsa oktatasi, egészségligyi, kozigazgatasi, szocialis és kulturdlis szerepe
kiemelkedd a térségben. A telepiilés a térség piaci kézpontja, mely szerepkort évszazadok
Ota betolti az orszaghatar kozelségének és a varoson athaladé nemzetkozi forgalomnak
koszonhetden. A telepiilésen kiemelt fontossagii meglévd honvédelmi teriilet talalhat6. A
fels6foku oktatas és egyhaztorténeti értékei miatt regionalis szintl székhelyként tartjak
szamon. Kalocsa nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkezik. Testvérvarosi kapcsolat flizi
az erdélyi Székelykereszturhoz, észak-vajdasagi telepiiléshez, Kulahoz. 2010 o6ta
testvérvarosi megallapodas fiizi Betlehem varosahoz, aminek torténelmi ténye igen
jelentds, nem csak a varos, de az egész magyarsag és magyar keresztény egyhaz szamara.
Kalocsa legrégibb testvérvarosa a németorszagi Kirchheim unter Teck. A spanyol Totana
varosa Kalocsdhoz hasonlé adottsdgokkal rendelkezik, a paprikatermesztés terén
mindkét telepiilés jelentés hagyomanyokkal rendelkezik. Legtavolabbi testvérvarosa a
Hongkong kozelében taldlhaté dinamikusan fejl6dé kinai Sencsen telepiilés. A kalocsai
altalanos iskolak és kozépiskolak is rendelkeznek nemzetkozi kapcsolatokkal, mely
egylttmiikodések keretében didkcserét és kiutazasokat szerveznek a tanuloknak.6

Kalocsa vonzaskorzetének meghatarozasadban segit a telepiilésre ingazék és a
telepiilésr6l munkavallalasi és oktatasi célbdl vandorlok szdma. A varosban az
onkormanyzati, allami intézmények, valamint az épit6-és gépipari vallalatok a
legnagyobb foglalkoztatok, tehat a kozigazgatasban, az iparban és a szolgaltatasban
dolgozik a varosba naponta ingdzdk java része. A jaras kozpontjadban legmagasabb a
regisztralt vallalkozdsok szama, kérnyezetében 1évd alacsony 1élekszamu szamu kozségek
egyértelml jaraskozponti fiiggést mutatnak foglalkoztatasi, kulturadlis és oktatasi
szempontbodl.”

A tervezett Duna-hid kapcsan a Bacs-Kiskun Megye Tertiletfejlesztési Programja
kiemeli: ,Nemcsak Bacs-Kiskunt, hanem tobb Duna-menti megyét is érinti az a
hianyossag, hogy nincs megfeleld szamu kozuti hid a folyé déli szakaszan. A Kalocsa és
Paks kozotti hid megépitése Osszekottetést jelentene az M6-0s autdpalyaval nem csak

Kalocsa, hanem az egész térségnek”. Kalocsa az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ

5> http://www.kalocsa.hu/wp-content/uploads/2015/06/Megalapozo_vizsgalat_ITS Kalocsa_0625.pdf
6 http://www.kalocsa.hu/wp-content/uploads/2015/06/Megalapozo_vizsgalat_ITS Kalocsa_0625.pdf
7 http://www.kalocsa.hu/wp-content/uploads/2015/06/Megalapozo_vizsgalat_ITS Kalocsa_0625.pdf
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Program altal tdmogathaté ,Kalocsa és Paks kozotti kozlekedési kapcsolat” és ,Duna-
menti megyék kozotti munkavallaldsi és vallalkozasi céld mobilitds fejlesztése”
projektcsomagjdban keriilt nevesitésre, mely hozzajarul a nemzetkozi kozuati
elérhetdségeinek és a kozlekedési rendszer energiahatékonysaganak javitasan keresztiil

a térség iparanak és befektetd vonzo képességének felemelkedéséhez.8

Kalocsat és térségét is sujtotta a rendszervaltas folyamata: megsziintek,
atalakultak a mezdgazdasagi szervezetek, tobb gyaregységet bezartak, a korabbi lizemek
jelentdsen karcsusodtak. A valtozasok utan egyes, nagy hagyomanyokkal rendelkezé
tevékenységek fennmaradtak, szamos régi-uj vallalkozas alakult. 1996 végén tobb mint
haromezer vallalkozds miikodott, kozel négyszaz jogi személyiségli, 2728 jogi
személyiség nélkiili vallalkozasként. Utébbiak donté hanyada egyéni formaban

tevékenykedik.

A térségben tovabbra is a mezdgazdasagi szervezetek tekinthet6k a legnagyobb
foglalkoztatoknak, a kordbbi szovetkezetek atalakultak, de fennmaradtak. Ehhez
kapcsolédéan szadmos vallalkozds foglalkozik élelmiszer-feldolgozassal: vetémag,
takarmany, fliszerpaprika, szaritott zoldség, tejtermékek, szaraztészta, pékaruk
eléallitasaval. A feldolgozodipar tovabbi agai koziil a mllanyag- és gumiiparnak, a
konfekcidiparnak, népmiivészetnek, a gépek, mliszerek, lampak gyartasanak vannak nagy
hagyomdanyai. Acélszerkezetek, butorok, cip6k, keramiatermékek, szerszamok,
alkatrészek is késziilnek e térségben. A magas- és mélyépités, az épitési szakipar
megrendeléseire is akadnak vallalkozok. Tébben végeznek szallitast, fuvarozast belfoldi
és kilfoldi cimekre. Kisebb-nagyobb vallalkozasok keretében felvasarlast,
nagykereskedelmi tevékenységet folytatnak, a kiskereskedelmi iizlethalézat is szépen
gyarapodott.

Kalocsa varos gazdasagi sulyat és szerepkorét érintéen emlitésre kertil a Bacs-
Kiskun 2020 megyei tertletfejlesztési programban. Gazdasagi szerepkorét tekintve a
megyei program a varost munkaerd piaci vonzasaval jellemzi, de alapvet6en Kalocsa és
térsége kozepes aktivitast mutat a cégek mennyiségében. A cégek és vallalkozok minden,

az Uzletvitellel kapcsolatos szolgaltatast helyben (térségen beliil) meg tudnak talalni. A

8 http://www.kalocsa.hu/wp-content/uploads/2015/06/Megalapozo_vizsgalat_ITS Kalocsa_0625.pdf
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varosban a regisztralt vallalkozasok szama 2013 évben 2589 darab volt, ez 2011 évhez
képest 66 darab vallalkozassal tobb. Azonban a m(ik6dé vallalkozasok szama az elmult év
statisztikaja alapjan szinte folyamatos csokkenést mutat. A miikodé vallalkozasok 1000
lakosra vetitett szama a megye esetében 61,8 miikod6 vallalkozas/1000 lakos, mig
Kalocsan ennél kedvez6bb 67,3 miikodo vallalkozas /1000 lakos, de ez nem éri el az egész
orszagra atlagolt 69.5 miik6dé vallalkozas/1000 lakos aranyt. Tehat a varos e tekintetben
kedvezdbb helyzetben van a megye egészéhez képest. A vallalkozasok abszolut és
lakossagaranyos szama nem mutatja kielégitéen a varos relativ gazdasagi erejét ezért
fontos megvizsgalni és 6sszehasonlitani a milikodé vallalkozasok szerkezetét alkalmazotti
létszama szerint is.

A kistérség vallalkozasait a mikro-, kis- és kozép méret jellemzi. Ezek tobbsége
foként a szolgaltatd szektorban vagy a kereskedelemben miikodik. Kalocsan jelenleg
koritlbeliil 1400, kiilonféle méretii vallalkozas miikodik, a kistérség 19 masik telepiilésén

pedig tovabbi kortilbeliil 2100, melyek mintegy 2/3-a egyéni vallalkozas.

Meghatarozo6 foglalkoztatok a kalocsai jarasban 2019-ben:

Kalocsa:

ANDA PRESENT KFT. 1995-ben egy alig 30 négyzetméteres irodaban kezdett neki az
ANDA Present Kft. a szakmdban mar akkor is egyediilallo kiildetésének, és az
ajandéktargyak gyartasanak. Kalocsai telephelyli logisztikai bazisan kozel 100 f6
munkavallal6t alkalmaznak.

Jelen tanulmany irasakor 10 poziciéra Kkerestek munkavallalokat, az aldbbi
munkakorokre: Gyartasel6készitd, Mindségellendr és csomagold, Export back office
munkatars, Export asszisztens, Logisztikai igyintéz6, Grafikus/latvanytervezg,

Tamponnyomo, Szitanyomo, Beszerzd, Betanitott munkas.

% https://andapresent.com
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BUDAMOBIL-CARGO jelenlegi telephelyét 1968-ban vasarolta meg és egyszeriibb
acélszerkezeti munkakkal indult meg a termelés. 1972-ben megkezd&dott a gépjarm-
felépitmények gyartasa. 2008. juliusatél a vallalat Kft-ként miikodik, és lényegesen
kibdvitette a szolgaltatasi korét. A meglévé profil mellett (jarmifelépitmény és
haszonjarm{ gyartasa, mezdégazdasagi gépgyartas), konnyl és nehéz acélszerkezeti
munkakkal, valamint ipari csarnokok komplett kivitelezését is vallalja, tervtdl a kulcsig.
Jelenleg tobb mint 6,5 ha-os telephelyen, az iroda és szocidlis épiileteken feliil, tobb mint
10.000 m2-es beépitett, 1 — 5 tonna teherbirasu darukkal ellatott gyartocsarnokokban

folyik a termelés kozel 150 {6 részvételével.

Az 1OEMIKA ZRT. az egyik legnagyobb magyarorszagi bels6téri fénycsoves lampatest
gyartd. A lampatestgyartassal parhuzamosan tobb mint tizendét éve gyartanak
személygépkocsi karosszéria elemeket is. A cég f6leg szakmunkasokat és betanitott

munkasokat keres.

A KALO-MEH TRANS KFT. 1997-ben alakult meg csaladi vallalkozasként. Jelenleg a Kalo-
Méh Trans Kft. négy telephelyet foglal magaba. F6 tevékenységi koriik a hulladék

10 http://www.kalocsa.hu/legnagyobb-foglalkoztatok-kalocsan/emika-zrt/
11 http://kalo-meh.hu/
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felvasarlds és Kkereskedelem, valamint a belfoldi és nemzetkodzi Aaruszallitas.
Telephelyeikre a lakossag, cégek, vallalkozasok, illetve 6k maguk sajat jarmiiveinkkel
szallitjdk be a hulladékot. Folyamatosan béviilé és megutjulé jarmiiparkkal biztositjak a
hulladékok korszeri szallitasat, rakodasat, bontasat, balazasat. A kalocsai telephelyen 30

f6 koriili a munkavallalok szama, tehergépkocsi vezetéket, gépkezeldket keresnek.

A 2KALOCSAI FUSZERPAPRIKA ZRT. a hagyomanyos
kalocsai tajkorzetben a fliszerpaprika feldolgozas és
forgalmazas legrégebbi képviselGje. A jogel6dok
torténete az 1930-as évekre vezethetd vissza. A
Kalocsakornyéki Agraripari Egyesiilés 1977-ben
jott1étre. 1990. januar 1-jétdl részvénytarsasagként
miikodik. Az 1997. évi privatizaciét kovetéen 100
%-ban  magyar tulajdond. Eredményesen,
versenyképesen vesz részt a fliszerpaprika termelés
hazai és export vildgpiacan. A fliszerpaprika piac
koncentralddott, a Zrt. Magyarorszagon piacvezetd,
a hazai termés mintegy 40 %-os részesedésével. A

részvénytarsasag a vilag fliszerpaprika

termelésének 2-3 %-at, a vilag exportjanak 4-5 %-at
adja. Az Zrt. kozponti telepe Kalocsan talalhato, a Paprika Gyar tovabbi telephelyei: Miske,

Dunapataj. A Zrt. tevékenységében az élelmiszer - feldolgozas a meghatarozo.

12 http://www.paprikart.hu/

16



Unio6s oltalom alatt a Kalocsai fliszerpaprika-6rlemény?3

A termelés mintegy 70-80 %-at a fliszerpaprika termeltetése, feldolgozasa és
forgalmazasa adja. Eves szinten 2,0 - 1,5 ezer tonna fliszerpaprika érleményt, 1,2 ezer
tonna konzervet, 350-400 tonna szaritmanyt, illetve ételizesit6t, fliszerkeveréket dolgoz
fel és forgalmaz. Fliszerpaprika vetémagot allit el6, melybdl a nyersanyag termeld
partnerei részére a mindségi vet6magot biztositja. Konzervgyartasi tevékenysége
alapvet6en savanytsag konzervek (csemege uborka, vegyes savanyusagok, alma-, és
cseresznyepaprika) el6allitasa, kisebb volumenben gylimolcskonzervek (meggy, szilva)
gyartasa. Sajat el@allitdsu fliszerek (szemes, leveles, por alaku), szaritmanyok
csiracsokkentését végzi, tovabba hazai és kiilfoldi vallalkozasok részére nyujt ilyen
szolgaltatast. A Paprika Hazat a ,muzeumi tevékenység, kulturalis 6rokség védelme”

tevékenységi korben nyujtott szolgaltatas keretei kozott latogathatjak a vendégek. A Zrt-

nek sajat lovagrendje van, a Kalocsai Szent Istvan Paprika Lovagrend.14

1324.hu
1% http://www.paprikart.hu/
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A KALOPLASZTIK KFT?. els6sorban hattéripari beszallitoként mlianyag- és
gumitermékeket gyart az ipar szamara. Termékpalettdja magdban foglalja a
gumitomitésektdl (extrudalt profilok) kezdve a gumiformacikkeken at a hére lagyuld
miianyagbdl gyartott termékeket. A hazai autodgyartds kezdetekor beszallitoként
elkotelezte magat a fejlett technikai- és munkamoédszerek mellett. Egyre nagyobb
volumenben beszallitéja a Magyar Suzuki Zrt-nek. Az itt szerzett tapasztalatokat
hasznositva megmérettette magat a nyugati autogyarték beszallitéi kozott, és ma mar az
ADAM Opel AG-nek is elsd vonalbeli beszallitéja, termékeit minden eurdpai 6sszeszereld
tizem felhasznalja. 100 f6 koriili a dolgozdi 1étszam, f6ként betanitott munkasokra van

sziikségtik. 16

A PANNON NOVENYOLAJGYARTO KFT. 17a Glencore Agriculture magyarorszagi
cégcsoportjanak tagja, mely Kozép-Eurépa egyik legnagyobb novényolajgyarat
lizemelteti, Foktén. A fokt6i gyar csicsmindségli novényolajgyartasi technolégiat
alkalmaz a ma elérhetd legkorszerlibb berendezésekkel, amelyek megfelelnek a
legszigorubb EU-s kornyezetvédelmi el6irdsoknak. A kornyezetkiméld technoldgia

alkalmazasa soran minden, a gyartas soran keletkezd termék felhasznalasra kertil.

A fokt6i gyar kiilonféle novényi alapanyag feldolgozasara alkalmas:
— napraforgémag,
— repcemag,
— szobjabab,
— kukoricacsira.
Az lizem els6 szamu végterméke a novényolaj, a masodik a magas fehérje tartalmu

takarmany (dara), ez utébbit az allattakarmanyozas hasznalja fel.

5 http://www.kaloplasztik.hu/
16 http://www.kaloplasztik.hu/
17 http://www.kalocsa.hu/latogatas-a-pannon-novenyolajgyarto-kft-foktoi-uzemeben
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Pannon N6vényolajgyarto Kft.

A napraforgd lehantolt héjanak elégetésével az lizem g6zt allit elg, a héj
elégetésébdl szarmazd hamut pedig a mezdgazdasag hasznositja. A gyartds soran
keletkezett héjat pelletaljak, a felesleget értékesitik. A héj alacsony fajsilya miatt a kozuti-
vasuti szallitds gazdasagtalan, viszont pelletdlassal a héj térfogat sulya Otszorosére

emelhetd, igy szallitasa mar gazdasagossa valik kozuton és vastuton egyarant.

Az lizem kapacitdsa lehet6vé teszi, hogy az itthon megtermelt olajos magot
helyben feldolgozzak, ezaltal nem kell kiilféldre szallitani, a nyersolajat pedig nem kell

visszaszallitani akar étkezési, akar ipari felhasznalasra.
Az lizem folyamatosan, harom miszakban iizemel. A foktdi gyar rendelkezik ISCC
EU és ISCC DE (International Sustainability and Carbon Certification) valamint Kosher

tanusitvanyokkal.
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Mindségligyi politikajuk a feldolgozott takarmanyok és élelmiszer alapanyagok
gyartasa soran ,a farmtél a felhasznaléig” szemléletmddot tiikrozi. Az eldallitott
takarmanyozasi célu termények és élelmiszer-alapanyagok élelmiszerlancban betdltott
szerepének megfeleléen a végfelhasznalo/human fogyasztd sziikségleteinek minden

tekintetben biztonsagos kielégitésére fokuszal.

Pannon Novényolajgydrté Kft. - Foktd

2019 nyaran a gyar lizemlatogatassal és el6adassal tamogatta a Kalocsai Csalad és
KarrierPONT a n6k munkaeré-piaci helyzetének javitasa érdekében zajlé projektjét. A
varosi eloljarokbol és érintett szervezetek munkatarsaibol allé csoportot Takacs Istvan,
az lizem igazgatoja kisérte végig a gyarteriileten, és fogalmazta meg igényét angol nyelvet
beszél6 munkavallalék alkalmazasara.

Jelenleg 154 f6t foglalkoztatnak, a 1étszam 80 szazaléka férfi, mely arany adédik a
technolo6giabdl. A fizikai-szellemi dolgozék aranya 70-30 szazalék. Negyven év koriili az
atlagéletkor, a gyarban eltoltott évek atlaga 3,9 év. Operatori szintt6l a mérnokig nehezen
talalnak munkaerdét, egyetlen kalocsai vezet6 van, a tobbi az orszag tavolabbi pontjairol
jar ide. A gyar arra torekszik, hogy kozelrél meg tudja oldani a munkaerd utanpotlast,

ebbdl a szempontbdl is nagyon varjak a Paks-Kalocsa hid megépiilését.
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A Paks-Kalocsa kézotti koziiti hid tervezett helyszine

Szakmar:

A SZAKMARI GABONA KFT8, 1992-ben alakult f6 tevékenysége gabonafélék, olajos
magvak termesztése, gabona, takarmany nagykereskedelem, novénytermesztési
szolgaltatas. Atlagos allomanyi létszama 15 f6. A munkavégzés szakmunkas végzettséget

és betanitott munkaerdt igényel.

SZAKMARI MEZOGAZDASAGI SZOLGALTATO KFT. 191996-ban alakult, f6 tevékenysége
gabona, dohdny nagykereskedelem, betakaritast kovetd szolgaltatas, novénytermesztési

szolgaltatas. Atlagos 1étszama 20 5, a munkavégzés szakmunkas végzettséget igényel.

18 http://www.kalocsa.hu
9 http://www.kalocsa.hu
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A HERKANY KFT?°. Tejhaszni szarvasmarha tenyésztéssel és névénytermesztéssel
foglalkozik. A Kft. 11 fét foglalkoztat, 100 db fejéstehén allomanya van. Allattartas
szempontjabol olyan betanitott munkasokat foglalkoztat, keres, akik dolgoztak mar

allatokkal, és értenek hozza. Sajnos ilyen munkaerdbdl hiany van. e

PETOFI MG?. Kft.: Névénytermesztéssel, mezégazdasagi és gépi szolgaltatassal
foglalkozik. 10 f6 munkavallalét foglalkoztat. Szakképzettséget igényl6 munkakor,

jelenleg betoltott minden hely.

Dunaszentbenedek

A QUALITRANS-CARGO KFT. 100% magyar tulajdonban 1év6é, nemzetkodzi kozuti
arufuvarozassal foglalkoz6 cég. Meghatarozé szolgaltatasi korei: autdszallitas,
haszongépjarmii- és betakaritégép szallitds, valamint konvenciondlis szallitds. A
véallalkozas az elmult id6szakban intenziven fejlédott, megszilarditotta piaci jelenlétét
Eurépaban. Arra torekszik, hogy szilard, tartds lizleti kapcsolatot teremtsen Ugyfeleivel.
Flottajuk tobb mint 170 nemzetkézi forgalomban kozlekedd szerelvénybdl all, 230 {6

képzett munkavallalé dolgozik.22
Ujtelek
AGROSZOLG TRADE?3: f6ként altalanos iskolai végzettségli helyi embereket alkalmaz

mezdgazdasagi munkakra, a szakvégzettségeket igényl6 munkakoroket csak részben

tudjak helyi lakosokkal betolteni.

20 \ywww.ceginfo.hu

2Lywwww.ceginfo.hu
22 https://qualitrans.hu/magunkrol/
B https://www.dnb.com
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A helyi térségi (Bacs-Kiskun megye, kiemelten a Kalocsai
Jaras) munkaerdépiac bemutatasa

KSH munkaerd-piaci felmérése alapjan Bacs-Kiskun megyében 2017. évben, - a
projekt indul6 évében - a 15-74 éves népességbdl a foglalkoztatottak szama meghaladta

a 229 ezer f6t, 3,7 ezer fovel tobb, mint 2016-0s évben.24
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A nyilvdntartott dlldskeresék ardnydnak alakuldsa 2017-ben

A 2017. évben a megyében az Osszes foglalkoztatasi osztalyon csokkent a
nyilvantartott allaskeres6k atlagos aranya az el6z6 évhez képest. A legkedvezdbb
helyzetiinek a bajai (4,7%) és a tiszakécskei jaras mutatkozott (5%), a harmadik helyen
kiskunfélegyhazi (5,1%), a negyedik helyen a kecskeméti jaras (5,5%) szerepelt.
Legkedvez6tlenebb foglalkoztatasi helyzet maradt a janoshalmi (12,4%), a

kunszentmikldsi (8,2%), valamint a kalocsai (8%) és a kiskunmajsai jarasban (7,6%).

24 BACS-KISKUN MEGYEI KORMANYHIVATAL Foglalkoztatasi F6osztadly MUNKAERG-PIACI HELYZETKEP BACS-
KISKUN MEGYEBEN 2017.
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2018 decemberében az el6z6 hénaphoz képest mérséklédott a nyilvantartott
allaskeres6k szama, egy év tavlatdban szintén csokkenés figyelhetd meg. A zarénapon
12020 f6 nyilvantartott allaskeres6 szerepelt a regiszterben, az egy hénappal kordbbi
allapothoz képest 192 fovel, az egy évvel ezel6tti helyzethez viszonyitva 1204 fével
(9,1%-kal) kevesebb.2>

A nyilvantartott alliskereso6k aranyanak alakulisa
(a gazdasagilag aktiv népesség %-aban)

A nyilvintartott alliskeresdk aranya, % a/
Jaras 2018 2018 2017
december | november december

Kecskemét 4.3 44 48
Baja 3.6 3.8 3,6
Kalocsa 7,1 6,9 7,0
Kiskoros 4.8 4,6 49
Kiskunfélegyhaza 4,5 44 4,9
Kiskunhalas 54 5.8 6,5
Bacsalmas 6,2 6,8 6,7
Kiskunmajsa .9 4,9 6,9
Kunszentmiklos 7.5 7,6 7.3
Tiszakécske 34 33 4,2
Janoshalma 0.8 10,5 12,7
Osszesen 5,1 5,1 55

25 BACS-KISKUN MEGYEI KORMANYHIVATAL Foglalkoztatasi F6osztadly MUNKAERG-PIACI HELYZETKEP BACS-
KISKUN MEGYEBEN 2018 december.
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Megyei atlag: 3,8 %
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A nyilvdntartott dlldskeresék ardnya Bdcs-Kiskun megyében - 2020. februdr
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A fobb munkaerdpiaci mutatok alakulasa*
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Foglalkoztatdsi rata 2019.
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2019. IV. negyedévében Bacs-Kiskun megyében a 15-74 éves népesség 62,4%-a,
239 ezer f6 volt gazdasagilag aktiv, szdmuk hasonlé volt az egy évvel korabbihoz. Az

aktivitasi arany 0,6 szazalékponttal elmaradt az orszagostél.26

A munkaerdpiacon 230 ezer f6 foglalkoztatottként, 9 ezer f6 munkanélkiiliként
jelent meg. A foglalkoztatottak szama csokkent, a munkanélkiilieké nétt 2018 IV.

negyedévéhez képest. A valtozas irdnya mindkét esetben ellentétes volt az orszagossal.

A foglalkoztatdsi rata 60,1%, a munkanélkiiliségi rata 3,7% volt, elé6bbi 0,8
szazalékponttal alacsonyabb, utébbi 0,4 szazalékponttal magasabb volt az orszagos

atlagnal.

Az inaktivak szama 144 ezer fot tett ki, 1,2%-kal kevesebbet az egy évvel

korabbinal.2?

A fobb munkaeropiaci mutatok alakulasa*
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- Bacs-Kiskun megye Orszag
INkae feimérés 15-74 eévesekre vonatkozo adatai alapjan

Aktivitdsi ardny 2019.

261, BACS-KISKUN MEGYEI KORMANYHIVATAL Foglalkoztatasi F§osztaly MUNKAERO-PIACI HELYZETKEP
BACS-KISKUN MEGYEBEN 2019.
27 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/194/index.html
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A nyilvantartott allaskeresok szama és valtozasa*
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* Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat

Nyilvantartott dlldaskeresék szama 2018-2019-ben

Bacs-Kiskun megyében 2019. december végén 12 ezer allaskeresét tartottak
nyilvan, 3,7%-kal kevesebbet, mint egy évvel korabban. A csékkenés mértéke nagyobb
volt az orszagosnal (2,9%). A palyakezdé allaskeres6k szama (861 f6) 8,4%-kal cs6kkent,

az osszes allaskeres6hoz viszonyitott aranyuk 7,4% volt.

Az Allaskeres6k 44%-a legfeljebb 3 honapja, 27%-a tartésan, egy évet
meghaladéan nem tudott elhelyezkedni. A tartésan allas nélkil 1évék szama 5,9%-kal

kevesebb volt a 2018. decemberinél.

Az allaskeres6k 40%-a legfeljebb az altalanos iskola 8 osztalyaval, 28%-a
szakmunkds, szakiskolai bizonyitvannyal, 26%-a érettségivel, illetve technikusi

végzettséggel, 5,4%-a diplomaval rendelkezett.

A nyilvantartott allaskeresék 20%-a szocialis ellatasban, 19%-a allaskeresési

jaradékban, 14%-a allaskeresési segélyben részesiilt, 47%-uk nem kapott semmilyen
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pénziigyi ellatast. Az elldtottak aranya az el6z6 év azonos idépontjahoz viszonyitva 1,0

szazalékponttal csokkent.28

December végén 1,2 ezer volt a betoltetlen allashelyek szdma, az egy évvel
korabbinak kevesebb, mint a fele. Tiz lires allashelyre 100 allaskeresd jutott, 49-cel tobb,

mint 2018 decemberében.

2020. januar havi zarénapon 12.498 {6 nyilvantartott allaskeresd szerepelt a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat regiszterében, 920 fével tobben, mint el6z6 hénapban,
az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest azonban 1,1 szazalékos csokkenés figyelhetd meg.
Az allaskeresOk havi szamait vizsgalva az elmult 10 évben jelentés csokkend tendencia
tapasztalhatd, melyet az utébbi harom évben, az év elsé hoénapjaiban egy enyhe
emelkedés tor meg. Az allaskeresék kozott a janudri zarénapon 5.793 férfi és 6.705 né
szerepelt. Aranyuk 46,4%-53,6%. Iskolai végzettség tekintetében a legfeljebb altalanos
iskolat végzettek 5.022 f6s 1étszama az allaskeres6kon beliil 40,2%-ot jelentett januar
hénapban. Kozépfoku iskolai végzettséggel 6.824 {6 (54,6%), fels6foku végzettséggel 652
f6 (5,2%) rendelkezett.

A 2020. februar havi zarénapon 13.373 f6 nyilvantartott allaskeresd szerepelt a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat regiszterében, 875 fével tobben, mint el6z6 hénapban,
az el6z6 év azonos iddszakahoz képest azonban 2,0 szazalékos csokkenés figyelhetd meg.
Az allaskeres6k havi szamait vizsgalva az elmult 10 évben jelentés csokkend tendencia
tapasztalhatd, melyet az utdbbi harom évben, az év els§ honapjaiban egy enyhe

emelkedés tor meg.2°

28 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/194/index.html
29, BACS-KISKUN MEGYEI KORMANYHIVATAL Foglalkoztatési Féosztaly MUNKAERO-PIACI HELYZETKEP
BACS-KISKUN MEGYEBEN 2020 februar.
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A nyilvantartott allaskeres ok aranyanak alakulasa
(a gazdasagilag aktiv népesség %-aban)

Kecskemet 50 4,6 4,8
Baja 4,2 3,6 44
Kalocsa 74 7,1 7,9
Kiskdros 4,8 4,7 54
Kiskunfélegyhaza 4,9 49 54
Kiskunhalas 5,6 33 6,3
Bacsalmas 74 6,7 7,0
Kiskunmajsa 6,2 59 6,4
Kunszentmiklos 1,9 6,9 9,0
Tiszakécske 5.1 4.9 4,3
Janoshalma 9,7 9,0 9,1

A targyhoban 4.002 f6 Aallaskeresési elldtdsban, 2.339 {6 szocidlis jellegl
tdmogatasban részesiilt, mig az allaskeres6k csaknem fele (49,3%), 6.157 {6, semmilyen
pénzbeli elldtdst nem kapott. Janudr hénapban a nyilvantartott allaskeresék ardnya a
gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva 5,2% volt Bacs-Kiskun megyében, a

munkavallalasi kort népességhez mért relativ rata pedig 3,8%-os értéket mutatott.

Hatranyos helyzetli csoportok 2020. janudr hénapban a Bacs-Kiskun megyei
Foglalkoztatasi Osztalyok 950 f6 palyakezdd allaskeresét tartottak nyilvan. Aranyuk az
Osszes allaskeres6 kozott 7,6 %-ot tett ki. A palyakezddk 45,1%-a férfi, 54,9%-a né. A
regisztralt palyakezd6k 34,5 %-a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel, 61,2 %-a
kozépfoku, mig 4,3 %-a fels6foku végzettséggel rendelkezett. A tartésan, egy éven tul

nyilvantartasban 1évd allaskeres6k, 3.159 f6, az Osszes allaskeres6khoz viszonyitva
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25,3%-o0s aranyt képviseltek a megyében januar hénapban. A 25 év alatti korosztalyba
1.595 6, az allaskeresdk 12,8 %-a, mig az 55 év és a feletti korosztalyba 3.424 £6 (27,4 %)
tartozott. A regisztralt allaskeres6k kozott a szakképzetlenek (sem iskolai, sem OK]J-s

szakképzettséggel nem rendelkezdk) 3.938 f6s aranya 31,5%-os volt.
Belépési forgalom

Januar hénapban 6sszesen 2.073 f6 allaskeresd kérte nyilvantartasba vételét az
illetékes jarasi hivatalnal Bacs-Kiskun megyében, amelybdl az els6 alkalommal

regisztralok aranya 8,9 %-ot tett ki (185 f6).

Munkaerdigények alakulasa januar honap folyaman: a bejelentett 0j allashelyek
szama 981 darab volt, szemben az el6z6 év januar havi 935 darabbal. Az idészak elején
meglévé 1.157 allashellyel egytitt 2.138 allashelyet tudtak a hénap soran felkinalni
munkat keresd tigyfeleknek. Az 6sszes munkalehetéségb6l 1.382 allas maradt a hénap
végén betoltetlen. Ezzel 100 nyilvantartott dllaskeresére az idészak végén még 11,1 tlires
allashely jutott, szemben a 2019. december havi 10,0 és 2019. januar havi 18,1 mutaté
értékkel. A honap folyaman bejelentett dllashelyek 78,6 %-ahoz nem tartozott tAmogatasi
igény. A tdmogatott allashelyek tobbsége (84,2 %) kozfoglalkoztatasra irdnyult. Januar
hénapban a nem tdmogatott allashelyek tobbségében a feldolgozdiparbdl érkeztek, de
jelentds létszamigény mutatkozott a kereskedelem és gépjarmijavitas teriiletén is. A
legtobb allashelyet (kozfoglalkoztatas nélkiil) az egyszer(i ipari foglalkozasuak, kézi
csomagolék és husfeldolgozok részére kinaltdk, de kerestek tobbek kozott

hulladékosztalyozét és mianyagtermék-gyartd gépkezel6t is.
Koézfoglalkoztatds

A kozfoglalkoztatas keretén beliill a jarasi startmunka programok, hosszabb
idotartamu kozfoglalkoztatas és orszagos kozfoglalkoztatasi programokban 2019.
december hénapban 4.312 f6 dolgozott Bacs-Kiskun megyében, 21,1 szazalékkal
kevesebben, mint egy évvel és 1,6%-kal kevesebben, mint egy hdnappal korabban. A
kozfoglalkoztatasban résztvevok 62,5 %-a né volt. A résztvevdk tobb mint fele (54,0%)
legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséggel rendelkezett. Legtobben Kalocsa és Baja
jarasban dolgoztak kozfoglalkoztatasban, de jelentés kozfoglalkoztatott 1étszam tartozik

Kecskemét, Kiskunhalas, Bacsalmas és Kisk6ros jarashoz is.
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A kalocsai jarads kapcsan a mentorok3? is megjegyezték, hogy Kalocsan a
kozfoglalkoztatas a legjellemz6bb. Ugyanakkor a valaszaikban azt is megfogalmaztak,
hogy jelenleg nagyon kevés munkalehet6ség van, és hogy tobbnyire a Munkaiigyi
Kozponton keresztiil van lehet8ség arra, hogy tanuljanak, illetve onnan kozvetitik ki 6ket
kézmunkaprogram keretében. A mentorok a hatranyos helyzetbdl ad6dé sajatossagok
kezelését, a célcsoport személyiségfejlédésének pozitiv iranyd valtozasat elGsegitd
személyek, tevékenységiikrdl a késébbiekben még lesz sz6. Nagyon kevés az allandd
munkahely, vagy olyan, amit allandoként hirdetnek meg. Ami pedig elérhet6 lenne, az
olyan szakképesitéshez kotott, amivel a mentoraltak tobbsége nem rendelkezik, igy nincs
mas lehet6ség, mint a kozmunka program vagy a napszamban valé munkavallalas. Am a
meglévd lehet6ségekrdl is elmondhatd, hogy a kézmunkaprogramot nem preferaljak a
mentoraltak, gyakran tettek olyan megjegyzéseket, hogy "6k 50.000,- Ft-ért meg sem
mozdulnak”, igy inkdbb az idénymunkak felé nyitnak szivesebben, ahol naponta akar 8-

10 ezer Ft-ot is meg tudnak keresni.

Ugyanakkor az is elhangzott, hogy ha valaki nem taladl munkat egyaltalan, akkor a
kézmunka programba biztosan el tud menni dolgozni. Tehat mondhatjuk, hogy ha van
kinalat munkahelyek terén, akkor barki tud maganak megfelel6t talalni. Ha nem is dllandé
munkahelyet, akkor alkalmit biztosan. Volt olyan mentor is, aki ugy vélekedett, hogy
ugyan a kézmunkaprogram nem olyan jé jovedelemforras, de akar egy ugrodeszka is

lehet. Példat ilyen esetre nem tudtak hozni.

Hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatottsaga 2014-2018
Kkozotts

Az 1990-es évet kovetben az allaskeres6k szdmanak jelentés emelkedésével a
munkanélkiiliség problémaja hamar a kutaték latészogébe keriilt. Szamos
tudomanyteriilet figyelme a foglalkoztatasi viszonyok zavarai felé terel6dott. 1990 utana
munkanélkiiliség el6szor, mint altaldnos probléma kertlt a vizsgalatok latészogébe.

Banfalvy Csaba és Csanady Andras munkaikban a magyar munkanélkiiliség

30 A mentorok a hatranyos helyzetb8l ad6dé sajatossagok kezelését, a célcsoport személyiségfejlédésének pozitiv
iranyu valtozasat elGsegitd személyek, tevékenységiikrél a késSbbiekben még lesz szé.
31 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/munkerohelyz/munkerohelyz17.pdf
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jellegzetességeire, illetve az orszag gazdasagi helyzetével vett kapcsolatara helyezték a
hangsulyt. Tobb iras is kiemelten kezeli az egyre tomegesebben jelentkezd allastalanok
szocialis helyzetét. J6szai Zoltan és Kovacs Zoltan a munkanélkiiliség, a szocidlis ellatas és
a szegénység harmasat elemezték. Frey Maria és Gere Ilona ramutattak az aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6zok szlikosségére, illetve a passziv formak tulzott aranyabdl
kovetkezd nehézségekre. Kiemelték ugyanakkor, hogy a segélyezés nélkiil - amennyiben
az nem jarul hozza egy minimalis életszinvonal fenntartdsdhoz sem -fennall a
leghatranyosabb helyzetli személyek anyagi lecstiszasanak veszélye. Megemlitik, hogy a
munkaerd-piaci szempontb6l hatranyos helyzetli csoportok valdszintsithet6en a
palyakezd6k, a ndk, az alacsony végzettségliek, a nagycsaladosok, a csokkent
munkaképességliek és a kisebbségiek lesznek. Hangsulyozzadk az allami szerepvallalas
fontossagat, amely a kereslethidnyos gazdasdgban - részben a kozfoglalkoztatdson
keresztiil ~alapvetden jarulhat hozza a leghatranyosabb helyzeti allaskeres6k esélyeinek
javitasdhoz. Szamos kutatas foglalkozik az alacsony képzettségbdl fakad6 problémakkal,
a munkanélkiiliség teriileti meghatarozottsagaval és a hatranyos helyzetli személyek
csoportspecifikus nehézségeinek egyes sajatossagaival is. A hatranyos helyzet(
térségekben é16k helyzetét kiillon esélyhatranyként kezeli, azaz a kdrnyezet szerepe a
munkaerd-piaci teriileti esélyek alakulasaban mar az1990-es évek elsé felében relevans

szempontként jelenik meg.

A 2010-es években kezdddott kutatasok kiemelik, hogy a vidéki térségekben él6,
marginalizalt tarsadalmi csoportok mindennapi tevékenységiikkel fenntartjak, egyuttal
Ujra is termelik sajat kedvezt6len poziciojukat. A folyamatokat erdsitd jelenségek kozott
mas egyéb hatasok mellett megjelenik a munkahelyek rossz elérhet6sége, az egyenlétlen
bérek, a kdzszolgaltatasok rendelkezésre allasanak alacsony foka, a civil aktivitas hidnya

és a szegregacio.

A legujabb szocioldgiai kutatasok fontos megallapitasai kozé tartozik, hogy a
vizsgalt helyi tarsadalmi csoportok peremhelyzetiiket sajat er6b6l - a téketényezdk
alacsony foku rendelkezésre allasa okan - nem képesek oldani. Lehetéségeiket tovabb
korlatozza az értelmiségi rétegek elkoltozése és az ezen csoportokra épiilé intézmények

leépiilése, a helyi forrasok hianya.

Az EU-s csatlakozast kovet6en a hazai foglalkoztataspolitika célrendszere még

szervesebb moédon kapcsolddott az Unids elvarasokhoz. A prioritasok beépiiltek a hazai
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szakpolitikai stratégiakba és a legfontosabb fejlesztési, illetve dgazati dokumentumokba.
A Munkaerd-piaci Alapbdl nyerhet6é finanszirozasi lehet6ségek vizsgalata mellett
szerepet kaptak a Strukturdlis Alapok, az EQUAL kozosségi kezdeményezésbol

tamogathaté programok, és a kiilonb6z6 alapitvanyok foglalkoztatasi timogatasai is.

Hatranyos helyzet a munkaerdpiacon altalanossagban

A munkaerg-piaci hatranyos helyzet fogalma mindig az aktualis tarsadalmi, gazdasagi,
szocidlis helyzethez igazodik. A magyar torvényhozas felépitése, szovegezése,
szellemisége refleketdl arra, mely csoportoknak okoz nehézséget a munkaerd-piaci
elhelyezkedés. Egy orszag jogrendszere idedlis esetben reagdl a tarsadalmi viszonyokra,
olyan teriileteket szabalyoz, melyek szabalyozas nélkiil olyan folyamatokat inditananak
el, melyek hosszi tava pénziigyi, szocidlis és kulturdlis veszteséget okozndnak a
tarsadalomnak. A szabdalyozas azért szlikséges, mert a munkaerd-piaci hatranyos helyzet
eredményeként bizonyos csoportok nem jutnak olyan lehet6ségekhez, ami a tobbség
szamara elérhet6. Ennek eredményeképpen kiszorulnak a munkaerdpiacroél, igy nem
adnak hozza a nemzetgazdasag termeléséhez. Ez olyan veszteség, ami kiilonb6z6
kedvezményekkel, segitséggel orvosolhato lehet. Osszességében tehat nem engedjiik el a
kezét azoknak, akik hasznos tagjai lehetnének a tarsadalomnak, de bizonyos nehézségek
miatt segitség nélkiill nem tudnak a gyarapodashoz hozzatenni. Nemzetgazdasagi
szempontbdl az az optimalis helyzet, ha minél tobben dolgoznak, igy az allam ehhez a
kapacitasanak megfelel6 mértékben tamogatast nyudjt. Az allam elsédleges iranyitasi
eszkoze a jogszabalyok rendszere, ezért egy orszag munkaer6-piaci helyzetét is leginkabb

a hatalyos jogszabalyok rendelkezései alapjan mérhetjiik fel.

Osszefoglalva tehat azokat a csoportokat lehet hatranyos helyzetlinek tekinteni,
amelyeket a hatalyos jogszabalyok kedvezébb helyzetbe prébalnak hozni a tobbi

csoporthoz képest.

Jelenlegi szabdalyozasi kérnyezetben Munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzet(
csoportok azok, amelyek az atlagosnal nagyobb nehézséggel kiizdenek a munkaerd-piaci
elhelyezkedés tekintetében. Esetiikben a foglalkoztatasi arany jellemzden alacsonyabb, a
munkanélkiiliség magasabb az atlagos népességhez képest. Magyarorszagon a munkaero-

piaci szempontbol hatranyos helyzetiiek legjelent6sebb csoportjai az alacsony iskolai

34



végzettségliek, a romak, a megvaltozott munkaképességliek és fogyatékossaggal é16k, a
ndk, a fiatalok, az id6sebb aktiv kortak, nyugdijasok (55-64 évesek) és bizonyos specialis
hatrannyal rendelkez6k (pl. hajléktalanok, mentalis betegségben szenveddk,

szenvedélybetegek, fogvatartottak, biintetés-végrehajtasbol szabadulok).

A roma népesség munkaerd-piaci helyzetével kiilon foglalkozunk, valamint fontos
megjegyezni, hogy a hatranyos helyzetli csoportokat nem lehet mindig elkiiloniteni
egymastol tapasztalhatok atfedések. Fogyatékkal él6 egyediilallé anyukak, megvaltozott
munkaképességli alacsony végzettséglieck és mas fokozottan hatranyos helyzeti

személyeket is figyelembe kell venni a fogalkoztataspolitika meghatarozasa soran.

Alacsony Iskolai végzettségiiek

A KSH 2016-0s adatai alapjan Magyarorszag 17% alapfoku iskolai végzettséggel sem

rendelkezik, 20%-a pedig az altalanos iskolai végzettséget szerezte meg.

Mint azt mar kordbban kifejtettiik, ezt a csoportot a legnehezebb elhelyezni, mert
altalaban betanitasra, vagy valamilyen képzettség megszerzésére el6zetesen sziikség lesz.
Gazdasagilag ez a legkoltségesebb folyamat, ezért a munkaltaték el6bb prébaljak a
hatékonysagukat novelni, termelésiiket atszervezni, mert gyakorlatilag minden olcsébb,

mint a betanitas.

Mostanra ez az arany feltehetéen mérséklédott, mert a foglalkoztatas novekedésével
feltehet6en a tobb alacsony végzettségli mara szakmat szerezhetett, vagy legalabbis olyan
tapasztalata van, amely alapjan mar nem sorolhat6 az alacsony végzettségliek kozé. Ezt a
feltehet6 tendenciat beleszamitva is ez a csoport a tarsadalom markans részét foglalja

magaban.

Lathaté azonban, hogy ez a legkdnnyebben koériilhatarolhato, egyértelmi feladatokat
megvilagité tarsadalmi réteg. A végzettséget fejleszteni sziikséges. Az edukacié
hagyomdanyosan kozfeladat még akkor is, ha mara relevans szeletét foglalja el a magan,

uzleti célbdl miikodd oktatas (pl. nyelviskolak).

Ezt a tarsadalmi csoportot dllami és eurdpai uniés forrasbél folyamatosan proébaljak

segiteni mind allami, mind nemzetkozi szinten.
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llyen példaul az uniés ,Eurydice” program, A feln6ttképzés a fiatalabbak
mely iskolarendszeri és iskolarendszeren korében joval népszeriibb

kiviili képzéseket egyarant biztosit, melyek
célzott programok formajaban sok ember
szamara biztositott lehetséget végzettség
megszerzésére. A folyamatosan indulé EFOP-
programok, valamint szamos GINOP-program
(TAMOP /2007-2013/, EFOP /2014-2020/, 20-29 évesek

GINOP /2014-2020/ programok) formajaban. 7,5% reszveteli arany

A huszonéves dolgoz6 felnéttek 7,5%-as
vesz részt felnéttképzeésben,
a harmincasoknak csak 1,5%-a,
Fontos megjegyezni, hogy a felnGttképzés a [RIREISIEo=Ns [eRMIle PeTA-NO N AR P AL 8

célzott csoport kor-emelkedésével egyre

nagyobb kihivasokba titkozik.

Megvaltozott munkaképességiiek, fogyatékkal élok

A megvaltozott munkaképességgel és fogyatékkal él6k munkaerd-piaci problémaja az
utobbi 20 évben keriilt el6térbe, és azota folyamatosan aktualis téma a
foglalkoztataspolitikaban. A szocialis érzékenység magas fokat jelenti, amikor mar nem
csak segélyekkel segitjiik ezt a csoportot, hanem tamogatjuk a munkavégzésiiket,
foglalkoztatottsagukat, hogy teljes értéki életet éljenek, 6k is hozzategyenek a tarsadalom

gyarapodasahoz.

A csoport beazonositasanak szamtalan aspektusa, modszere és Kitiikroz6dése van. A
jogteriiletek, szaktertuletek és maga az allapot kiilonb6zdsége okan nem is alakult ki
egységes definicio, még a széhasznalat sem egységes. Talalkozunk a fogyatékkal él6 /

fogyatékossaggal €16 kifejezésekkel is.

Ezért ezt a csoportot nem lehet ugy direktbe megcélozni, mint az alacsony végzettségliek

csoportjat.
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A megvaltozott munkaképesség fogalma a foglalkoztathatésag tekintetében hatarozza

meg a fogyatékossag, illetve az egészségkarosodas miatti akadalyozottsagot.

il

lehetdségek biztositasara vonatkozo kollektiv kotelezettségiinkre.

A feladat nem is csupan

foglalkoztataspolitikai problémak .
megoldasaban  keresendd. Része az
akadalymentesités, a megfeleld illemhelyek
kialakitasa, a tdrsadalom edukdacidja abban a

tekintetben, hogy miként lehet segiteni a

fogyatékkal é16k beilleszkedését.

A megvaltozott munkaképességi

személyekrol SZamos jogszabaly

rendelkezik. Mar az Alaptorvény utal a

Alaptorvény XII. cikk

(1) ,Mindenkinek joga van a munka és a foglalkozads szabad megvdlasztdsahoz, valamint a
vdllalkozdshoz. Képességeinek és lehetdségeinek megfeleld6 munkavégzéssel mindenki

kételes hozzdjdrulni a kézosség gyarapoddsdahoz.

(2) Magyarorszdg térekszik megteremteni annak feltételeit, hogy minden munkaképes

ember, aki dolgozni akar, dolgozhasson.”

A megvaltozott munkaképességiieket célozza példaul a VEKOP-7.1.3-15, vagy a REV
projekt is, de szamos lehetdség nyilik meg tAmogatas igénybevételére olyan tarsasagok
esetében, akik igazoltan foglalkoztatnak - vagy foglalkoztatni kivannak megvaltozott

munkaképességli személyeket.

A nok helyzete

A nék helyzete mindig specidlis, a torténelmi tendencidkat is kovet6 globalis kérdéskor. A
néi egyenjogusag 19. szazadi megjelenését6l kezdve folyamatos kérdés a ndk

tarsadalomba betoltott szerepe. Altalanos médon hatranyos helyzetiiként megjeldlni a
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néket nem biztos, hogy a legpontosabb megkozelités. A nék tarsadalmi szerepe a
gyermekvallalds tekintetében megkérddjelezhetetlen, de ez a feladat nagy
elkotelez6déssel, altalanosan sok energiabefektetéssel jar. Vilagos, hogy a legfontosabb
feladat tarsadalmi szempontbol a nékre harul. Szem el6tt kell tartani azonban, hogy a n6k
is szeretnének olyan mértékben hozzatenni a gazdasagi folyamatokhoz, mint a férfiak.
Latni kell azonban, hogy a sziilési szabadsag, a kisgyermeknevelés egyszeriien tul sok idé6t,
kimaradast és szervezést igényel ahhoz, hogy segitség nélkiil ez a feladata egyarant
betolthetd legyen. Ez egy olyan plusz raforditds - kiilonosen a gyermeksziilés
tekintetében - amit a férfiak nem tudnak atvallalni, ezért a n6kre harul. Vilagos tehat, hogy
a nék érvényesilését tamogatni kell, kiilonésen a sziilési szabadsag utani
visszahelyezkedés sordn. Gazdasagi elemzések sora jutott arra a konkldziéra, hogy a nék
munkaerd-piaci jelenléte jotékony hatdssal van a termelékenységre még a fels6vezetdi
pozicidk tekintetében is. A nék helye tehat a munkaerépiacon sziikséges és hasznos
tényez0, f6leg tigy, hogy erre vonatkozéan - kiilonodsen a 20. szazad kozepétdl kezdve - a

noék részérdl vilagos szandék mutatkozik.

A nyugati tipusu tarsadalmak jogszabdlyai a fentiek okadn kiilonb6z6 rendelkezésekkel
segitik a n6k helyzetét. A varandos nék védettsége, a szililési szabadsag utan visszavételi
kotelezettség, a részmunkaid6 és az egyéb munkaltatéi kedvezmények mind ebbe az
iranyba mutatnak Magyarorszagon is. Ugyanakkor statisztikak még mindig azt mutatjak,
hogy a n6k munkaerd-piaci helyzetét segitd jogi és tarsadalmi allapotok tovabbi

feladatokat tartogatnak.

A ndi és férfi keresetek kozti rés (gender pay gap) azt mutatja meg, hogy a teljes
munkaiddben foglalkoztatott ndék bruttd atlagkeresete hany szazalékkal alacsonyabb,
mint a férfiaké. Ez globalisan 30% koril mozog (WEF, 2016), az EU atlag 16,7 %,
Magyarorszagon 15,1% (Eurostat, 2014).
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Eurostat: munkaképes kort lakossag foglalkoztatasi rataja 2016.

(15-64 év kozotti nok/férfiak)

Munkaerdé-piaci szempontbo6l a kisgyermeket neveld, illetve a nagycsalados nék is
az atlagosnal rosszabb helyzetben vannak, hiszen olyan munkahelyre van sziikségiik, ahol
a munkavégzés feltételei segitik, vagy legaldbbis nem nehezitik gyermeknevelési
feladataik ellatasat. Az elmult id6szakban nétt a kisgyermekek ellatasat szolgalo
intézményi fér6helyek szama, illetve anyagilag érdekeltté tették az érintetteket a
gyermekgondozasi ellatas melletti munkavallaldsban. Emellett az adéban érvényesithetd
gyermekkedvezmény is 0sztonzdleg hathat a n6k munkavallalasara. A munkaeréhiany
novekedésével a munkaltatok is egyre inkabb rakényszeriilnek, hogy vegyék figyelembe
a kisgyermeket nevel6 ndk sajatos igényeit. A 6 éven aluli gyermeket nevel6 noék
foglalkoztatasi rataja azonban tovabbra is jelent6sen elmarad a gyermeket nem, vagy csak
iskolas-koru gyermeket nevel6kétdl. Ez az elmaradas a gyermekgondozasi ellatas
igénybevételére jogosultak esetében kiugr6. Bar a fent emlitett intézkedések hatasara
2010-hez képest érdemben nétt a 3 évesnél fiatalabb gyermeket nevel§ 25-49 év kozotti
anyak munkaerd-piaci jelenléte, igy is csak alig valamivel tobb mint 15%-uk mindstlt
foglalkoztatottnak 2017-ben. A n6k foglalkoztatasi rataja a gyermekek névekvd szamaval
parhuzamosan csokken, bar az egy- és kétgyermekesek kozotti kiilonbség nem jelentds. A
3 és tobb gyermeket nevel6k (akik igy gyermeknevelési tdmogatds igénybevételére
jogosultak) foglakoztatasi rataja 2017-ben még tobb mint 20 szazalékponttal alacsonyabb
volt, mint a kétgyermekesé, 2010-hez képest azonban az 6 foglalkoztatasi ratajuk

emelkedett a legjobban. Ebben vélhetéen annak is szerepe volt, hogy a
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nagycsalddosoknak jar6 kiemelt 0sszegli adékedvezményt gyakran csak két sziil

egylittesen tudja teljes mértékben igénybe venni.32

A megkérdezett kalocsai anydk elmondtak, hogy Kalocsan munkalehetdségek
tekintetében egyértelmiien hiany van, a munkaltatok nem alkalmaznak gyakorlatilag
senkit részmunkaiddben, illetve, ha valakit keresnek is 6 6ras munkavégzésre, az olyan
kemény fizikai munka, hogy meggondoljak, hogy elvallaljak-e. Azok a személyek, akik 12
oraban dolgoznak, teljesen kihajtjdk magukat, mig a munkaltaték nem hajlandék
részmunkaidében felvenni mast, hogy megkonnyitsék a teljes alldsban dolgozok
munkajat. Az anyak a sajat példajuk alapjan nagy problémaként emlitették, hogy
gyakorlatilag a munkaltatok, amikor meghalljak, hogy kisgyermekes a munkara
jelentkezd, akkor hirtelen elallnak a munkaerd kereséstdl vagy azt mondjak, hogy mar
betoltotték a poziciot. Szintén nagy probléma, hogy sokan az anyukak koéziil, amikor
elmentek sziilni elvesztették az alldsukat is, mert mikor vissza akartak volna menni
dolgozni, mar felvettek a helytlikre mast, rajuk pedig nem volt szlikség. Erre természetesen
a hatdlyos jogszabalyok nem adnak lehetéséget, de altalaban kiilonféle jogi kiskapu ttjan

(pl. megsziint a beosztas) elérik, hogy mar ne kelljen az anyat visszavenni.

A fiatalok

A fogyaszt6i tarsadalomban a fiatalok jelentik a jovét. Ok azok, aki valtoztathatnak régi
hagyomanyokon, szokasokon, melyek esetleg mostanra mar terhessé valtak, és
hatraltatjak a fejlédést. A fiatalokat hagyomanyosan a 15-29 éves korosztalyba szoktak

besorolni hivatalos munkatigyi statisztikai felmérések soran.

A fiatalok azonban tapasztalatlanok, mindenképp betanitast igényel a munkaba allitasuk,
barmilyen tertiletr6l legyen szd. Az orvosi, jogi, vagy mas kiilonb6z6 hivatalos gyakorlati
idovel kalkuldlé szakmak esetén a jogrendszer rendelkezik a szakmai tapasztalat
megszerzésének modjarol, mely - tobb kevesebb sikerrel - reflektdl a szakma
sajatossagaira. Mas tertileten viszont a munkaltatok jellemzéen probaljak elkeriilni a
fiatalok (palyakezd6k) alkalmazasat, elkeriilend6 a betanitadssal jar6é tobblet

raforditasokat. Ezaltal a fiatalok integralasa lelassul, tébb idé mire Ok is igazi termel

32 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/munkerohelyz/munkerohelyz17.pdf
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tényez6vé valnak, mely nyilvdnvaléan nem optimalis a gazdasag teljesit6képessége,

hosszabb tavon pedig a versenyképessége szempontjabol.

33Magyarorszagon
példaul az ugynevezett
start program biztosit
kilonb6z6
kedvezményeket a
munkaltatok  részére,
amennyiben

palyakezddéket

alkalmaznak.  Sajatos
jelenség a fiatalok esetében, hogy életkorukboél fakad6an gyorsan szereznek tapasztalatot,
ezért az ilyen tipusu programoknak elegendd csak ,belokni” a fiatalokat, aztan viszonylag
gyorsan fél, vagy egy év utan el lehet engedni a keziiket. A Start program sikerességét

mutatja, hogy évtizedek 6ta része a magyar munkajogi jogszabalyok rendszerének.

Aktiv idosek és nyugdijasok

Fejlett orszagokban, igy Magyarorszagon is jellemz6 a demografiai tendenciakra, hogy az
id6sek ardnya a népességen beliil folyamatosan novekszik. Ezt a tényt tobb statisztikai
mutato is bizonyitja. Az 6regedési index — a 65 év felettiek 14 év alattiakhoz viszonyitott
aranya - 30 év alatt kozel megduplazdédott (KSH, 2012), a legid6sebbek, azaz a 85 év
felettiek aranya 20 év alatt megkétszerez6dott. A varhaté élettartam folyamatosan
emelkedik, a sziiletéskor varhato élettartam a férfiak esetében 70,5, mig n6knél 78,1 év.
Az egészségromlas is egyre idésebb korban jelenik meg, bar a késébbi életkortdl fennalld
egészségromlasos allapotok hosszabb ideig tartanak és sulyosabbak. A nék varhaté

élettartama magasabb, mint a férfiaké, aranyuk az id6s népességen beliil egyre nagyobb.

A fentiek okdn a nyugdijrendszer egyre nagyobb terhet r6 a tarsadalom szocidlis
rendszerére, egyre kevesebb termel6 személynek kell egyre tobb nyugdijast eltartania. A
kettds eloregedés jelensége is egyre markansabban jelentkezik, ami azt jelenti, hogy mig

az id6sek aranya novekszik, az élve sziiletések szama és népességen beliili aranya

33 Start kdrtya - https://eduline.hu/felnottkepzes/Mit kell tudni a Start kartyarol XM3GTU
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folyamatosan csokken. (9,1 sziiletés /ezer lakos). A foglalkoztatottak és nyugdijasok

aranyat tekintve is egyre inkabb ut6bbi lesz nagyobb.

Lathaté tehat, hogy elkeriilhetetlen munkaeréként tekinteni a nyugdijasokra. Ehhez
azonban el kell érni azt is, hogy az id6sebb korosztaly naprakész maradjon kiilénos
tekintettel a technikai fejl6dések tekintetében. E-mailen kell kommunikalniuk,
onéletrajzokat kell elektronikusan benyujtaniuk, online kell bankolniuk, és ezzel még csak
néhany olyan tényez6t soroltunk fel, amely 20 éve ismeretlen volt - vagy legalabbis csak

opcionalis tényezoként 1étezett.

Az idéseket tehat edukalni kell. Erre j6 példa az Eurépai Uniés EPALE - Electronic
Platform for Adult Learning in Europe, melynek sikerességét mutatja a folyamatosan
novekvd jelentkez6k szama. Ez els6sorban az elmaganyosodas elleni kiizdelmet tiizte
zaszlajara, melynek tovabbi 1épései vezetnek a munkaerdépiacra torténd visszatéréshez.
Az EPALE-t azért emeltiik ki, mert tokéletesen szemlélteti, hogy az id6sek esetében milyen
tavolrol kell elindulni, és képzésiik nem csak egyszerlien szakma megtanitasat jelenti,

hanem a tarsadalomba torténé aktiv, tartalmas élet megtanitasat is.

hisr :
R S N
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341d6sek infokommunikacids képzése a kormanyzati forrasbdl finanszirozott, 1,2 milliardos

koltségvetésbdl 100 ezer 65 év feletti szamara hozzaférhetd képzési programban 2018. februar 26-an

34 https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/digitalis-jolet-program/hirek/elindult-
a-szazezer-idos-ember-infokommunikacios-kepzeset-szolgalo-program — foto - Botar Gergely
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A hazai jogrendszer felismerte a problémat, és jogi eszkozokkel tamogatja az id6sek
foglalkoztatasat. Ilyen példaul munkajogi ugynevezett ,védett kor” kategoéria, melynek
lényege, hogy kiilonleges védelmet biztositanak azoknak a személyeknek, akiknek a
nyugdijig mar csak egy bizonyos id6 van hatra. Ezzel prébaljak elkeriilni, az idés
munkanélkiiliek megjelenését, akiknek mar nehezebb valtani, Uj szakmat talalni, esetleg
mas varosba koltézni egy munka miatt. Fontos megjegyezni, hogy egyes jogszakértdi
vélemények szerint a jogintézmény éppen, hogy neheziti az 50 éven feliliek
elhelyezkedését, mert a munkaltaté pontosan tudja, hogy a munkavallal6tol sokkal

nehezebb megvalni késébb, igy inkabb fel sem veszi.

Az ut6bbi évek hozadéka a nyugdijas foglalkoztatott jarulékkedvezménye. Szinte nincs
munkat terhel6 ad6 2020-ban Magyarorszagon nyugdijas foglalkoztatott esetén,
felesleges hangsulyozni, hogy ez mekkora segitség azoknak a nyugdijasoknak, akik

szeretnének elhelyezkedni, akar részmunkaiddben is.

Megjegyzendé a felbecsiilhetetlen az iddsek foglalkoztatasanak tarsadalompszicholégiai
jelentésége. A vilag gyors valtozasa miatt az id6sek elértéktelenednek. A modern
technikai megoldasokat sokszor mar nem ismerik, a rohané vildgban nem sokat ér az a
tanacs, ami 30 éve miikodott. Azonban - akar egy 4 O6rds részmunkaidd is -
megvaltoztathatja mind kornyezetének, mind sajat maga megitélését is, raadasul egyre
tobb szinvonalas orvosi tanulmany utal arra, hogy a hosszu, egészséges - és szellemileg

aktiv - élet titka az aktivitas.

A megkérdezett munkaltaték koziil tobben szamoltak be arrél, hogy sok esetben az id6sek
rendkiviil halasak a beléjiik vetett bizalomért, Gijra fontosnak érzik magukat, és rendkiviili

odaadassal hatékonyan végzik a munkajukat.

Bizonyos specidlis hdatrannyal rendelkezék

Hajléktalanok, mentalis betegségben szenveddk, szenvedélybetegek, fogvatartottak,
biintetés-végrehajtasbdl szabaduldk és egyéb specialis hatrannyal rendelkez6k korére
specialis, adott esetben idészakos hatalyu jogszabalyi rendelkezések vonatkoznak.
Specialis alatt az értendd, hogy nehéz altalanositani, minden eset egyedi mérlegelés soran

kertil megitélésre, ezért a kategdria megemlitésén tal részletesen nem tériink ki ra.
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A roma népesség munkaeré-piaci jellemzése

A szocialista ideologia a munkat nagy jelentdséggel ruhazta fel, eszerint a
mindenek feletti cél, hogy mindenki dolgozzon. A nemzetet ekkoriban a ,dolgoz6 nép”
alkotja, az emberek nem allampolgarokként, hanem dolgozdkként képezik a tarsadalom
hasznos tagjait. Ez az ideoldgia a munkat mordlis erdvel ruhazza fel: a munka erkoélcsi
tartast és méltdsagot ad, ami kihat az egész emberre, a munkafegyelem, rendszeresség,
amit az ember a gyarban megtapasztal, egész életét athatja. Emiatt is torekedett a
szocializmus a teljes kor( foglalkoztatas elérésére, a munkanélkiiliség megsziintetésére
nemcsak a romak kérében, de az egész tarsadalomban. A szocializmus egyik jelensége volt
a kozveszélyes munkakeriild status, ami bilintetendd és ilildozendd cselekménynek
szamitott.

Az erdltetetten fejlesztett szocialista ipar a szakképzetlen munkaer6t tomegével
felszivta, igy a roma férfiak korében a foglalkoztatottsag a statisztikai mutaték szerint
csaknem teljes kor( lett, a n6k esetében altalaban 30% koriil mozgott, és a 70-es évekre
elérte az 50%-ot azok aranya, akik rendszeresen dolgoztak. Azért fontos kiemelni, hogy a
statisztikai mutatok szerinti foglalkoztatottsagrol van itt sz6, mert kozveszélyes
munkakeriildnek az szamitott, aki hArom honapon keresztiil nem rendelkezett bejelentett
allassal. Az, aki haromhavonta par hetet dolgozott kiilonb6z6 gyarakban, a statisztika
szerint munkavallalonak mindsiilt. Tehat a 90% folotti foglalkoztatottsag nem jelentett a
ferfiaknal minden esetben napi nyolcdras allandé munkahelyet éveken keresztiil.

Az 1961-es, ciganysag asszimilacidjat célul kitlizo parthatarozat a lakhatas és az
oktatas mellett a foglalkoztatottsag megoldasat akarta megvalositani, igy a 60-as évektdl
kiilonos figyelmet forditottak a ciganysag munkavallalasara. Ennek koszonhet6en szamos
adat maradt fel az egyes telepiilések, varosok tanacsanak kozgytiléseirdl, ahol ezeket a
kérdéseket targyaljak. Ismeretes, hogy milyen nehézségekkel kellett szembenézni, és az
is, hogy ezeket hogyan akartdk kezelni. A legnagyobb nehézséget nem a romak
képzetlensége okozta, mint napjainkban, mert mint mar emlitettiik, a gyarak tomegesen
tudtak alkalmazni az alacsony bérezést igénylé képzetlen munkasokat. A kdézponti
iranyitas szempontjabdl legnagyobb gond a romak munkamoralja volt, ami alatt nem azt

kell érteni, hogy egyaltaldan nem akartak dolgozni, de masfajta munkarendhez voltak
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szokva, mint a magyarok és a munkaltaték. Vizsgaljuk meg, hogy hogyan dolgoztak a
szocializmusig a romak. Soha nem volt fénokiik, munkaado6juk, aki megmondta volna,
hogy hany 6rakor kell megjelenni a gyarban, mikor pihenhet, mikor ehet, mikor gyujthat
ra, mikor mehet ki a mosddéba, meddig kell dolgoznia, stb. A cigdnyok rengeteget
dolgoztak hagyomanyos foglalkozasaikat (izve. Gyljtogettek, kézmiives termékeket
allitottak eld -, de ezt mindig kotetlen munkaidében, csaladjuk koérében, szabadon, a
maguk uraként tették. Soha nem Kkellett idore elkésziteni, 6sszegyijteni valamit, nem
kellett emiatt pontosan kelni, félbehagyni vagy elhalasztani a f6zést és egyéb teenddket,
masra bizni gyerekeik felligyeletét. Akik a maguk mddjan részesei voltak a ,csaladi
vallalkozasnak”, besegitettek a haz kortili teenddkbe, gyiijtogetésbe.

A roma szarmazas meghatarozasanak tobb mddja létezik. Altalanosan az
tekinthetd romanak, aki annak vallja magat. Az egyéb modszerek alapvet6en ellenkeznek
a polgari szemlélettel - kiilondsen a mai polgari szemlélettel - ezért az egyéb mddszerek
bemutatdsat nem tartjuk indokoltnak.

A 2001. évi népszamlalas valaszai alapjan 190.046 f6 roma nemzetiségiinek,
129.259 {6 cigany hagyomanyokhoz kot6ddnek, 48.685 f6 valamely cigdny anyanyelvet
beszélének, mig 53.323 f6 csaladi, barati kozosségben a cigdny nyelvet hasznal6nak
vallotta magat. Ez a szam mintegy negyede a feltételezett roma népességnek, igy a pontos

létszamot becslés alapjan lehet meghatarozni.

Az elmult harminc évben a romanak tekintett népesség szama 876 ezer fOre nott,
tehat tobb mint duplazédott Magyarorszagon - allapitotta meg a Debreceni Egyetem
kutatasa3®, amely a ciganysag teriileti elhelyezkedését vizsgalta, és a Tertileti Statisztika
folydirat 2018. évi januari szamaban jelent meg. A Debreceni Egyetem munkatarsai altal
iranyitott, az orszag Osszes telepllésére kiterjedd 2010 és 2013 kozott lezajlott
adatgytjtés szerint a teljes népességen beliil 3,7 szazalékrol 8,8 szazalékra nétt a cigany

népesség aranya, am a falvakban ennél magasabb, 11,5 szazalék.

A tanulmany eredményei szerint a cigany népesség ma is kisebb telepiiléseken
koncentralédik: 37,8 szizaléka falvakban, 32,8 szizaléka varosokban, 15,1 szazaléka
megyeszékhelyen vagy megyei jogli varosban, és 14,3 szazaléka Budapesten lakik. Ennek

megfeleléen a falvakban él6 teljes népességen beliil a legmagasabb az aranyuk, 11,5

35 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2018/01/ts580101.pdf
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szazalék, a legkisebb pedig a megyeszékhelyeken, ahol a teljes népesség 6,65 szazalékat

adjak 6k, de Budapesten is hasonlé mértékd, kis hijan 7 szazalék az aranyuk.

A tertileti elhelyezkedés 1987-es adatokkal valé Osszevetése alapjan megfigyelhetd a
cigdnysag novekvé urbanizaltsaga, vagyis, hogy egyre nagyobb résziik él Budapesten és
az 50 ezer f6t meghalad6 varosokban, ahol szdmuk abszolut értékben is legalabb

kétszeresére gyarapodott.

Ezzel szemben mar kevesebben laknak falvakban, ami elsGsorban a belsd
vandorlasnak készonhetd. Ugyan a teriileti viszonyok némileg dtrendezédtek harminc év
alatt, a roma lakossag teljes népességen beliilli ardnya még mindig a falvakban a
legmagasabb, s6t, ebben a telepiiléscsoportban gyarapodott a legnagyobb mértékben.
Ennek legf6bb oka, hogy a kistelepiiléseken a legnagyobb mértéki az elvandorlas, féleg a

fiatal nem cigdny népességé, és jelentds a természetes fogyas is.

Az eloregedd népesség mellett a fiatal korstruktdraju és jellemzden sok gyermeket

vallalé roma népesség aranyanak novekedése pedig még nagyobb mértéki.

A korabbi felmérések moédszertandt némileg médositva a Debreceni Egyetem
felmérésben azt tekintették cigdnynak, akit a cigdny vagy nem cigdny kornyezete
killonb6z6 ismérvek (életmdd, életvitel, antropolégiai jelleg) és az egyiittélés
tapasztalatai alapjan ciganynak tart, tehat voltak cigany és nem cigany adatszolgaltatok
is. A felmérés kiilsd szakértdi besorolas modszerével késziilt, aminek 1ényege, hogy a
lakossaggal napi kapcsolatban allo, a lakossagrol atfogd informacioval rendelkezd
onkormanyzati dolgozokat kérdeztek meg, beleértve a roma 6nkormanyzati vezetdket,

roma polgarmestereket is.

A népszamlalasok hivatalos adati altalaban eltérnek a valés vagy veélt adatoktdl, ami

harom tényezoére vezethet6 vissza.

1. A bizonytalan eseteket (els6sorban a vegyes hazassagokat, parkapcsolatokat,
valamint az abbol sziiletett gyermekeket) a lakossag altalaban romanak tekinti.

2. A helyi vezetok egy része a szegényeket etnikai hovatartozastél fliggetlentil
romanak mindésitette, és a két fogalom kozott elmosodott a kiilonbség. Ezt a

jelenséget a szegénység etnicizalédasanak nevezziik. Ez egyenesen mutat arra,
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hogy jelen tanulmany is gyakorlatilag megjelolte a roma népesség nagy részének
alacsony végzettségbdl ered6 problémajat, igy az ,alacsony iskolai végzettségliek”
fejezet mar - tobbé kevésbé - ramutat a roma népesség problémajara is.

3. Fontos tapasztalat, hogy minél kisebb egy telepiilés, annal biztosabban
meghatarozhaté a roma népesség szama, mivel jobban ismerik egymast az
emberek. A romak szamanak becslése ugyanakkor a nagyobb telepiiléseken, igy

Budapesten is bizonytalanabb, és sok esetben csak intervallumot adtak meg.

A tanulmany eredményei azért kardinalisak, mert hozzajarulhatnak a szegényebb,
leszakado telepiilések, illetve az ott €16 népesség vizsgalatahoz. A célzott munkaerd-piaci
tadmogatasok célba juttatasanal példaul kulcsfontossagu kérdés, hogy kik a romak, milyen
a kulturalis, tarsadalmi berendezkedésiik, igy a politikailag koézponti kérdést jelentd
felzarkoéztatasi programok hatékonyabbak lehetnek, célzottabb, pontosabb hatast
fejthetnek ki.

Tapasztalatok és kovetkeztetések a projekt eredményességét
felméro interjuk alapjan

A tanulmany targya szerinti program sikerességének felmérése részben személyes
interjuk formajaban, a programban személyesen részt vett személyek megkérdezésével

tortént.

Az ,EFOP-1.5.3-16 Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben 2020.” targyu
projekt célja, hogy a Magyarorszagon kiugréan nagy tertleti kiilonbségeket, legyen sz6
akar a képzett munkaero rendelkezésre allasardl, foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
mértékérdl, vagy deprivaltsagot mérd mutatdkrdl, enyhitse, és az elmaradottabb régiokat
hosszu tavon felzarkoéztassa. , Az egyes teriileti egységek kumulativ m6don tartalmazzak
a kiilonféle gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis hatranyokat, melyek gyakran
ugyanazokban a térségekben 0Osszpontosulnak, egyiittesen korldtozva az ott lakok
életesélyeit. A regionalis kiillonbségek kedvezdtlen hatasa tehat horizontalisan és
Osszetett mechanizmusok révén érvényesiil, igy kezelése is csak komplex, agazatkozi

megkozelitéssel, integralt megoldasok keresésével és adaptalasaval valosulhat meg
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sikeresen.”3¢ Az Eurépai Uni6 tamogatdsa az integralt, dsszehangolt felzarkoztatod

programok megvalsitasat segiti eld.

Cél az alapvetd human kozszolgaltatasok sziikséges kapacitdsa és szolgaltataspalettdja,
tovabba a sikeres esélykompenzacidhoz sziikséges szakemberek kompetencia-fejlesztése
orszagosan, egységes eszkozok altal. ,,A kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférést els6sorban
a szolgaltatasi helyek szama, mennyiségi kapacitdsa, a nyujtott szolgaltatasok kore,
integraltsaga, mindségi jellemzdi (pl. szakemberek felkésziiltsége, rendelkezésre allasa
stb.) hatarozzak meg, ezen kiviil természetesen egyéb feltételek (pl. kozlekedési
lehet6ségek, motorizacio szintje) is befolyasoljak. A relevans célcsoport létszamat,
jellemzdit figyelembe véve az alapszolgaltatasokra raépiilve, a helyi egyedi igények
kielégitéséhez sziikséges komplex kiegészitd szolgaltatdsok és kapacitasok

elengedhetetlenek a tarsadalmi-tertiileti hatranyok enyhitése érdekében.”3”

A program meghatarozo6 pillérét képezte az ugynevezett ,mentor” program, melyben
mentorok segitségével, személyes kontaktusok, folyamatos személyes konzultaciok
formajaban - esetenként kozos O6néletrajz, motivacios levél készitésével - segitették a
munkakeresd személyeket, hogy szamukra minél megfelel6bb munkahelyen, lehetdleg

hosszu tavra helyezkedjenek el.

A mentorok elészor célzott képzéseken sajatitottak el a tevékenység ellatasahoz
szlikséges ismereteket, majd azok felhasznalasaval kapcsolatba 1éptek a célszemélyekkel,

akikkel torekedtek folyamatosan kapcsolatot tartani.

Ahol jelen tanulmany a ,mentor” kifejezést hasznalja, ott ,EFOP-1.5.3-16 Human
szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben 2020.” - programban részt vevd
mentorokat érti, mig a ,mentoralt” kifejezés értelem szerlien a mentorok altal segitett,

tAmogatott személyekre utal. A ,program” kifejezés jelen tanulmany targyara utal.

A kilenc mentorral készitett személyes interjuk soran az alabbi témak voltak a beszélgetés

foébb iranyvonalai. Fontos megjegyezni, hogy a beszélgetések soran elhangzott valaszok

36 p3lydzati felhivas - Human szolgéltatdsok fejlesztése térségi szemléletben - A Felhivdskédszdma: EFOP-1.5.3-
16
37 p3lyézati felhivas - Human szolgéltatdsok fejlesztése térségi szemléletben - A Felhivdskédszdma: EFOP-1.5.3-
16
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személyes, szubjektiv tapasztalatokon alapulnak, melyek a mentorok érzéseire és
benyomadsaira koncentraltak. Kifejezett cél volt, hogy a rendelkezésre all6 objektiv
informaciok, statisztikai adatok szaraz tények mellett megjelenitsiik, hogy milyen
személyes tapasztalati vannak azoknak, akik a programban személyesen vettek részt,

személyesen érintettek.

Interjd mentoralt édesanyakkal Kalocsan 2020. marcius 13-an

1. Helyi és térségi munkaerdpiac, munkalehetdségek

2. A munkaltaték részérdl felmeriilé problémak

3. A munkavallal6k részérol felmeriilé problémak

4. A projekt hatasa a munkavallal6i kedvre

5. Nonprofit szervezetek részvétele a munkaba allas elgsegitése érdekében

6. Kalocsan mikodo kozszolgaltatasok

7. Kultarak kozti parbeszéd segitése
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Az interjuk alapjan egyfajta szlik kivonat adhaté azokrél a legjellemz6bb problémakrol,

hozzaszolasokrdl, amelyekkel a mentorok leginkabb talalkoztak:

Munkavégzési szandék a mentordltak kozott

Aki nagyon keres, az taldl munkat, csak a fizetés rendkiviil alacsony. A munkavallalok
leginkabb a munkabért kifogasoltak, ugyanis alacsony fizetésért nem mentek el dolgozni,
és sajnos legtobbszor sem a végzettségiik, sem a képzettségiik nem volt elegend6 a munka
elvégzéséhez. Masrészrol pedig a hozzaallasuk sem tette lehet6vé, hogy megfeleljenek a
kovetelményeknek. Alapvetden leginkabb csak elvarasaik voltak, 6k akartak diktalni a
munkafeltételeket, vagyis nem szeretnének sokat dolgozni, de sok pénzt szeretnének
keresni. Voltak olyan mentoraltak is, akik ténylegesen munkat akartak vallalni, 6k el is
tudtak helyezkedni. A legtobb mentoraltnal azonban az volt a tapasztalat, hogy a nyolc
osztalyos altalanos iskolai végzettséggel nincs mas lehetdsége, mint a

kézmunkaprogramban részt venni.

Munkaltatok

Jelenleg sajnos alig van olyan szervezet, amely érdemi segitséget nyudjtana akar a
munkavallalashoz, vagy akar a gyermek meg6rzéséhez. A kismamak elhelyezkedése
killonosen nehézkes, mert nem tudnak olyan rugalmassagot biztositani, mint mas
potencialis munkavallalok, igy honapokra, akar évekre kiszorulnak a munkaerdpiacrol.
Ezalatt nem gy(jtenek tapasztalatot, mely tovabb neheziti a munkaerdpiacra torténd
késoObbi visszatérest. Mig az arak folyamatosan emelkedtek az elmult 6t évben, addig a
bérek - az interjualanyok meglatasai szerint - nem kovették ezt az emelkedést, egyre
kevesebbet ér az emberek pénze. Az elértéktelenedés rontja a munkakedvet, nem valnak
idovel vonzobba azok a pozicidk, amik hosszi idd ota betoltetlenek. Hianyoznak a

multinaciondlis cégek, kevés a hosszu tavu, életpalya jellegli perspektivat nyujtd

lehetdség.
Informaltsag

Az informacid aramlas hianyos, még azzal egyiitt is, hogy a mentorok elmondasa szerint a

Munkatigyi Ko6zpontnal mindent prébalnak megtenni annak érdekében, hogy a
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képességeknek megfelel6 munkat taldljanak a mentoraltaknak és kikozvetitsék &ket.
Példaul allasborzéket tartottak kifejezetten roma szarmazasu embereknek, el6addkat
hivtak a kornyez6é nagyvallalatoktél (Hankook, Mercedes). Leginkdbb ezek azok a

munkaltatok, akik a humaner6forrast mozgositani tudjak.

Barmennyire is elismerésre mélté a hivatalok és a piac tdjékoztatasra vonatkozé
igyekezete, O0sszességében az interjuk tanulsdga az, hogy a potencidlis munkaerd
alulinformalt, nem szerez tudomast a lehetéségekrél, nem jelentkezik munkara, nem
helyezkedik el. Az informaltsag hianya az egyik legf6bb el6idézdje a munkanélkiiliségnek,
ezért kiemelt sziikség van kulturdlis tevékenységet folytatdé szervezetekre, illetve
gyermekekkel kapcsolatos programokra, melyek 6sszehozndk az embereket, jobban

terjedne ,szajrél szajra” az informacid.

Perspektiva

A fiataloknak nincs jovOképe, illetve az emberekbdl hidnyzik az el6relépési szandék is. Az
els6dleges dolog, amivel Kalocsan, illetve a jarasban tudndk tartani a fiatalokat, az az
lenne, ha versenyképes fizetéseket és fejlédési lehet6séget biztositananak szamukra.
Vannak olyan munkahelyek, ahol lehet tanulni, ha alairnak egy szerzédést, majd a
tanulmanyaik befejezte utan alkalmazzak 6ket. Sajnos azonban észrevehetd, hogy a
fiatalok inkabb elmennek, ami nem csak a kisebbségre jellemzd, hanem a tobbségi
lakossagra is. Akik elmennek tovabbtanulni tobbnyire vissza sem jonnek, mert nincs
lehetdségiik, vagy éppen kiilféldon vallalnak munkat. A roma fiatalok esetében is
elmondhat6 ugyanez, hiszen inkabb elmennek messzebbre heti munkat végezni hétftol
péntekig, mert ott 8-10 6ra munkaval sokkal tobbet keresnek, mint Kalocsan egy cégnél,

és ezek a munkak altalaban nincsenek szakképesitéshez kotve.

Kitekintés

Szamos kutatas foglalkozik azzal, hogy a helyi rendelkezésre 4ll6 human eréforras
kedvezétlen tulajdonsagai, kiilonos tekintettel az alacsony iskolai végzettségre,
kiegésziilnek a motivalatlansagbol, illetve a tobb generacios munkanélkiiliségbdl
taplalkozé munkaszocializacios problémakkal. A rendelkezésre all6 emberi er6forrasokat
tovabb eroddlja a térséget sujté demografiai depresszid. Az eléregedd falvakban a

munkaeréhidny és az alacsony kereslet, a fiatalos korstrukturajd, jelent6s aranyban

51



ciganysag altal lakott telepiiléseken pedig az inaktivitas, a magas fajlagos (egy eltartéra
jutd) gyermekszambdl és a kedvezdtlen munkaerd-piaci esélyekbdl fakad6 szegénység

jelent tobbek kozott gondot.38

A mezbégazdasdgban a gazdak Romdaniabdl hoznak olcsébb munkaerét a magyarok helyett
és ezzel kiszoritjdk a magyarokat, igy sziikség lenne egy olyan szervezetre, amely
megsegiti a gazdakat és arra 6sztonzi 6ket, hogy magyarokat alkalmazzanak, ne pedig

kalfoldrél hozzanak olcs6 munkaer6t.

Kultura, kézdosségi élet

Kiemelkedd problémanak emlitik meg a kozosségi oldalakban rejlé veszélyeket, kifejezték
(kalocsai sajatossagként kiemelve), hogy a fiatalok kozosségi élete teljesen eltiint,
mindenki a telefonjat, illetve szamitogépét nyomja, ahelyett, hogy ko6zosségi
programokon vennének részt. Itt megjegyzendd, hogy a 21. szazad okoseszk6zok uralta
vilagaban szinte lehetetlen kiiktatni a telefonokat, szamitégépeket. Nemzetkozi és hazai
példak is szép szamban akadnak annak megoldasara, hogy lehet ezeket az eszkézoket a

kulturalis kozosségfejlesztésbe integralni.

Tendencidk, varakozdsok, a projekt értékelése

Legfontosabb valtoztatasként a béremelést emlitették meg, illetve a munkahelyteremtést,

hiszen 70-100.000 forintb6l képtelenség megélni.

Jonak itélik a programot, bar egy mentor hozzatette, hogy lenne mit javitani rajta
(emlitette, hogy akar lehetett volna életszeriibb dolgokra is kolteni a pénzt, pl. akar a

fiatalok jogositvanyszerzésére), de 6sszességében hozott fejlédést a program.

A projekt hatarozottan 6sztonozte a munkavallaléi kedvet, illetve a projektnek és annak
keretén beliil lebonyolitott képzések rendszert hoztak ezeknek a személyeknek az
életébe, pl. id6re meghatarozott helyen kellett megjelennitik, meghatarozott id6t kellett
meghatarozott helyen eltolteni. Ezek a dolgok pedig felkészitették ezeket a személyeket,

arra, hogy milyen is dolgozni, munkat vallalni.

38 Alpek, 21.

52



A sziikséges lépések a hatrdanyos helyzetiiek hatékonyabb bevondsdra

Fel kell keresni a hatranyos helyzetben é16 csaladokat. A csaladokhoz személyesen el kell
menni. A mentoroknak nyitottnak, empatikusnak, wugyanakkor hatarozott

személyiséglinek kell lennie.

Az életvezetési tandcsokhoz tobb szakemberre van sziikség. Komoly probléma, hogy a
segit6k sokszor nem ismerik a raszoruldk életkoriilményeit. Az a tapasztalat, hogy el6szor
a csalddok mondanak le magukroél, aztan a segit6k is lemondanak réluk. A mentoroknak
éppen ezért kitartonak és tiirelmesnek kell lennie. Ossze kell hangolni a mentorokat, hogy
komplexen segitsenek, és nagyon fontos, hogy magukat a mentorokat is motivalni kell.
Ebben csak részben lehet szerepe a palyazatban el6irt 40 6ras képzésnek. Sziikség lenne

k6zos mddszertani megbeszélésekre.

Mentorok fobb konkrét segitségnyujtasra iranyulo tevékenységei

A mentorok legfontosabb feladatai, tevékenységei a segitségnyujtas terén a kovetkezd

felsorolasban keriiltek 6sszegy(ijtésre (a teljesség igénye nélkiil):

- adatok, formanyomtatvanyok kitoltéséhez, addssagkezelési tanacsadas

- segitséget kell nyujtani a szenvedélybetegeknek, az alkohol- és a drogfogyasztas
okozta problémak megoldasaban.

- a fiataloknak teret kell biztositani a sportra, hogy energiajukat inkabb erre
forditsak, és ne unatkozzanak.

- a legnagyobb probléma az aluliskolazottsdg mellett a roma munkamorallal van,
amin nagyon nehéz valtoztatni.

- a legkozelebbi munkalehet6ségek a térségben, Dunatjvaros, Szekszard,
Kecskemét; gyakori, hogy ezen varosokban taldlhat6 cégek a varosokbol inditanak
buszokat is a munkavallal6k munkaba szallitasa, illetve hazaszallitasa érdekében.
Ebben kozvetiteni sziikséges.

- Egy a projekt soran lezajlott kérddives felmérés alapjan megfogalmazhat6 az a
probléma is, mely szerint nehezen jut el az informacié az allaskeresék felé. Az
alabbi grafikon alapjan lathato, hogy a legnagyobb aranyban ugy gondoljak, hogy
nem kapnak segitséget az allaskeresésben, vagy amennyiben igen, akkor leginkabb

az onkormanyzatra szamithatnak.
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Milyen segitséget lehet kapni a munkahoz jutasban (tébb valasz is megadhatd)

118 vélasz

Onkormanyzati
Nonprofit szervezetek
Semmilyen

59 (50%)

Egyéb

60

Kalocsai Csalad és #

KarrierPO

A Szent Kereszt Tagkorhdz, a TESCO druhdz, és az ANDA Present egy-egy képviseldje is eldaddst tartott a
megjelent érdeklédéknek az dltaluk kindlt karrier-lehetdségrél, befogadva az érkezett 6néletrajzait is.
Kép forrdsa: https://www.koronafm100.hu/munkaero-toborzo-bemutatok-a-karrierpontban/
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A koézmunkaprogramok munkaero-piaci hattere - a tartods
munkanélkiiliek és aktivaciojuk problémaja

»A kozfoglalkoztatast a fejlett és kevésbé fejlett orszagokban tobbféle inditékkal és
programcéllal vezették be: anticiklikus makroeszkozként vagy szocidlpolitikai, esetleg
infrastruktura-fejlesztési, katasztrofavédelmi céllal. A programok kiiloénb6z6 formakban,
kiilonb6z6 célcsoportokkal és programszerkezettel miikodtek. Megvaldsitasukrol,

sikerességiikrdl is igen eltérdk a tapasztalatok.

A joléti ellatasok kozcéld munkahoz kotése (workfare) csak a munkanélkiiliekre
iranyul6 aktivaciés beavatkozasokkal, valamint a szegénység elleni kiizdelemmel
Osszefiiggésében értheté meg. Az aktivacids beavatkozasok a tartés munkanélkiilieket és

mas hatranyos helyzet(i csoportokat probaljak meg visszavezetni a munkaerdépiacra.

A gazdasagi és pénziigyi valsag kitorése ota a tartés munkanélkiiliség a legtobb
orszagban tovabb erdsodott, ami al6l Magyarorszag sem kivétel. Mindez jelentds
tarsadalmi fesziiltségeket okoz, komoly terhet ré a szocidlis és munkaiigyi
ellatérendszerre, s a munkanélkiiliek aktivalasa jelentés kihivasokat rejt magaban. A
munkanélkiiliség valsaggal egylitt jaré novekedését kovetben a szocidlis kiadasok szinte
minden orszadgban novekedtek. Szembetlind viszont, hogy a valsag altal sulyosan érintett
Magyarorszagon és Gorogorszagban a szocidlis kiadasok csokkentek, mig a valsag
kovetkeztében szintén magasan tartés munkanélkiiliséggel sujtott Spanyolorszagban

vagy Irorszagban jelentésen néttek.

Az orszagok kozott nagy kiilonbségek figyelhet6k meg az aktiv munkaerd-piaci
beavatkozasokra szant GDP-ardnyos forrasokban is, amit az eltér6 kozpolitikai
hagyomdanyok, a munkaerdpiac allapotanak kiilonb6zdsége, illetve az egyes orszagok

makrogazdasagi helyzete is befolyasol.

Az OECD és az EU egyértelmiien az aktiv eszk6z0k ardnyanak emelését ajanlja
(OECD, 2009, 2010), mivel a jelenlegi evidenciak azt tamasztjak ala, hogy ezek munkaero-
piaci szempontbdl joval hatékonyabbak lehetnek, mint a passziv eszk6zok. Magyarorszag
e tekintetben a ko6zépmezoényben helyezkedik el: GDP-aranyosan kevesebbet kolt aktiv
eszkozokre, mint a skandindv orszagok, de tobbet, mint egyes kelet-kézép-eurdpai és
féleg mediterran orszagok. A valsag utani jelentés magyar emelkedés egyik legf6bb oka
épp az egyre kiterjedtebb kozfoglalkoztatasi program kiadasaiban keresendd. A joléti
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ellatdsok munkahoz kotése, a Kklasszikus - elsdsorban segélyekre alapulé - joléti
ellatérendszer atalakitasa, a segélyek nyujtdsanak a tarsadalom szadmdara hasznos
munkahoz kotése és bizonyos mulasztasok esetén pénziigyi szankcidk érvényesitése, a
workfare (a work és a welfare) rendszer kiépitése amerikai eredetii. A kifejezés mar az
1970-es évektdl ismert, de e programok hasznalata az 1990-es évektdl terjedt el a fejlett

és a fejlodo vilagban is.

Az Egyesiilt Allamokban 1981-ben sziiletett meg az a térvény, amely felhatalmazta
az egyes tagallamokat, hogy a segélyeket munkahoz kété programokat inditsanak. Ot év
elteltével mar 29 tagallamban miikodtek ilyen programok, amelyek szama a Clinton-
id6szak joléti reformja (Personal Responsibility and Work Opportunity Act, 1996) utan
ugrasszeriien emelkedett. Ugyanakkor az Egyesiilt Allamokban csak nagyon
korlatozottan hasznalnak aktiv munkaerd-piaci eszkézoket, és a szocialis segélyrendszer
sem olyan mértékben Kkiterjedt, mint az eurdpai orszagokban. Az Egyesiilt Kiralysagban
szintén a 1990-es években valt a reformok egyik f6 célkitlizésévé a munka és az ellatod
rendszer 6sszekapcsolasa (welfare to work). EKkor vezették be a New Deal elnevezésii
programokat (New Deal for Young People, New Deal 25+, New Deal for Lone Parents, New
Deal for the Disabled, New Deal 50+ targeted those aged50+ stb.), illetve egy
foglalkoztatast tamogaté adokedvezményt (Working Families Tax Credit). Szamos,

munkahoz kotott helyi joléti programot inditottak el.”39
A kozfoglalkoztatas formai Magyarorszagon 2011 eldtt:

,2011 el6tt a kozfoglalkoztatas alapvetéen harom formaban (kézhasznd munka,
kozponti kézmunkaprogramban valé részvétel és kozcéld munka) miikodott
Magyarorszagon, amelyek tartalmilag (az elvégzett munka jellegében) kevésbé
kiillonboztek egymastodl, finanszirozasban és az iranyito, feliigyeld intézmény kilétében
viszont igen. Bar ezen a néven mar 1987-ben is inditottak foglalkoztatasi programokat (a
kozhasznu foglalkoztatas rendszerét el6szor csak az 1991. évi IV. térvény szabalyozta. A
kozhaszni munka esetében a munkatigyi kézpontok és kirendeltségek hoztak meg a
tamogatasi dontést, és kozvetitették ki a regisztralt munkanélkiilieket, akik
munkaviszony keretében legfeljebb egy évig végezhettek a telepiilések kozfeladatait

érintd munkakat. Két éven beliili ismételt foglalkoztatasra csak akkor nyilt lehet8ség, ha

39 Kalman, 44.
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az allaskeres6 nem volt jogosult biztositasi alapu ellatasra, azonban a gyakorlatban révid
megszakitdsokkal kijatszhaté volt a szabalyozas, igy egy-egy személyt akar évekig

foglalkoztathattak.

A bérkoltségek és egyes kozvetlen koltségek (példaul munkaruha, utazas)
legfeljebb 70 szazalékat (2002 utan romak, illetve 45 éven feliiliek foglalkoztatasa esetén
90 szazalékat) vallalta 4t a Munkaerd-piaci Alap foglalkoztatasi alaprészének megyékre

decentralizalt része.

A kozhasznu munka forrasai 2009-t6l jelentdsen lecsokkentek, a gazdasagi valsag

kiszélesedésével szerepét a kozcélu foglalkoztatas vette at.

A kézmunkaprogramokat 1996-t6l kezdddden hirdették meg, tobbnyire
szezondlisan végezhetd, nehéz fizikai munkak végzésére, példaul ar- és bel-vizvédelmi
rendszerek helyredllitasi és fenntartasi munkaira, a kozuthal6zat karbantartasara vagy
kornyezetvédelmi munkakra. Az egyik legnagyobb volumenben meghirdetett
kézmunkaprogramot a 100 1épés program keretei kozott szervezték meg, amely 2005
novemberétdl 2006. junius végéig tartott, orszagszerte 1024 (azaz koriilbeliill minden
harmadik) telepiilést érintett, és 6sszesen 24 550 f6 szamara biztositottak k6zmunkat (A
kézmunkaprogramok finanszirozasa éves palydzati rendszeren Kkeresztiil tortént, a
palyazatokat a szaktarca, illetve 2003-t6l az Gjonnan létrehozott K6zmunka Tandcs irta
ki. A lebonyolitasra jelentkezhettek 6nkormanyzatok vagy egyéb szakigazgatasi szervek
(példaul viziigyi igazgatdsag, erdészetek, nemzeti parkok stb.). A palyazatok soran a
munkaerd-piaci szempontbdl leghatranyosabb telepiiléseket és térségeket, valamint
tarsadalmi csoportokat részesitették elényben. A koltségek 60 szazalékat a kozponti
koltségvetés allta, tovabbi 7-10 szazalékot a palyazo onrésze tett ki, a maradékot egyéb

(példaul eurdpai unios) forrasokbol finansziroztak.

A kézmunkaprogramok tdmogatasi rendjét a 49/1999. (II1. 26.) Kormanyrendelet
szabalyozta, amelyet az évek soran tobbszor médositottak. A médositasok soran boviilt a
lehetséges palyazok kore, enyhitették a kezdetben a foglalkoztatottakra el6irt 100 f6s
létszamminimum kovetelményét, boviilt a k6zmunka program keretében szervezhetd

képzés lehetdsége, valamint kismértékben rugalmasabba valt a koltségek elszamolasa

is.”40

40 Bordds, 60.

57



2008 augusztusatol a kozmunkaprogramot elnyerdé szervezetnek vallalnia kellett,
hogy az altala foglalkoztatott személyek koziill minimum 40 szdzaléka a rendszeres
szocialis segélyezettek koziil keriil ki. A kozcélu foglalkoztatast a szocialis torvény 1999.
évi modositasa soran, 2000 majusatol vezették be azzal a céllal, hogy a rendszeres
szocialis segélyre jogosultakat atmeneti munkaba vonjak be: az ellatas odaitélésénél
feltételként legalabb 30 napos kozcélu foglalkoztatasban valo részvételt irtak eld. Ett6l a
kovetelménytdl csak abban az esetben lehetett eltekinteni, ha sem a telepiilési
onkormanyzat, sem a munkaiigyi kirendeltség nem tudta megszervezni a munkavégzést.
A segélyrendszer késébbi valtozatai - 2005-ben az egyiittmiikodési feltételek szigoritasa,
2006-ban a segélyosszeg szamitasi modjanak valtozasa és 2009-t6l a rendelkezésre allasi
tdmogatas, késébbi nevén bérpotlé juttatas, illetve foglalkoztatast helyettesité tAamogatas

bevezetése - soran ez a 30 napos feltétel végig megmaradt.

A kozcélu foglalkoztatast telepiilési 6nkormanyzatok, azok tarsulasa vagy az
altaluk megbizott szervezetek szervezték és miikodtették. A harom kozfoglalkoztatasi
forma kozil a kozcéla foglalkoztatds finanszirozasa volt a legkedvezébb az
onkormanyzatok szamara. 2009 elétt (az Ut a munkahoz program elinduldsat
megel6zéen) a koltségvetési torvény évente hatarozta meg a kozcélu foglalkoztatas
finanszirozasara szolgalé normativ tamogatas eldiranyzatat. A tdmogatas a kozcélu
foglalkoztatassal kapcsolatos személyi, dologi, szervezési kiadasokra volt fordithatd. A
tdmogatas oOsszegét foglalkoztatottanként és naponként hataroztak meg (2008-ban

példaul napi 3900 forint/foglalkoztatott).

A tamogatas telepiilésenkénti éves keretosszege egy meghatarozott alapdsszegbdl
(2008-ban 50 ezer forint), valamint egy kiegészit6 6sszegbdl allt, ez utdbbi az eldzd évi
rendszeres szocialis segélyben részesiiltek, illetve a kdzcélu foglalkoztatasban rész vettek
szamatol figgott. 2000 és 2002 kozott a telepuilési keretdsszegek meglehet6sen
rugalmatlan finanszirozast jelentettek, mivel nem tették lehet6vé a telepiilések kozotti
atcsoportositast: mig az el6irdnyzatban maradvany, egyes telepiiléseken forrashiany

jelentkezett.

2003-t6l kezd6dben lehetdség nyilt a telepiilések kozotti atcsoportositasra: azon
telepiilések keretosszegeibdl, amelyek az els§ félévben id6aranyosan kevesebbet
hasznaltak fel a rendelkezésre allé keretbdl, az év masodik felére atcsoportositottak a

nagyobb aranyd tamogatast felhasznalé telepiilésekhez. A kozcélu foglalkoztatas
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kézponti tadmogatisit a Magyar Allamkincstar intézte, illetve folyésitotta az

o6nkormanyzatok szamara.
Ut a munkdhoz program, 2009-2010

Az Ut a munkahoz programot 2008-ban hirdették meg a kozcéld foglalkoztatas
finanszirozasara, amelynek keretében 2009-t6]l az 6nkormdanyzatok szamara jelentésen
megnovekedtek a finanszirozasi forrasok. Tovabbi valtozas volt, hogy az altalanos iskolat
nem befejezett, 35 éven aluliakat kozcéli munka végzése helyett képzésben valod
részvételre kotelezték. Emellett a telepiiléseknek évente januar 31-ig - a teriiletileg
illetékes kirendeltséggel egyeztetve - kozfoglalkoztatasi tervet kellett késziteniiik,
amelynek tartalmaznia kellett a kozfoglalkoztatasban résztvevék képzettség szerinti
Osszetételét, az ellatand6d kozfeladatok megjelolését és litemezését, tovabba az
ellatasukhoz sziikséges létszamot és a kozfoglalkoztatas finanszirozasara rendelkezésre
allo forrasokat. A program elinditasaval egy id6ben az aktiv koruak ellatasanak rendszere
is atalakult: az addig rendszeres szocidlis segélyben részesiil6ket két csoportra -
munkavégzésre alkalmas és nem alkalmas - osztottdk, el6bbiek az Gjonnan bevezetett
rendelkezésre allasi tAmogatasra lettek jogosultak, és kozcéla foglalkoztatasba vontak
O6ket. A masodik, egészségiigyi vagy egyéb okokbol munkavégzésre alkalmatlannak
nyilvanitott csoport tagjai pedig tovabbra is a rendszeres szocidlis segélyt kaptak.
Utobbiak kotelesek egylittmiikddni a teleptilési dnkormanyzat altal kijel6lt szervvel,
jellemzbéen a csaladsegité szolgalattal voltak, mig a rendelkezésre allasi tamogatasra
jogosultaknak a munkatigyi kirendeltségnél kellett regisztralniuk, mint nyilvantartott

allaskeresdk.

Az Ut a munkahoz program a korabbinal jéval nagyobb forraskeretet biztositott az
onkormanyzatok szamara kozcélu foglalkoztatasra. A kormanyzat a finanszirozassal is
igyekezett Oket arra 0sztonozni, hogy ezt kihasznaljak: a kozcéli munka esetében a
korabbi 90 szazalék helyett 95-100 szazalék volt a kozponti tAimogatas. A 2007. évi CLXIX.
koltségvetési torvényben - A helyi 6nkormanyzatok normativ, kotott felhasznalasu
tdmogatasai cimi - 8. szamu mellékletében meghatarozott felhasznalhaté keret a korabbi
évekhez képest joval magasabb volt. A keretbdl a hénap folyaman a kézcéli munkasoknak
kifizetett és bejelentett bér és a jarulékok 95 szazalékat a Magyar Allamkincstar
mérlegelés nélkiill megtéritette az 6nkormanyzatoknak. Ezenfeliil a személyi kifizetések

maradék 5 szazalékat egy (szintén a koltségvetési torvényben meghatarozott) normativa
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révén lehetett kipétolni, amely a teleptiléseket lakossagszamuk alapjan, a telepiilések
szocialis jellemz6ibdl képzett mutatészam szerint differencialtan illette meg (2010-ben
példaul 4100-20 300 forint/f6). A mutatészam kialakitdsa részben az el6z6 évi
rendszeres szocialis segélyben részestltek, illetve a kozcélu foglakoztatasban rész vettek

szamatol fiiggott.
Az egységes kézfoglalkoztatds rendszere 2011 utdn

Alapvetd valtozasok 2011. szeptember elsejét6l a korabbi harom
kozfoglalkoztatasi format az ,egységes kozfoglalkoztatas rendszere” valtotta fel. Az Uj
kozfoglalkoztatasi  rend-szer  szabalyozasat a  kozfoglalkoztatasrél és a
kozfoglalkoztatashoz kapcsol6do, valamint egyéb torvények mddositasarol szélé 2011.
évi CVL. torvény (Kftv.), az 0j tdmogatasi formak leifrasat pedig a 375/2010. (XIL. 31.)
Kormanyrendelet tartalmazza. 2011. julius 1-jét6l a kozfoglalkoztatas szakmai iranyitasat
a Nemzetgazdasagi Minisztériumtoél a Belliigyminisztérium vette at. Az Uj rendszerben az
érintettek egy specidlis jogviszonyban, ugynevezett kozfoglalkoztatasi jogviszonyban
vesznek részt a kozfoglalkoztatasban a korabban érvényben 1évé munkaviszony helyett.
Ez lehet6vé tette, hogy a 2011. szeptember 1-jét kovetéen kozfoglalkoztatasba 1épdk - a
kordbban érvényes minimalbér, illetve garantdlt bérminimum helyett - rendeleti Gton
meghatarozott kozfoglalkoztatasi bérben (a netté minimdalbér koriilbelil 76-88
szazalékaban) vagy a minimum kozépfoku iskolai végzettséget és szakképesitést igényld
munkakdrben foglalkoztatottak szamara fizetend6 garantalt kozfoglalkoztatasi bérben (a
nettd minimalbér koriilbelil 84-86 szazaléka) részesiiljenek. Az eltér6 bérezés mellett az
éves szabadsag mértéke is kisebb a nyilt munka-erépiacon foglalkoztatottakhoz képest,

mivel életkortél fiiggetleniil naptari évenként csak 20 nap fizetett szabadsagra jogosultak.

A kozfoglalkoztatasi jogviszonyra egyéb tekintetben a munkatérvénykonyv (2012.
évi [. torvény) szabalyai az iranyadok, a 2011. évi CVI. térvényben (Kftv.) leirtak
eltéréseivel. Az Uj rendszerben tovabb szigoritottak a kozfoglalkoztatas célcsoportjara
vonatkoz6 egylittmiikodési kotelezettséget: a foglalkoztatast helyettesitd tdmogatast
igényld allaskeres6 iskolai végzettségére és szakképzettségére vald tekintet nélkiil
koteles elfogadni a felajanlott munkalehetdséget, mig korabban a segélyezett csak akkor
volt erre kotelezhetd, ha a felajdnlott munkakor a végzettségének, szakképesitésének
megfelel, vagy attol eggyel alacsonyabb végzettséget kivan meg. Emellett azoknak a 35

éven aluli képzetleneknek, akik foglalkoztatast helyettesit§ tdmogatasra jogosultak,
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eltéréen az Ut a munkahoz programban bevezetett szabalytél, mar nem a képzésben val6

részvétel az els6dleges kotelezettségiik.

2013. januar elsejétdl tovabbi szigoritas 1épett érvénybe a kozfoglalkoztatottak
egylttmiikodési kotelezettségét érintéen: torlédik a munkanélkiili-nyilvantartasbdl, és
kizarédik a kozfoglalkoztatasbdl az, aki nem fogadja el a felajanlott kozfoglalkoztatast.
Szeptember elsejétdl pedig szintén kizarhato a kozfoglalkoztatasbol az az allaskeresd, aki
a lakoékornyezet rendezettségére vonatkozd kotelezettségének nem tesz eleget, vagy
tankoteles kort gyermeke mulasztdsa miatt szabdalysértés elkovetéséért jogerdsen

elmarasztaltak.
Kozfoglalkoztatasi formdk

Az 0j rendszerben 2011 6ta a kovetkez6 kozfoglalkoztatasi formak miikodhetnek,

illetve miikodhettek

— Rovid idétartamu kozfoglalkoztatas: 1-4 hdnapig tartd, napi négy draban végzett
kozfoglalkoztatas, kizarodlag a foglalkoztatast helyettesitd tAmogatasra jogosultak
szamara, 2012-ben mar igen alacsony létszammal mikodott, 2013-ra pedig
teljesen megsziint

— Hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatas: eredetileg 2-11 hoénapig, 2015-t6l
legfeljebb 12 honapig tart6, napi 6-8 oras kozfoglalkoztatas. 2015-t6l a
rehabilitacios ellatasban részesiilok napi négy oraban is dolgozhatnak egészségi
allapotukra valé tekintettel. Célcsoportjaba barmely regisztralt allaskeres6
beletartozik, de els6sorban a foglalkoztatast helyettesitd tamogatasra jogosultak.

— Orszagos kozfoglalkoztatasi program: allami tulajdont gazdasagi tarsasagok
(példaul viziigyi tarsulasok, rendészeti szervek, erdégazdasagok) szervezhetik,
példaul ar- és belvizvédelmi munkak, valamint kéz- és vasutakat stb. érintd
feladatok ellatasara. Legfeljebb egyéves id6tartamu programok, napi 6-8 6ras
(rehabilitaciés ellatdsban részesiilék esetében 2015-t6]1 napi 4-8 06ras)
foglalkoztatasban.

—  Ertékteremts kozfoglalkoztatas: célja ,olyan termeld vagy szolgaltatd
tevékenységek végzésének a tamogatasa, amelynek révén az 6nkormanyzatok
koltséget tudnak megtakaritani vagy arbevételt érhetnek el” (Molnar és

szerzdtarsai, 2014). 2012-ig mikodott.
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— Start-mintaprogramok: 6nall6 kozfoglalkoztatasi eszkozként 2013-tél jelentek
meg, korabban a hosszabb idejli kozfoglalkoztatas tamogatasan beliil miikodtek.
Mikodtetéi kiillon szakmai tdmogatasban és mddszertani utmutatasban
részesiiltek a szervezés és lebonyolitas soran. Idetartoznak a kistérségi Start-
mintaprogramok, amelyek a hatranyos helyzetli Kkistérségekben kivantak
munkalehetdséget teremteni. Masik tipusa a mezdégazdasagi mintaprogramok.
Ezek hosszu tavua célja az, hogy szocidlis szovetkezetek vagy a haztaji termelés
elterjedése révén onfenntarté gazdalkodas alakuljon ki. 2013 novemberétdl a
tdmogatasok feltételéiil szabtak, hogy a mintaprogrambél szarmazo6 bevételekbdl
a kozfoglalkoztaté kizardlag koz-foglalkoztatasi programjait vagy a szocidlis
szovetkezetek miikodését finanszirozza. A mezégazdasagi mintaprogramokban
valo részvételhez jellemzben képzések is kapcsolédnak, melyeket kizarolag a Tilirr
[stvan Képz6 és Kutato Intézet nyujthat. A fentiek mellett a mintaprogramok egyéb
tevékenységekre (példaul belviz-elvezetési munkalatok, kézuthal6zat-javitas, az
illegalis hulladéklerak6 helyek felszamolasa stb.) is kiterjedhettek. Kiilon kell
emliteni még az ugynevezett egyedi Start-mintaprogramokat, amelyek keretében
szertedgazo tevékenységeket, példaul hajléktalanok foglalkoztatasat, valyoghazak
épitését, kulturalis kozosségfejlesztést vagy audiovizualis tartalmak digitalizalasat

tamogattak.

Kézmunkaprogram soran lenyirt f és apolt s6vény egy 6szi napon Kalocsan a Negyvennyolcasok terén

2018. november 29-én
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— Téli atmeneti kozfoglalkoztatas: az alkalmi munkak erds szezonalitdsa miatt a téli
hénapokban jellemz6en alacsonyabb foglalkoztatas ellensulyozasara inditottak el
2013 novemberében. A program soran olyan tevékenységek végzésére nyilt
lehet6ség, mint novényi alapanyagok feldolgozasa, intézménykarbantartasi
feladatok, természeti és lakdkornyezet feltjitasa vagy adminisztracios, szocialis és
oktatasi feladatok (Kulinyi, 2014). Jellemz6en képzés is kapcsolddott hozza.

— Kozfoglalkoztatds mobilitasat szolgalé tdmogatas: kozhaszni munkaerd-
kolcsonzd részére. Csak foglalkoztatast helyettesité tamogatdsra jogosultak
vonhatok be.

— Vallalkozas részére foglalkoztatast helyettesitdé tAmogatasban vagy rehabilitacios
ellatasban részesiilé személy foglalkoztatdsahoz nyujthaté tamogatas a kis- és
kozépvallalatok szamara, tobbletfoglalkoztatasra. Ez a tdmogatas lényegében
inkabb bértamogatasi eszkoznek tekinthetd, amely a bérkoltség 70 szazalékat
fedezi a munkaltaté szamara. Legfeljebb nyolc hénapra adhat6, a tAmogatasi id6
felének megfelel$ id6tartamra a munkaltatét tovabbfoglalkoztatasi kotelezettség

terheli (tAmogatas nélkiil).

Paksi kozi
lakotelep

Gém
utca felé X

Eloregedett, megkopott utcanév-tablak cseréje kozmunka keretében Kalocsan 2018. november 29-én
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Finanszirozas

»A kozponti koltségvetésbdl kozfoglalkoztatasi tAmogatas kérelemre nyujthato,
amelyet az illetékes munkatigyi k6zponthoz kell benyujtani. A finanszirozas forrasa a
Munkaerd-piaci Alap, majd a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kozfoglalkoztatasi
tamogatasok el8iranyzata, a kapcsolédé képzések esetében pedig a TAMOP 1.1.2/1.1.4
programok eldiranyzatai, illetve a TAMOP 2.1.6 Ujra tanulok! elnevezésii program

forrasai.

A tamogatas mértéke - a kozfoglalkoztatas fent felsorolt formaitdl fiiggéen - a
bérkoltség (és az ahhoz kapcsol6doé szocialis hozzajarulasi add) akar 100 szazaléka is
lehet (hosszabb id6tartamu koézfoglalkoztatas esetén), emellett a kozvetlen koltségekhez,
és egyes esetekben szervezési koltségekhez is igényelhet6 tamogatas, amely mértéke a

bérkoltségre nyujtott timogatas legfeljebb 5-20 szazalékaig terjedhet.

A rendszervaltas oOta eltelt évek soran a kozfoglalkoztatas szabdalyozdsa és
intézményrendszere tobbszér médosult, de a legjelent6sebb valtoztatasokat a 2009-ben

elinditott Ut a Munkéaba program, valamint a 2011. évi atalakitasok jelentették.

A 2011 el6tti kozfoglalkoztatasi formak tartalmilag nem sokban kiilénboztek, bar
a kézmunkaprogramok keretében végezhetd feladatok kozott jellemzEbb volt a nehéz
fizikai munka, mig a koézhasznu és a kozcélu foglalkoztatds esetében barmilyen, az
onkormanyzati hatdskorbe utalt kommunalis, egészségligyi, kulturalis vagy szocialis
feladatra alkalmazhattak kézfoglalkoztatottakat. Célcsoportjat tekintve mindharom tipus
a nyilt munkaerépiacrél kimaradékra, elsédlegesen a tartés munkanélkiiliekre
koncentralt. Lényegében a kormanyzat altal meghirdetett célok (munkateszt, a tartds
munkanélkiiliek és segélyezettek munkajovedelemhez juttatasa, leszakadd térségek
tdmogatasa) szerint sem kiilonbozott egymastol a harom kozfoglalkoztatasi tipus, a
finanszirozas mértékében és modjaban azonban jelent6sebb eltérések adodtak a
szabalyozasban. Mivel az Onkormanyzatok szamara a kozcélu foglalkoztatas
finanszirozasa esetén adddott a legkedvezdbb kdzponti finanszirozasi forma, a 2000. évi
bevezetést6l kezd6dben volumene fokozatosan béviilt, bar 2006-ban a
koézmunkaprogramok (koztilk a 100 lépés program) koltségei kisebb mértékben

meghaladtak a kozcélu foglalkoztatasét.
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A 2009-ben indulé Ut a munkahoz program a kozcéla foglalkoztatas drasztikus
kibdviilését vonta maga utan: a kozponti tdmogatds mértéke és eljarasrendje még
kedvezdbbé valt az onkormanyzatok szamara, és jelentésen nagyobb mértékii forras allt

rendelkezésiikre.

Az Ut a munkéahoz program elinditasaval a kormanyzat tovabb kivanta erésiteni a
2000-t6] kezd6dben egyre hangsulyozottabba valé ,segély helyett munka” elvet. Ez a
szemlélet folytatodott 2011-t6l, a kozfoglalkoztatas rendszerének atalakitdsa utan is: a
kozfoglalkoztatas volumene még tovabb bdviilt, majd tovabb szigoritottak a tartésan
allast keres6k egyiittmiikodési kotelezettségét is. Az Uj rendszerben eltorolték a
kézhasznd munkat, a kdzcéld munkat és a k6zmunkaprogramokat, bevezetve az egységes
kozfoglalkoztatast, amivel enyhilt a finanszirozas intézményrendszerének
széttoredezettsége (bar az egyes tipusoknal jelenleg is eltér a kézponti tamogatasok
mértéke). A korrupcios kockazatot csokkentheti az a valtozas, hogy a segélyezettek koziil
elvileg a munkaligyi kirendeltség valasztja ki, hogy ki mehet kdézmunkara, igy az
onkormanyzatok nem donthetnek errdl egyediil. A masik legjelentésebb valtozast a
kozfoglalkoztatasi jogviszony megalkotdsa jelentette, ami lehet6vé tette a
kozfoglalkoztatasi bér bevezetését. Az egységes kozfoglalkoztatdson beliill tobbféle
programtipus is el6fordul, ezek elterjedtsége az elmult négy évben valtozo6 volt, egyes
tipusok pedig megsziintek. Osszességében elmondhaté, hogy a kozfoglalkoztatasra szant
kozponti forrasok alakulasa ndovekvd trendet kovet, amely novekedés varhatéan a
kovetkezd években is folytatodni fog, tekintve, hogy a kozfoglalkoztatas kiemelt szerepet

élvez a hazai foglalkoztataspolitikai eszk6zok kozott.”41

41 Bord8s, 66
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Kézmunkasok foglalkoztatasa a Kalocsai Parkgondoz6 Kft-nél talalhat6 asztalos és

lakatos miihelyben*2

A kozfoglalkoztatas eredményessége

Sajnos els6sorban azok a telepiilések tudtak el6re 1épni a kozfoglalkoztatds adta
lehetdségekkel, amelyek eleve jobb helyzetben voltak. Ott, ahol hidnyoztak a kvalifikalt
szakemberek, a programok tartalma szinte csak a kozteriiletek rendben tartdsara

korlatozédott, igy a kozfoglalkoztatas csak korlatozottan érte el a céljat.

A kozfoglalkoztatdas eredményességének zaloga, hogy Kkiterjedt kutatds el6zze meg.
Fontos, hogy ugy és ott alkalmazzak a lehetdséget, ahol megfelel6 hatast fejt ki. Ezek
olykor hosszas, nagy eréforrasokat felemésztd kutatasok, igy az onkormanyzatoknak erre

altalaban nincs kapacitasuk.

A programok akkor lehetnek igazdn sikeresek, ha a célok vildgosak, értéket
teremtenek és biztositott az el6relathaté finanszirozas. A helyzetet tovabb nehezitette,

hogy a programok ugyanazon homogén eszkozoket kinadltdk az egyre heterogénebb

42 http://archiv.kalohirek.hu
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célcsoportnak, és visszacsatolds hijan gyakran nem vették figyelembe az eltér6 foldrajzi
fekvésii és gazdasagi fejlettségili onkormanyzati kapacitasokat. A kozfoglalkoztatas célja a
tobbnyire rovid tavu finanszirozasi érdekek és a foglalkoztatasi mutatok atmeneti javitasa

volt.

43A 2011-es atalakitds hozzajarult a programba bevont személyek szamanak
dinamikus emelkedéséhez. Nem meglep6 tehat, hogy tobb munka figyelme is az yj
konstrukci6 vizsgalatara iranyult. Cseres-Gergely Zsombor a kdzfoglalkoztatasba belépdk
Osszetételét értékelte. Megallapitotta, hogy a programba bevont tartésan allaskeres6k
aranya némiképp csokkent, amellyel parhuzamosan nétt a fiatal, a palyakezdd és id6skoru
hatranyos helyzet(i csoportok részesedése. Kidertilt tovabba, hogy az Gj megoldas olyan
csoportokat is egyre nagyobb szdmban ér el, amelyek ez idaig részben kiszorultak a
kozfoglalkoztatasbol. A szerz6 hangsulyozza, hogy a program magahoz koti annak
résztvevoit, igy megfelel6 célzasa a jovObeli munkaerd-piaci esélyek alakulasa

szempontjabol dont6 jelentdségi.

A ,beragadasi hatas” (locking-in effect, retention effect) nem csak hazai jelenség,
tobb trend is ramutat arra, hogy a kozfoglalkoztatasi programokban valé részvétel
csokkenti az alkalmazottak allaskeresési aktivitasat. A hatas eréssége tobbek kozott fligg
a kozfoglalkoztatotti allashelyek relativ versenyképességétdl, azaz attol, hogy a bevont
személyek egyéb lehetdségeikhez mérten mennyire értékelik elénydsnek a programban
vald részvételt. A kérdés nem csak a kozfoglakoztatotti bérek, de a foldrajzi mobilitas, a
munkahelyek érdekében torténd lakhelyvaltoztatas kérdését is érintik. Az allaskeresd
nem utazik el, ha helyben is sziikség van ra, hosszu tavon pedig nehéz gondolkodni akkor,

ha a financialis nehézségek mindennapos aktualis problémat jelentenek.

A magyarorszagi programok eleinte nem tlintek sikeresnek, de - kifejezetten jelen
tanulmany elkészitése soran szerzett tapasztalatok alapjan - 2020-ra ugy tlinik sokaknal
jelentett ugrédeszkat a kozmunkaprogram. Ez a gyakorlatban altalaban azt jelenti, hogy a
munkavallalé ugyanazt csinalja, mint eddig, csak bejelentett munkakdérben, jellemzden
magasabb fizetésért - ami nagyjabodl az kozmunkabér kétszeresét jelenti -, igy a k6zmunka

tokéletes ugrodeszkaként funkcionalt szamara. Ez egyébként ramutat arra is, hogy pont

4 Alpek B. Levente
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az ugrodeszka effektus fenntartasaban segit az, ha a k6zmunkaprogram nincs tulfizetve,

nem szabad elérnie a ,rendes” munkaviszonyban elérhet6 bér bizonyos szazalékat.

Ko6zmunkasok Kalocsan44

A munkaltaték viszonyulasa a hatranyos helyzeti tarsadalmi

w7/ u/

csoportok munkaero-piaci integracidjahoz

Az elkészitett interjuk soran, a legtobb mentor véleménye megegyezett abban,
hogy a munkaltatok diszkriminaljak a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportokbol

szarmazd munkavallalokat, olyanokat is, akiknek meglenne a sziikséges végzettsége a

44 kalocsa.hu
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munka betoltéséhez, vagy hajlandé lenne tanulni, de a hatranyos megkiilonboztetés miatt,

szamukra minimalizalva van a munkalehet&ségek szama.

Altalanos gyakorlat, hogy a szellemi foglalkoztatottak kozott elsésorban a
képzettebb, szocidlisan megfelel6 kortilmények kozott él6ket valasztjdk ki. Bar
statisztikakat ezekrdl nem igazan vezetnek, élettapasztalatok és a személyes elmondasok
alapjan egyértelmilien érezheté ez a fajta megkiilonboztetés. Ugyanazon szellemi
munkahelyre el6szeretettel valasztjak ki a nem hatranyos helyzetii jel6ltet. Még akkor is,
ha tudjak tulképzett, és varhatéan nem fog stabilan, hosszil tdvon megmaradni a

pozicidban.

A hatranyos helyzetliek a fizikai munkahelyeket toltik fel els6sorban. Még ha van
is igény a felzarkézasra bels6 késztetésbdl, civil- és vagy allami tdmogatds révén, a

munkaltatok leginkdbb a kotelez6 elbirdsok teljesitéséig felelnek meg ezeknek.

| Nagy Balogh Janos
(1874-1919): Kubikus
(Talicskat tolé munkas,
foldmunkas), 1910

koriil (olaj, vaszon)4s

A fékuszcsoportos interjun elhangzott egyik gyakorlati példa, ami tokéletesen

jellemzi a munkaltaték altalanos hozzaallasat:

,Ki van most a Gyrosozoban?” - kérdezte az egyik fokuszcsoporton résztvevo a
masiktol. Koztudott, hogy szdmos helyen alkalmaznak hatranyos helyzetiieket, mivel az

arra kilon tamogatas jar. Mivel a tdmogatds harom hoénapon keresztiil érhet6 el a

4 http://axioart.com
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munkaltaték szdmara, ezért a legmagasabb idészakra kotik meg a prébaidét is, azaz
pontosan harom hénapra. Ezaltal amikor lejar a harom hénap, indoklas nélkiil elkiildik a
dolgozét. A helyére pedig felveszik a kovetkezdt, ismét kihasznadlva a munkahely-

teremtési tamogatast.

Ez természetesen egy jogi kiskapu kihasznalasa, de a fizikai foglalkoztatasoknal is
ugyanigy megvan a lehetdségiik a munkaltatoknak, amikor ,kénytelenek” a hatranyos
helyzetli munkakeres6kbdl foglalkoztatni. Mivel ott sok esetben a tuljelentkezés is jelen
lehet, igy a harom hdénapos id6szakokkal biztositani tudja magat, hogy senkit se kelljen
hatarozatlan idére foglalkoztatnia (ahol mar sokkal nehezebb egy-egy alkalmazottél
megvalni). De itt meg kell jegyezni, hogy van egy masik vetiilete is a dolognak. Az
évtizedek 6ta elmaradoé integracio, és a hatranyos helyzetliek megfelel6 kozponti kezelése
végett, ez egy természetesen kialakult 6nvédelmi mechanizmus is lett a foglalkoztatottak

szamara. Ami esetenként biztositékot is adhat a szamukra.

gy ennek a kett6sségnek a szellemében lehet megfelel6 médon vizsgalni a
munkaltaték hozzaallasanak kérdését. A munkaltatoknak gazdasagi szempontrendszere
van (itt most nem vesszik figyelembe a non-profit, civil szervezetek és allami
intézményeket, mint foglalkoztatok) a versenyszféraban. Aminek az alapja két

fé6tényezdre vezethetd le:

- Elvégzend6 munkahoz sziikséges szaktudas

- A munkaért kifizetendo bérezés

Bar egyszerlsitésnek tilinik, de a legalapvetdbb tényeket megfelelGen
reprezentalja. A statisztikak alapjan a hatranyos helyzetliek nagyon kis része jut el a
megfelel6 iskolai végzettséghez. Az alacsony szakképzettséghez viszont sokkal
alacsonyabb bérezés tartozik. A munkaltaték élnek is ezzel, igy az alacsony bérezésii
munkakhoz els6sorban a hatranyos helyzetli munkavallalék koziil valogat. Nem csak a
bérezés miatt, hanem azért is, mert egy nem hatranyos helyzeti munkavallalét el6nyben
részesit, akire hosszu tavon is épithet. A magasabban kvalifikaltabb munkaeré képes
onszorgalombdl, vagy megbizds alapon sajat magat tovabb képezni. Ezaltal még
hasznosabb elemévé valva a vallalkozasnak. Tekintettel arra, hogy ez a valos

predesztinacio van jelen, ez tovabb erdsiti a szakadast, és a piac elvarasait (vagy mashogy
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fogalmazva a helyzet elfogadasat, valtozatlansaganak elismerését) is a hatranyos

helyzetiiektdl.

Esettanulmanyok a fokuszcsoportos interjukrol

A Kkovetkez6kben néhany jellemzé példa Kkeriill bemutatidsra, melyek a
fékuszcsoportos interjukon hangzottak el. Ezek az elbeszélések tobb szempontbdl is
fontosak és kiemelenddk. Egyrészrél reprezentaljak az altalanos vélekedést (ezt igazoltak
vissza a tovabbi interjuk, és kérddivek eredményei, illetve a tanulmanyhoz felhasznalt
szakirodalmak is megerdsitik), masrészr6l azonossagot mutatnak a vidék

Magyarorszaganak masutt tapasztalt és valdsnak talalt jellemzdivel. Remek 6sszefoglalast

(KX HTFH "o'hﬁmmumu 1

B P

Saavpcd

7

ad az elmult évtizedek trendjeirdl, és a demografiai véltozésokrolbis, ezaltal a hatranyos

helyzet(i munkaerdpiac alakulasardl is.6

46 http://www.hungarywanderer.com/top-2-interesting-museums-in-kalocsa/
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Vidék elhagyatottsdaga, elvandorlds

Altalanos jelenség a vidék Magyarorszaganal, hogy az elmilt 20-30 évben
nagymértékd elvandorlas jellemezte. Emellett a hatranyos helyzeti tarsadalom pedig

megnovekedett, aminek okai tobbek kozott:

e nem volt lehetdségiik az elvandorlasra,
e ahatranyos helyzet(i csalaidokban magas a gyermekvallalasi szam,
e az alacsony keresettel jard jellemzden segéd- és fizikai munka (ahol

leginkabb el tudnak helyezkedni) révén mélyiilt az anyagi hatrany

Maga az elvandorlasi folyamat néhany generacio alatt ment végbe. Az interjuk
soran az 50 év felettiek gyerekkorahoz képest drasztikusan csokkent a gyermekek szama
a kisteleptiléseken. Példaként Szakmaron jelenleg koriilbelill 40 kisgyermek van az
6vodaban, mig az emlitett korosztaly gyerekkoraban az altaldnos iskolaban a tanulék
szama meghaladta a 300 f6t. Ez még akkor is csokkenést prognosztizal az altaldnos
iskoldk tanuldinak szama tekintetében, ha figyelembe vessziik, hogy az altalanos iskolai

oktatas tobb évet olel fel.

Szakmar latkép, Szakmar hivatalos Facebook oldalanak boritéképe
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Magaval jaré kovetkezmény egy eloregedo és csokkend 1étszamu telepiilésen, hogy
a nagy beruhazasokat nem ott hajtjak végre. Ezaltal a lakossag szam mellett a munka
lehet6ségek exponencidlis csokkenése is megfigyelhetd. A helyiek elmondasa alapjan
igazan szamottevd fejlesztés nem valosult meg, a mez6gazdasagi teriileten toredékére
estek vissza a munkalehetdségek. Az interjun résztvevd tobb mint 20 f6bdl 1 kivételével
mind valamilyen az énkormanyzat altal biztositott munkabdl él. Bar az 6nkormanyzat
felel6sséggel viseltetik a helyiek irant, hosszl tdvon gazdasagilag nem fenntarthat6 egy
ilyen modell. Szocialis keretek kozott csak minimalis mozgastere van a foglalkoztatonak,
verseny helyzet nem tud kialakulni. A munkavallal6 teljes mértékben ki van szolgaltatva
a kozponti kéltségvetésnek. Ami pedig még fontosabb ebben, hogy az O produktuma nincs
hatassal a kés6bbi munkalehetdségeire ebben a szektorban; hiszen altaldnossagban ezek

a szervezddések non-profit jelleggel miikodnek.

A vidék elhagyasa (ami egyébként orszagos szinten, de eurdpai szinten is
megfigyelhetd) pedig tovabbi munkalehetéségek sziikiiléséhez vezet. Ahol kevesebb az

ember, oda kevesebb kell:

e iskolabdl

e (Ovodabdl

o lizletbdl

o kozlekedési infrastruktirabol

¢ hivatali allomanybdl

Mindezek pedig az 6ngerjesztd korforgasuk altal bekertilnek egy spiralba. Ezaltal
az ebben a tarsadalmi csoportban talalhaté hatranyos helyzetli réteg szamara ez a

szlkiilés exponencialisan fog jelentkezni.

Az is egyértelmiivé valt, hogy a nemzeti és nemzetkozi trendek alapjan komoly
valtozas nem varhaté a vidék kezelésében. Igy ahol jelentésebb valtozas tortént, ott
mindig nagy kozosségi Osszefogas, vagy kiils6 tamogatasokat, beruhazasok révén

valdsultak meg azok.

Ezeket egésziti ki a kovetkezd alfejezet, ami a beszélgetések alatt feltart

helyzetképét mutatja be a varosiasodasnak, illetve a fiatalok mentalitasat, és jovoképét.

73



@

Dombévar

Nagyvarosiasodds, nincs jovoképe a fiataloknak

Nem csak Kalocsa kérnyékére jellemzd, hanem szintén orszagosan igaz az, hogy a
vidéki kistelepiilésekrdl a fiatalokat elszivjak a nagyvarosok, illetve sokan koziiliik
kilf6ldre megy tanulni, munkat vallalni. Ez a fajta bels6 népvandorlas az elmult 30 évben

figyelhet6 meg, és az Eurdpai Unios csatlakozassal még jobban felgyorsult.

Mindezek mellett az elmult tébb mint 10 év gazdasagi eredményei is el6segitették

a varosokban vald elhelyezkedést, és a mobilabb mozgasi teret a fiatalok szamara.

Masik vetiilete ennek a dolognak, hogy nem csak a falvakban, de még Kalocsan sem
igazan talalja meg a szérakozasi, vagy kozosségi lehet6ségeket a fiatalabb generaci6. Mig
viszonylag kozeli tavolsagban egyetemi varosok taldlhatéak (Pécs, Szeged), de még
Szekszard is idesorolhatd. Ezek a nagyvarosok sokkal tobb perspektivat tudnak kinalni

egy fiatalnak, akar mar a k6zépiskolai tanulmanyaitoél kezdve.

1ainast 2
Kiskoros

Még Kalocsan is tobb helyen is ugy fogalmaztak arra a kérdésre, hogy hova
érdemes itt este elmenni, hogy “Itt, sehova...”. Megvizsgalva azt a tényt, hogy a kozépfoku
iskolaikat sok esetben Kalocsatdl tavol végzik, mig a fels6oktatast szinte egyaltalan nem
Kalocsan (tekintettel arra, hogy Kalocsan erre nincs sok lehet6ség), mar az iskolai évek

alatt megszakad sokszor az otthonmaradasi vagy.
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Ezt kontrasztba allitva a hatranyos helyzetiiekkel vildgosan latszik, hogy mind a
tovabbtanulasban, mind a szabad mozgasban is jéval korlatozottabbak, igy 6k képzik a
helyben maradok jelentés szamu részét. Ami megint csak oda tud vezetni, hogy a kitorés

vagy a fejl6dés oner6bdl nem igazan tud megvalosulni.

Abeszélgetések soran kideriilt, hogy a fiatalok tobbsége mas nagyvarosban prébalt
életet kezdeni, illetve kiilféldon. A legnagyobb probléma az 6nall6 életkezdéshez az
otthonteremtés. Munka még akad (fizikai munka, k6zmunka), bar anyagi jévedelem terén
korlatozott lehetdségeket kinal akar egy hitel torlesztéséhez. De az 6nerd el6teremtése,
és a csalad részérdl az anyagi tamogatas sziikossége miatt nagyon nehéz helyzetben
vannak. Az alland6 bérlési lehet6ség pedig szoba sem johet a magas bérleti dijak
koévetkeztében. Igy sokan visszakeriilnek a csaladi fészekbe, vagy kimondottan egyszert
korilmények kozott tudjak megkezdeni a feln6tt életet. Ezekben az otthonokban pedig
minden féle ,luxus nélkiili” (ami egy atlag polgari csaladnal alapvet6 sziikségletnek
szamitana) koriilmények biztosithatéak. Ezaltal pedig tovabb folytatddik a megkezdett

spiral a hatranyos helyzetliek statuszaban.

Ennek ellenére a gyermekvallalasi kedv viszont tovabbra is itt a legmagasabb. gy
altalanos jelenség, hogy a még aktivan dolgozé nagysziil6k veszik at a napi nevelési

feladatokat, alap ellatast a sziil6ktdl.

Ez pedig hosszu tavon megint oda fog vezetni, hogy generacidék nének fel igazi
jovokép nélkiil. Ami a tArsadalmi elmaradottsagot tovabb fogja mélyiteni. Habar a mostani
40-60 éves korosztaly pontosan tisztaban van a helyzettel, és a fontossagokkal (lasd
kés6bb a kérdbiv elemzéseknél a tanulas és munka fontossagara adott valaszokat), kiils

segitség nélkiil nincs esélye ezeknek a fiataloknak.

Amikor egy-egy fiatalnak sikertil is a kitorés, akkor az egyik legutolsé gondolata az,
hogy visszamenjen a gyokereihez. Erdekes, hogy a sziil6k is ezt fogalmaztdk meg a
beszélgetések soran, azok gyerekeiknek, akiknek sikeriil az el6bbre jutds tamogatjak,
hogy ne is jojjenek vissza. Persze nehéz a tavollét igy gyermekeiktdl, unokaiktol; de tudjak,

hogy igy lehet valamekkora esélytik egy jobb életre.

Osszességében egyontet(i valaszt kaptunk arra, hogy a fiatalok szamara nincs

jovokép a vidék telepiilésein és Kalocsan is egyre inkabb sziikiil. A modern kor kihivasa a
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fiatalok motivalasa, irdnyba igazitdsa, ami a jeleniink k6zosségi média vilagaban ez

tobbszorosen nehéz feladat.

Hatalmas kihivas ma, hogy a vidéket helyzetbe hozzak, vonzéva tegyék generaciok
szamdara. Mert az egészséges tarsadalmi reprodukciéhoz elengedhetetlen a stabil,
novekvd és motivalt fiatalsag. Nélkiiliik tovabb fog folytatédni a vidék elnéptelenedése,
ami a munkaerépiacon sokkal feltlin6bben fog jelentkezni, mivel egyre kevésbé lesz
gazdasagilag jovedelmezd olyan vallalkozasokat fenntartani, amik fiatalokat tudnanak
foglalkoztatni. Vallalkozasok nélkiil nem létezik innovacié, mely Uj lehet6ségeket nyitna.
Vallalkozasok nélkiil nem alakul ki fizet6képes kereslet, mely novelné a fogyasztast. A
jelenlegi, csaladi tipusu vallalkozasok nem tudjak foglalkoztatni a kévetkezd generacidt,
igy azok elhagyjak a térséget uj lehetdségeket keresve. Ezt csak tovabb erdsiti az a tény és
tapasztalat, hogy a megmaradt vidéki fiatalsdg nem jar igazan kozosségbe. Az, ami a
szlleikre, nagysziileikre volt jellemzd, hogy nagy kozosséget alkottak és gyakoriak voltak
az Osszetartd események, rajuk nem igaz. Sokat maradnak otthon, és szabadidejiik
jelentés részét toltik az online vilagban. Ott épitik a virtudlis kozosségliket, aminek
hatékonysaga és hatdsa a tarsadalom épitd erejére sokkal kisebb a valédi kozosségi

tevékenységekhez képest.

Ennél a pontndl is lathat6, hogy nem csak helyi problémaroél, hanem 4altalanos
globalis problémaroél van szé. Bar mar vannak lathato jelei a legijabb generaci6 esetében
az online élettd] valo eltavolodasra és a régi értékekhez valo visszatérésre, megfeleld
taAmogatas és rasegités nélkiil nehezen és lassan lehet majd eredményeket elérni az egyes
tarsadalmi csoportoknal. F6ként a hatranyos helyzetiiek esetében, akik mindent késéssel

tudnak csak megkapni (az anyagi, kulturalis és informaciés hidnyok miatt).

Modernizdcio és gépesités hatdsai

A jelenlegi allapot egyrészrdl természetes kovetkezménye volt a XX. szazadi
gépesitésnek, masrészrél nem elfelejtve a rendszervaltozassal jar6 gazdasagpolitikai
valtozasokat. A modern tarsadalom velejaroja a gépek, automatizalt folyamatok jelenléte
a mindennapi életiinkben. Viszont tarsadalmi hatasai sok esetben gyorsabban

végbemennek, mint hogy a lakossag megfelel6 modon reagalni tudna ra.
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47Abban
egyetértés volt, a
megkérdezettek kozt,
hogy a régebbi
id6bkben  keményen
kellett dolgozni, nem
volt megfelel6 gépi
kisegitése a
dolgozdéknak. Lathaté
kettdsség van ebben a
dologban, mert
visszautalnak a régi

idékre, amikor nem

segitették Oket az eszkozok, ezaltal tobbet kellett dolgozni. Viszont ma, amikor a

munkahelyek sokkalta komfortosabbak a gépeknek koszonhet6en, az a probléma hogy

megsziinnek munkahelyek. Ami pedig egyenes kovetkezménye a technikai fejlédésnek. Ez

a kérdéskor érdekes vitadkat eredményezett a beszélgetések sordn, és igazi egyetértésre

nem jutottak a résztvevOk. Az tény, hogy a fejlédést megakadalyozni nem lehet, a

nehézség az ahhoz sziikséges alkalmazkodas kialakitasa a tarsadalomban.

Az interjuk soran a kovetkez6 szakagak keriiltek részletes bemutatasra, sajat

élettapasztalatokkal:

o pékség és siitodei munkak
¢ mezbdgazdasagi munkak

e szocialis munkak

e segédmunkak

e kozmunka

A pékség, siitode és mezdgazdasagi munkak terén egyontetli vélemény volt, hogy

a gépesitéssel sokkal hatékonyabbd, egyszertibbé valt a munkavégzés. De mindezek

47 akker.hu
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hatdsara nagy aranyban munkahelyek szilintek meg, amiknek a p6tlasara, helyettesitésére

nem volt, és jelenleg sincs igazan koncepcio.

A kozmunka program mindenképpen 1jité hatassal bir, ennek eredményeit és

részleteit lasd a korabbi, relevans fejezetekben.

A legtobb interju alany a vidéki térségben valamilyen 6nkormanyzati tamogatasu,
vagy non-profit szervezet altal biztositott munkat végez. Abban egyetértettek
mindannyian, hogy az onkormanyzatok igyekeznek segiteni mindenkinek. Csak a
lehet8ségek nagyon korlatozottak. A segitség nyujtasok is csak dtmenetileg tarthatéak

fent hatékonyan. Hosszu tdvra nem lehet ezek altal berendezkedni.

[tt kiemelendd még az a tény, ami vidéki tomegkdzlekedési lehetdségeket illeti. A
vidéki kisteleptilésekre az ingazoknak sokkal kevesebb a lehetdsége a tomegkozlekedés
hasznalatara. Ami leginkdbb a buszjaratokat jelenti. Ezek nagyban befolyasoljak, hogy
mikor tudnak a munkahelytikre eljutni, vagy onnan haza a dolgozdk. Legtobbszor iskolai
rendhez kapcsolédnak egyes jaratok, mig a munkahelyek fiiggetlenek az iskolai
szezonalitastél. Nem beszélve a tobb miiszakos munkahelyekrdl, ami tovabb tudja

neheziteni a tervezést, és eleve a munkahely lehetéségeket is.

A modernizaci6 mellett szamos hagyomanyos szakma is 1ényegében megsziint, vagy
nagyon minimalis tdmogatast élvez.Egy nagyon szemléletes példa az egyik interju

résztvevo, aki szdmos képesitéssel rendelkezik, mégis kézmunkat kénytelen vallalni.




Pedig tobbek kozott méhész végzettsége és gyakorlata is van. Mint kéztudott, napjainkban
az egyik legkiemeltebb és felkapottabb téma a méhészet helyzete, illetve ennek a
szakmanak a viladgra gyakorolt kozvetett és kdzvetlen hatadsai. De azaltal, hogy nincs meg
a kell tAmogatottsaga, és a nemzetkozi piacokon sincsenek meg a kell védelmek az olcs6

és hamis termékekkel szemben, ellehetetleniti az iparag fennmaradasat

A munkaerd-piaci helyzet dtrendez6dése nem csak helyi, vagy regionalis probléma
napjainkban. Egyértelm jelei vannak a vilagban, hogy globalis helyzetrdl (szandékosan
nem problémardl beszélve) van sz6. A modernizaci6 masik kovetkezménye az
informaciés tarsadalom 6ridsi mértéki fejlédése. Ma mar a masodpercek toredéke alatt
omlik az emberre az Uj informaciok tomkelege a kozosségi médidkban. Ennek a
feldolgozasahoz, szelektdlasdhoz teljesen mas jellegi hozzaallas és tarsadalmi
beallitottsag sziikséges, mint 15-20 évvel ezel6tt. Es ez generacios kihivas is a mai fiatal
tarsadalom, illetve az idések szamara egyarant. Mig az egyik belesziiletik ebbe, a

masiknak bele kell tanulnia.

Lathato, hogy igen osszetett feladattal allunk szemben. Magyarorszag, és annak
vidéki régidi (kiemelten a hatranyos helyzetlieket nézve) legtobbszor koveté magatartast
végez. Azaz a nyugati, vagy akar a keleti Gjitdsokat adaptalja, és a gazdasagi potencialt is

tekintve eléggé kitett a globalis gazdasagi kornyezetnek.

A munkaerdpiacrol késziilt online kérdoiv eredményei

A tanulmany elkészitésének egyik fontos informdacié forrasa egy kérdéives
felmérés volt. A kérd6iv a munkaerdpiac helyzetének, a munkaban val6 elhelyezkedés
feltételeinek, a térség lehetdségeinek elemzését szolgalta. A kérddbiveket sziil6i
kozosségekben, csoportokban és elektronikus uton toltotték ki, kiilonbozd csaladi
helyzetbdl, korosztalybdl és szocidlis csoportbol. Az elemzések soran szamos, a
fentiekben megfogalmazott kijelentés, vélemény megerdsitésre kertilt. Ezeken feliil pedig
tovabbi kovetkeztetéseket lehetett levonni, melyek meg is talalhatéak az egyes kérdések

eredményeinél.
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A résztvevdk csoportjainak 0sszeallitasanal fontos szempont volt, hogy minél
szélesebb korbdl, valtozatos korosztalybdl, eltérd iskolai végzettséggel és munkaerd-piaci

helyzettel rendelkez6t lehessen megkérdezni.

Csaladi dllapot

A kérdoiv elsé része a résztvevok csaladi allapotdnak megismerését szolgalta. A
minél részletesebb vizsgalat érdekében fontos volt a lakhatasi szempontok, az

iskolazottsag és a korosztaly mérése is.

Mi a jelenlegi csaladi allapota?

® Egyedilallo
@ Elettarsi viszonyban &l
) Hazas

Onalléan, vagy kézos haztartasban él masokkal?

@ Onalldan
@ Rokonokkal
) Baratokkal, ismerdsokkel
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Tekintve, hogy a megkérdezettek 47%-a a 31-40 éves korosztalyhoz tartoznak, j6l
reprezentalja a vidéki csalad modell maig meglévd jelenlétét. Mig a nagyvarosokban,
kiemelten a févarosban ezek a mutatok mar joval alacsonyabbak. Ezek az értékek komoly
hatassal vannak az adott lokalis tarsadalom (Kalocsa, illetve a kornyezé kistelepiilések)

véleményére, illetve szocioldgiai érzékenységére.

Amennyiben kdzés haztartasban el masokkal, akkor hanyan élnek egytt?

Y
@ 34

5, vagy annal tébben

A valaszadok 57%-a nem onalldéan él, ennek is a tobb mint 80%-a 3 f6 feletti.

Ezekbdl a szamokbol egyértelmiien megallapithatoak, hogy:

e acsaladoknal jellemzden van gyermek, vagy egyéb hozzatartozoval élnek egyiitt

e illetve sok a nagycsalados

Sok esetben a hatranyos helyzetli csaladokban nincs lehetdség onallo élet
kezdésére, még ha van is tamogatas otthonrdl; vagy ha a haztartasban mindenki

keres6képes és rendelkezik megfelel6 munkahellyel.

Ez a hatas tovabb tudja mélyiteni a tarsadalmi kiilonbségeket, mivel nehezen
kertilhet sor mas csoportokkal vald érintkezésre. A motivacié6 hamarabb csdkken, vagy
akar annak teljes hianya is kialakulhat a megszokott ingerszegény kornyezetben. Miért

akarjon valaki kitérni ha azt latja, hogy arra esélye sincs.
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Fiatal korban még nem annyira jellemzd a kiilonbség az eltérd anyagi hattérrel
rendelkezd gyermekek k6zott a motivacié terén. Ott sokkal inkdbb az érzelmi hatranyban
szenveddk kiilonbségei jelentkeznek. Viszont az anyagi hatranyban él6knél sokkal
gyakrabban tud kialakulni érzelmi hatrany is, ami pedig mar halmozott hatassal van a

motivacidra. 48

A demografiai adatok és a munkaerd-piaci elemzésekhez idesoroltuk még a

kovetkezd két kérdést is, melyek segitségével tjabb kovetkeztetéseket vonhatunk le:

Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?

@ Altalanos iskola
@ Kozépfoka végzettség
@ Felséfoki végzetiség

Mely korcsoportba tartozik?

m 16-21 éves
= 22-30 éves
m 31-40 éves

41-50 éves

m 51 éves folott

48 Fejes Jozsef Baldzs és Jézsa Krisztian
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A Korcsoportokat elemezve egy erds tendencia figyelhet6 meg az iskolai
végzettséggel kapcsolatosan. A két széls6értéket most nem vizsgalva (16-21 éves és 51

éves folott), mivel azok torzitanak az objektivitast.

Iskolai végzettsége 22-30 éves 31-40 éves 41-50 éves Osszesen

Altalanos iskola 4 4
Fels6foku végzettség 6 25 19 50
Kozépfoku végzettség 11 38 20 69
Osszesen 21 63 39 123

Ez alapjan a fels6foku és kozépfoku végzettség aranya folyamatosan, érzékelhetd
aranyban valtozik. Mig a 41-50 éves korosztaly kozott majdnem 1:1-es ez az arany, a 31-
40 éves korosztalynal 40-60%-0s a megoszlas. Ahol a kisebb értéket reprezentaljak a
fels6foku végzettséggel rendelkez6k. A 22-30 éves korosztalynal pedig majdnem a felére
esik a fels6foku végzettséggel rendelkezék szama a kozépiskolaval rendelkezdkhoz
képest. Ez a trend mas vidéki térségben is megfigyelhetd, és mar kézéptavon is negativ
hatassal tud lenni a hatranyos helyzetlieknek a feltérekvési lehet6ségein. Ennek okai az
iskolai tankotelezettség korhatarai, masrészrél az egyetemi finanszirozott helyek

nagymeértékid csokkenése az elmult években.

Mennyire tartja fontosnak az iskolai végzettséget a munkaban vald elhelyezkedésben?

60
54 (40%)

40 44 (32,6%)

33 (24,4%)

20

Latszik, hogy minden téren kimagaslé az iskolai végzettség fontossaganak
elfogadasa, korcsoporttol, iskolai végzettségtdl, tarsadalmi helyzettdl fliggetleniil. A

beszélgetések soran is kiemelt téma volt az iskolai végzettség fontossaga. Egy
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kozéposztalybeli csalad életében alapvetd elvaras a gyerekekkel kapcsolatosan, hogy
kozépiskolat kovetben valamilyen fels6foka végzettséget szerezzenek. A magukat
hatranyos helyzetlinek vall6 fokuszcsoportos beszélgetd partnerek egyontetii véleménye,
hogy a tanulds mindennél fontosabb. Elmondasuk szerint, sajat példajukat hozzak fel
gyermekeik szamara, mely szerint a kitorés egyetlen tja a kitartas és szorgalom mellett,

a tanulas.
Ennél a pontnal jutunk el a kordbban mar ismertetett munkaltatéi hozzaallashoz.

Ehhez kapcsolédéan kiegészité statisztikai adat még, hogy az egyes iskolai

végzettségliek hogyan valaszoltak meg ezt a kérdést.

Altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék = nem annyira fontos az iskolai végzettség a

munkaban valé elhelyezkedéshez
Kozépiskolai végzettséggel rendelkezdk = kozel 70% tartja nagyon fontosnak

Fels6foku végzettséggel rendelkez6k - majdnem 80% tartja nagyon fontosnak

Tomori Pal Féiskola, Kalocsa4?

4 http://portal.tpfk.hu/galeria

84



Ebbdl kévetkezik, hogy nem csak személyes benyomdsok, trend alapjan prébaljak
meg aldtdmasztani, hanem a gyakorlati tapasztalatok is erdsitik ezt a véleményt. A
reprezentativ mintabol pedig eljuthattunk arra a kovetkeztetésre, hogy a tarsadalom
elfogadja és tudja, hogy a fejlédési lehet6ségek és jobb sorsot biztositd munkalehetdségek
a magasabb képzettséggel érhetdek el. Mégis a valaszadék tobb mint felének nincs
fels6foka képesitése. A hatranyos helyzetli csaladoknal még szignifikansabb ez a

kilonbség, ez pedig a munkaerdpiacon erdsen behatarolja a lehetdségeiket.

Munkaerd-piaci statusz

A kérdéiv kovetkezd része a megkérdezettek jelenlegi statuszara,
munkaerdpiacban betoltott helyére vonatkozott. Kiilon tekintettel a kozvetlen
tarsadalom altali elvarasok figyelembe vételével és az esetleges elhelyezkedési

lehetdségek vizsgalataval.

A kérdések révén szemléletesen megismerhetd a helyi tarsadalom 6sszetétele
(amik szinkronban vannak egyéb felmérésekkel is). Ezeknél a részeknél mar a szabad
szoveges valaszok is felhasznalasra kertiltek a kovetkeztetések levonasa soran. Melyek

altal még mélyebb és dszintébb informaciok kertilhettek napvilagra.

Csaladi, illetve barati kérékben vannak-e elvarasok a munkahellyel kapcsolatban?

® Igen
@ Nem
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Csaladi, illetve barati kérokben vannak-e elvarasok az anyagi helyzettel kapcsolatban
(fizetés, juttatasok, egyéb)?

® Igen
® Nem

A valaszadasokbol kitlinik, hogy a megkérdezettek kétharmada gondolja azt, hogy
elvarasokat tamaszt vele szemben a kozvetlen tarsadalmi csoport (legyen az valds, vagy
vélt). Legyen sz6 a munkahelyrdl, vagy a munkahelyének tipusardl, vagy az anyagi
jovedelmezdségrél. Igy jutunk el egy elég kettds, mondhatni paradox helyzethez. A
lakossag biztos benne, hogy elvarasokat tamasztanak vele szemben, amihez az egyértelm

ut a megfeleld iskolai végzettség; mégis a tobbség nem képezteti magat tovabb.

Az elvarasok masik drnyalata, a kozvetlen kozeg, amiben élnek. Mivel a gyakorlati
példakon a segédmunka és egyéb fizikai munka lehetdségét latjdAk maguk el6tt, a
legtobbszor itt is fognak probalkozni. Ez az dllapot pedig gyorsan el tudja juttatni 6ket a

mar korabban emlitett motivacio vesztéshez.

Jelenleg dolgozik, vagy munkanélk(li?

® Dolgozik
@ Munkanélkali
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A kovetkez6 szamitdsok a munkaval rendelkez6k és munkanélkiiliek korcsoportos,
csaladi és képzettségi megoszlasainak viszonyait mutatja be. Melynek célja, hogy minél
pontosabb képet adjon a jelenlegi munkaerdpiac helyzetérdl, és a munkadba allasi
lehet8ségekre, illetve nehézségekre probaljon meg tényfeltaré informacidkat nyujtani.
Ezek az adatok segithetik a munkaerdépiac optimalizalasi terveinek megvalodsitasat,

kiemelten a hatranyos helyzet( tarsadalomra fékuszalva.

Aktiv dolgoz6k megoszlasa korcsoportok szerint:

Foglalkoztatasi statusz 16-21 éves 22-30 éves 31-40 éves 41-50 éves 51 éves folott Osszesen

Dolgozik 14 56 35 13 118
Munkanélkli 1 7 7 2 17
Osszesen 1 21 63 37 13 135

e 22-30 éves korosztaly: 66% dolgozik, 33% nem dolgozik > figyelembe
véve a fels6oktatasban résztveviket ez az adat elég jol illeszkedik az
orszagos atlaghoz

e 31-40 éves korosztaly: 89% dolgozik, 11% nem dolgozik

e 41-50 éves korosztaly: 95% dolgozik, 5% nem dolgozik

e 51 éves korosztaly: 100% dolgozik

A statisztikai hibahatar miatt nem mondhatjuk ki teljes objektivitassal az 51 éves
felettiek 100% foglalkoztatottsagat. A fokuszcsoportos interjuk is alatamasztottak, hogy
ez a korosztaly torekszik a teljes foglalkoztatottsagra. Ennek egyik f6 oka, hogy ez a
korosztaly az egyik legveszélyeztetettebb a munkahely keresésben. Egyik részrdl a
munkaltatok a  fiatalabb  generaciékat részesitik el6ényben a  szellemi
foglalkoztatottsdgban, madsrészrél az idésebb aktivak mar nem tudnak annyira
érvényesiilni a fizikai munkakban. Az interjuk soran egyértelmiivé valt, hogy a vidéki
kistelepiiléseken (Kalocsa kornyékén) ennek a korosztalynak leginkabb a kdézmunka
program tud munkat biztositani. Tekintettel arra is, hogy a modernizaci6 kovetkeztében
a régen tomegeket foglalkoztaté iparagakban a gépesités hatasara az emberi munkaerdét

igénylo feladatok a toredékére estek vissza.
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Aktiv dolgozék megoszlasa iskolai végzettség alapjan:

Sorok ~ |16-21 éves 22-30 éves 31-40 éves 41-50 éves 51 éves folott Osszesen
-IDolgozik 14 56 35 13 118
Altalanos iskola 2 2
Fels6foku végzettség 6 23 16 12 57
Kozépfoku végzettség 6 33 19 1 59
= Munkanélkiili 1 7 7 2 17
Altalanos iskola 1 2 3
Fels6foku végzettség 4 4
Kozépfokl végzettség 5 3 2 10
+ (blank) 2 2 4
Osszesen 1 21 65 39 13 139

e Altalanos iskolai végzettség: 50-50% a dolgozok és nem dolgoz6k aranya

o Kozépfoku végzettség: 85%-a dolgozik, 15%-a nem dolgozik - ami
rosszabb, mint az orszagos atlag; a munkanélkiiliek nagyobb szdmat a
hatranyos helyzeti csaladokbdl kikertil6k adjak

e Fels6foka végzettség: 93,5% dolgozik, 6,5% nem dolgozik = teljesen

egybevag az orszagos atlagokkal

Amennyiben dolgozik, tervezi-e rovidtavon (1 éven belll) a munkahely valtasat?

® lgen
® Nem

Y

Erdekesség, hogy a munkavallalék mindéssze 12%-a tervezi azt, hogy egy éven
belil munkahelyet valtson. Mig az aktiv foglalkoztatottak tobb mint fele kozépiskolai
végzettséggel rendelkezik, és alacsonyabb fizetési kategoriaju munkahelyen dolgozik. Itt
megint visszautalhatunk a motivacié csokkenésre. Amennyiben stabil allast talalnak,
akkor a stabilitas fenntartasara torekedve, nem fordulnak a bizonytalan felé. Emellett a

csaladi hagyomanyok vidéki érvényesiilése meglatszik a munkahoz val6 hozzaallasban is.
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Ha valaki munkat taldl, akkor becsiilje meg és tartsa is meg azt. A fokuszcsoportos
interjuknal a vélemény az volt, hogy kevés a lehet6ség; amit kapnak, azt kell elvallalni. A
valtas nehézkes az elmondottak alapjan, mert sok esetben szakman beliil kevés az
alternativa, igy tavolabb 1év6 varosokba, vagy sokszor kiilfoldre kell menni. Igy a helyben
maradoknak eléggé beszikiiltek a lehet6ségeik. Féleg, hogy el6rejutasi és magasabb

anyagi lehet6ségek sem igazan allnak rendelkezésre.

Munkahely keresés, lehetdségek

Az utolsé részben a kérddéiv célja az volt, hogy a munkahelyek problémait, az
elhelyezkedéssel kapcsolatos lehetdségek keriiljenek kivizsgaldsra. Parhuzamosan

vizsgalva a valaszadok hajlanddsagat és személyes véleményeiket dsszevetve.

Amennyiben dolgozik, milyen formaban végzi azt?

® Alkalmazott
® Vallalkozd

|dénymunkas
® Kozmunkas

Az egyes munkaformak megoszlasa a korosztalyok szerint:

Munkaformak 16-21 éves 22-30 éves 31-40 éves 41-50 éves 51 éves folott Osszesen

Alkalmazott 15 46 31 13 105
Kézmunkas 1 2 1 4
Vallalkozd 8 3 11
(blank) 1 5 9 4 19
Osszesen 1 21 65 39 13 139

22-30 éves korosztaly = 6%-a kozmunkas, a tobbi alkalmazott
e 31-40 éves korosztaly = 4%-a kozmunkas, 16%-a vallalkoz6, 80% pedig

alkalmazott
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e 41-50 éves korosztaly 2 3%-a kdzmunkas, 9%-a vallalkozé, 88% pedig
alkalmazott

e 51 éves feletti korosztaly = mind alkalmazott

Ehhez tegyiik hozza a munkaformak megoszlasat az iskolai végzettséghez:

Sorok megbontasa 16-21 éves 22-30 éves 31-40 éves 41-50 éves 51 éves folott Osszesen
Altalanos iskola 1 4
Alkalmazott 2
(blank) 1 2
Fels6foku végzettség 6 27 16 12 61
Alkalmazott 6 19 15 12 52
Vallalkozd 4 1 5
(blank) 4 4
Kozépfoku végzettség 11 36 21 1 69
Alkalmazott 7 27 16 1 51
K6zmunkas 2 1 4
Vallalkozo 4 2 6
(blank) 3 3 2 8
(blank) 2 2 4
(blank) 2 2 4
Osszesen 1 21 65 39 13 139

e Altalanos iskolai végzettség > mind alkalmazott
o Kozépfoku végzettség > 7%-a kozmunkds, 10%-a vallalkoz6, 83%-a
alkalmazott

e Fels6foku végzettség > 10%-a vallalkozo, 90%-a alkalmazott

Korosztaly szempontjabél a 30-50 évesek a legaktivabbak a vallalkozasok terén, ez
o0sszhangban van mas vidéki régié adataival. Szembet(ind, hogy altalanos iskolai
végzettségnél nincs kozmunkas, de ez a reprezentativ elem miatt van, mivel az altalanos

iskolai végzettségliek még mind tanuldk voltak a felmérésben résztvevok kozott.
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Amennyiben nem dolgozik, miota keres munkat?

@ Tobb éve

@ 1 évnél régebben
6-12 honapja

@ 6 honapnal kevesebb

@ Nem keres munkat

N

Erdekes eredmény, hogy a nem dolgozék 85%-a nem is keres munkat, és a
munkakereséknek pedig nagy része mar tobb mint egy éve keres. Ez utébbi egyértelmiien
annak a kovetkezménye, hogy nincs igazan sok lehet6ség. Féleg ha valakinek specialisabb
terlileten van ismerete, mivel a vidéki térségben szdmos munkdnak nincs igazan
alternativaja, ezért nagyon nehéz a szakmaban torténd elhelyezkedés. Tipikus példa volt
az egyik interju beszélgetés résztvevéje erre. Aki régész egyetemi diplomaval egy non-
profit szervezet adminisztracids osztalyan dolgozik Kalocsan. Ezekbdl pedig szamos eset
van, hogy nem a szakmajukban tudnak elhelyezkedni, ha el tudnak egyaltalan. Tébb
helyrdl is az a vélekedés érkezett, hogy a kornyéken ismeretség nélkiil szinte lehetetlen a

jobb helyekre bekertilni (megbecsiilt és megfizetett munkahelyek).

Az, hogy ilyen magas a gazdasagilag inaktivak szama mindenképpen olyan
informacié, ami miel6bbi beavatkozast igényel. Mert a mai munkaalapi magyar
tarsadalomban a nagymeértékii inaktivitds mar rovidtavon is komolyabb karokat tud
okozni a regiondlis gazdasagnak. Azok pedig a tdrsadalomra, tébbek kozott a tarsadalmi
kiilonbségekre is hatassal vannak. A roml6 gazdasagi kornyezetben a tdmogatasok is

csokkenni fognak, a vagyoni kiilonbségek kozott pedig tovabb fog nyilni az oll6.

Az el6bbi grafikon adatait dsszevetve a jelenlegi aktiv és inaktiv dolgozokkal, a

kovetkezd kovetkeztetésekre jutunk:

e Munkanélkiiliek aranya = 13%

e Munkat nem keresék aranya = 85%
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e Ez ateljes megkérdezettekhez viszonyitva 2> 11%

Ez az orszagos atlagot nézve elég rossz arany, ami 3-4% kozott mozog. A 11%
korili munkanélkiiliségi rata a magyarorszagi 2010 - 2013-as évek adataival egyezik
meg>0. Bacs-Kiskun megye szamait elemezve (4,6-os munkanélkiiliségi rata) arra jutunk,
hogy Kalocsan és kornyékén messze elmaradnak a mutaték az atlag értékekhez képest.
Valamint a nagymeérték inaktivitas mutathatja azt is, hogy a szocialis hal6 mértéke eléri
azt a szintet, ahol ezeknek a csoportoknak nem kell a napi megélhetésért kiizdenitik. De
mindenképpen foglalkozni kell vele a mar korabban is emlitett munkaalapu tarsadalom

miatt.

A kovetkez6 kérdések, melyekre szoveges valaszt adtak, a munka terén felmertiilé
problémakrdl szoéltak. Els6ként a munkaltatékat érintéen, majd a munkavallalékat
érintéen. A valaszokbdl a legjellemzdbbeket gyiijtottiik ide dssze, illetve azokat, amik

mindenképpen emlitést érdemeltek a minél teljesebb értelmezés érdekében.

Amennyiben On munkaltaté, mik a jelenlegi legnagyobb problémai a

munkaerdpiac terén?

e A fiatalok nem akarnak dolgozni, pénzt akarnak, kovetel6z6ek
e Magas jarulékfizetési kotelezettségek

e Akik dolgozni akarnak, szakmai hozzaértés nélkiil teszik azt

e Sok a szakképzetlen fiatal munkaerd

e Képzett munkaerd hianya

Amennyiben On munkavallalé, mik a jelenlegi legnagyobb problémai a

munkaja terén?

e Alacsony bérezés
e A gyerek miatt nehéz az elhelyezkedés
e Elismerés hianya, alacsony bérezés

e A megbecsiilés hidnya

50 Az adatok a www.ksh.hu oldalrél szdrmaznak
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e Az elvégzendé munka nincs aranyban a fizetéssel (mig sok esetben a
felel6sség nagyobb a beosztasoknal)

e Fiatal és képzetlen munkatarsak

e Eszkodzhiany a munkavégzés soran

e Felhigult szakmaisag, kioreged6 szakemberek

e Megvaltozott piaci helyzet (mind a vevdi, mind a szallit6i hozzaallas terén
is)

e Gyerekkel munkat talalni.

e Ingazni kell a munkaba jarashoz

e Kevesebb 6raban van bejelentve

e Nem becsiilik meg

e A munkakoron kiviili egyéb tobblet feladatokért nincs plusz juttatas

A valaszok egybevagnak a mas régidkban jellemz6é adatokkal is. A generaciok
kozott van egyfajta rivalizalas, illetve meg nem értettség. A modernizacié és online
kozosségi platformok révén nem csak a szocidlis szokasok, de a munkaval kapcsolatos
hozz4allasok és elvarasok is véltoztak. Altalanosan igaz, hogy a most kikeriil6 fiatalok mar
azonnal sok pénzt, elismerés szeretnének kapni, miel6tt még barmilyen teljesitményt is

mutatnanak. A versenyszféraban is atrendezddtek a ,megbizhat6” dolgozoi hozzaallasok.

Egy gondolat erejéig érdemes megemliteni a mai altalanos, modern vilagban
megfigyelhet6 trendet. Ma mar nem az a jellemz6, hogy valaki akar egy munkahelyen, vagy
maximum egy-két valtassal toltse ki a szolgalati idejét. Trendszerien a 3-5-7 éves
ciklusokat kovetik, vagy sok esetben kedvfiiggéen torténik munkahely valtas. Maga a
munkanak a szerepe és megbecsiilése is megvaltozott a generacidk kozott. Mig az id6sebb
korosztaly esetében az el6relépés, elismerés minimuma volt. Addig ma a fiatalok kérében
egy eszkoz a céljaik eléréséhez (mint egy mobiltelefon, vagy egy laptop), amit barmelyik

pillanatban gond nélkiil cserélnek le.

A kérdésekre adott valaszokbdl a szakmai tudas hianya rajzolodik ki. Az elmult 20-
30 év oktatasi politikaja, és nevelési irdnyzatai azt eroltették, hogy végezzenek
kozépiskolat a gyerekek, utdna pedig féiskolat vagy egyetemet. A szakmunkak
taimogatasa, reklimozasa teljesen elmaradt ezekben az idékben. Es ez a fajta orientaci6

eltol6das pont oda vezetett, hogy a szakmunkai képesitést igényl6 munkaknal nem lett
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igazi utanpotlas, vagy magat a szakmat sem tanitjak mar. Ennek egy felismerését éljiik ma
mar, igy szdmos kezdeményezés indult a szakmak népszertisitésében. De be kell 1atni,

hogy ez egy 10-15 éves folyamat, amig ennek igazan lathaté eredményei lesznek.

Hogyan értékeli a sajat lehetéségeit a munkalehetéségek terén?

® Kénnyen tud munkahelyet valtani
@ Nehezen tud munkahelyet valtani

A Jelenlegi munkahelyének nincs
alternativaja

A valaszadok felének problémat okozna a munkahely valtds. Ez magyarazhato
azzal, hogy bar van munkalehetdségiik, de a valtashoz mar sokkal kevesebb a lehetdség.
Legyen sz6 teriileti, vagy anyagi valtasrol. A vidéki régidok esetében a munkahelyvaltas
sokszor lakéhely valtassal is jar, vagy legalabbis nagymértékben novekedik meg az

ingazasi ideje.

Kiemelked6 azoknak az aranya, akiknél a munkahelytiiknek nincs alternativaja. Ez
a valaszadok kozel 30%-a, ami egy nagyon nem elhanyagolhaté mérték. Tehat
munkahelytik van, de ha barmi térténne, akkor nem tudnanak mashol elhelyezkedni. Ha
ezt az ertéket vetitjiik az aktivitasi szamokra, akkor azt mondhatjuk, hogy a teljes csoport
24%-a igen komolyan munkahely érzékeny. Igy ezekben az esetekben kiemelten fontos a

munkahely megtartasra valé torekvések, a folyamatos figyelem.

A valaszaddk részletesebb elemzésébdl az is kideriilt, hogy a munkahelyi
alternativaval nem rendelkez6k inkabb az id6sebb korosztalyokbol vannak. Ami
egyrészrol mutatja a hianyszakmakat, ahol nincs igazi képesitett utanpotlas (lasd a
korabbi elemzéseket), illetve ezek a szakmak sok esetben nem igazan vonzdéak a fiatalok

szamara. A fiatalok koziil keriiltek ki nagyobb részben ennél a kérdésnél, akik elmondasa
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szerint a stabil 21%-o0s korbe tartoznak, akik véleményiik szerint konnyen tudnanak

munkahelyet valtani. Ami adddik a rugalmassagukbdl is.

Hogyan értékeli a kérnyék munkalehetéségeit, a lehetéségek szamaban?

60

48 (35,6%)

44 (32,6%)

33 (24,4%)

8 (5,9%)

A valaszaddk szerint inkabb kevés munkalehetség van a lehet6ségek szamaban.
Ez igazodik a valtassal kapcsolatos valaszokhoz is. A megkérdezettek csak igen csekély

része (6sszesen 7,4%-a) gondolja azt, hogy nagyon sok munkalehet&ség van a régiéban.

A munkaerd-piaci helyzet egyik legjellemz6bb és legrelevansabb bemutatasahoz
ezt a kérdést elengedhetetlen megvizsgalni a korcsoportok és iskolai végzettségek

kapcsolataban. Ezekbdl kovetkez6en az alabbi megallapitasokhoz juthatunk:

Sorok szerinti bontas 1 2 3 4 5 Osszesen
Altalanos iskola 2 1 2 5
16-21 éves 1 1
22-30 éves 2 1 1 4
Fels6foku végzettség 1819 21 2 1 61
22-30 éves 1 4 1 6
31-40 éves 9 51111 27
41-50 éves 5 6 41 16
51 éves folott 3 45 12
Kozépfoku végzettség 1327 206 1 67
22-30 éves 4 3 31 11
31-40 éves 513 1151 35
41-50 éves 411 5 20
51 éves folott 1 1
(blank) 1 2 3
31-40 éves 1 1
41-50 éves 1 2
Osszesen 33 48 44 8 2 136
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e 16 - 30 éves korosztaly 75%-a vélekedik ugy, hogy kevés a munkalehetdség
szamokban mérve

e A31-40 éveskorosztaly esetében mar kozel 80%-a gondolja azt, hogy van,
de inkabb kevés a munkahely lehetéségek szama

e Az ennél idésebb korosztalyok esetében pedig még inkabb a kevés felé

orientaldédnak a valaszok

Tehat a fiatalok korében még lathatéak a lehetéségek, de ahogy egyre idésebb
korosztalyokat kérdeznek meg, a megitélések alapjan exponencialisan csokken a

munkalehet8ségek szama.

Az iskolai végzettséget vizsgalva a kordbban bemutatott trendek Kkeriiltek
visszaigazolasra. Miszerint az alacsonyabb végzettségliek esetében sokkal kevesebb a
munkalehet6ség, és igazan jelentds kiilonbség (vagy valtas) a fels6foku végzettséggel

rendelkezdk esetében figyelheté meg.

A kovetkez6é kérdés a munkalehetéségek tipusara vonatkozott a térségben. Az
alabbi felsorolasban a leggyakrabban emlitett munkakoroket szerepeltetjik, illetve
azokat, amik a tanulmany szempontjabdl tovabbi relevans informaciéval birnak. Fontos
megjegyezni, hogy az ezekre torténd valaszokat nagyrészt olyan személyek adtak, aki
iskolai végzettségiik révén olyan lehetdségekkel rendelkeznek, amelyek ezen poziciok

betoltését teszik lehetdvé. Igy a felsorolast fenntartasokkal kell kezelni.
Milyen tipusu munkalehetdségek érhetéek el a térségben?

e Betanitott munkak

e (Gyari munka

e Segédmunka

o Kozfoglalkoztatas

e Alkalmi munkak

e Pedagdgus, 6vodapedagogus
e Idénymunkas

e Biztonsagi or

e Szakmunkak
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e Bolti eladd

e Epitsipar

e Mezbgazdasag
e Allattenyésztés
e Vendéglatas

e  Fekete munka”

e Kereskedelem

A fenti felsorolasbol a legjellemz6bbek voltak azok a foglalkozasok, amik alacsony
iskolai végzettséget igényelnek, idénymunkak, és fizikai munkak. Ezeknél a szakmaknal
magas is a fluktudcio, illetve id6szakosan is felmertilhetnek. Nem minden esetben biztos
stabil, 4llandé megélhetést hosszutavon. Sajnos azzal egyiitt, hogy ezek a
legfeliilreprezentaltabb teriiletek, altaldnossagban még mindig kevés elérhetd poziciét

kinalnak, igy a munkanélkiiliség - orszagos dsszehasonlitasban - magas marad.

A ,Fekete munka” kifejezés gytijté6fogalomként kertilt be. A valaszadasok soran
(személyes, online kérdéivezés, de az interjuk soran is) nagyon sok esetben, sok
megfogalmazasban Keriilt el6. Jellemz6 a be nem jelentett statusz, ami roévidtavon
kénnyebb elhelyezkedést tesz lehet6vé, féleg a hatranyos helyzetdd tarsadalmi
csoportokndl. Viszont hosszabb tavon sokkal tébb kart okoz (a regionalis- és
nemzetgazdasagnak, és az egészségligyi rendszernek is) a ,munkavallaléknak”. Hiszen
tovabbra sem lesznek jogosultak példaul egy tarsadalombiztositasi ellatasra. De a nyugdij
megallapitaskor is erdsen hatranyos helyzetet fog generalni a bejelentés elmaradasa.
Altalaban ezeket a kozvetlen kovetkezményeket nem is veszik figyelembe, vagy nem is
tudnak réla. Igy azoknak a nagymértékidi hatasait csak évtizedekkel késébb fogjak
tapasztalni. Ami pedig tovabb gerjeszti a tarsadalmi kilonbségeket, a kiilonbség okozta

szorongasi érzetet.

A kozfoglalkoztatas is kiemelked6 helyen szerepel a valaszadasokban. De mint az
az el6z6 fejezetekben is Kkifejtésre keriilt, nem tud hosszutdvon tartoés és stabil

egzisztenciat biztositani az arra raszorul6knak.

Erdekesség, hogy a kozszféra és kozalkalmazotti munkaerdhiany is jelentkezik

mar. Ez szoros 6sszhangban van az altaldnos jelenségben, hogy ezek az életit modellek
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nem adnak igazan vonzé palyat a fiatal generaci6é szamara. Es ez nem csak regionalis,
hanem orszdgos szintli probléma. A kozfeladatokat ellaté dolgozok 4allomanya
folyamatosan eloregedd, és csak a nagyobb varosokban figyelhet6 meg valamiféle

generaciovaltas.

Az altalanos és kozépfoku végzettséggel rendelkezdk korében legjellemzbbb valasz
az épitbipar volt, valamint az egyéb fizikai- és segédmunkak. A felhasznalt szakirodalom
és személyes egyeztetések alapjan is ebben a szektorban, illetve a kzmunka programban

tudnak a legjobban elhelyezkedni a hatranyos helyzetliek.

Tovabba kiemelendd a listabol a vendéglatas, ami mar-mar klasszikus ,iparag” a

fiatalok korében.

Mennyire fontos a megfeleld iskolai képesités, vagy a szakmunkas ismeret a munka
megszerzéséhez a tapasztalatok alapjan?

60

46 (34,1%
40 43 (31,9%) (34,1%)

38 (28,1%)

20

6 (4,4%)

A kovetkez6 kérdésre kapott valaszokban viszonylag egyértelmii egyetértés volt,
azaz a megfeleld szakmai tudas fontos az adott munkakor betoltéséhez. Az egyaltalan nem

fontos, vagy nem fontos értéket a megkérdezettek minddssze 6%-a jelolte meg 6sszesen.

A fontossag magas prioritasaval is 66% ért egyet. Fliggetleniil a csaladi allapottd],
iskolai végzettségtdl, vagy a jellemz6bb kategoriaktdl is a lakossag tobbsége egyértelmi
allasfoglaldsa a szakmaisag fontossdga. Ezaltal is kontrasztosak a korabbi kérdésekre

adott valaszok, illetve az el6z6 fejezetekben foglaltak.
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Tapasztalataink alapjan a valaszadok egyetértenek abban, hogy milyen feltételek
kellenek a kitoréshez a hatranyos helyzetliek helyzetén val6 javitdsdhoz. Szamos
kormdanyzati, és helyi 6nkormanyzati kezdeményezés létezik mar, tdmogatasok allnak
rendelkezésre. Mégis a kereslet-kinalat egymasra talaldsaban van sokszor a probléma. Am
ennek sokkal mélyebb szociolégiai okai is vannak (lasd a kordbban is bemutatasra kertilt
motivacios problémakra, a mélyiil6 gazdasagi és szocialis kiilonbségekre a tarsadalmi
csoportok kozott). A meglévd beidegzddések felszamolasat kell elérni, parhuzamosan a

hatranyos helyzetiiek hatékony integralasaval.

A kérddiv utolso két szoveges valaszu kérdésének eredményei maradtak hatra,

amik egyrészrdél a munkaba jutas feltételeirdl szolnak.

Milyen tavolsagra kell utaznia a munkaba, és azt milyen kozlekedési

eszkozokkel lehet megkozeliteni?

A kovetkezd felsorolasban osszegy(jtésre Kkeriiltek a legjellemzdbb, illetve
legszéls6ségesebb valaszok hogy minél teljesebb képet kapjunk (természetesen a teljes

valaszallomany felsorolasa nélkiil).
Munkahely tavolsaga:

e Helyben, vagy csak néhany szaz méterre

e 1km

e 15km
e 2-3km
e 5km

e 10km
e 20km
e 30km
e 35km
e 50km
e 80km

Munkdaba jutashoz hasznalt kozlekedési eszkoz:
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e (Gyalog
e Kerékparral
e Gépkocsival

e Busszal

A 10 km-nél rovidebb tavolsdgok esetében tilnyomorészt a kerékparos
kozlekedést valasztjdk a munkaba valé eljutashoz. A nagyobb tavolsagok esetében ahol
gépkocsival, illetve autobusszal jutnak el a munkahelyiikre a személyes beszélgetések

soran a kovetkez6 kiegészitéseket gylijtottiik dssze:

e Sokesetben nincs sajat auté

e A tomegkozlekedés nem mindig igazodik munkarendhez (iskolai jaratok,
lasd a kapcsolddo kifejtést a korabbi fejezetekben)

e Az ingazas sok id6t vesz el a szabadiddbdl, csaladtol

e Sziikséges lenne a tomegkozlekedés feliilvizsgalatara

o Alternativ k6zdsségi kozlekedés jelenthetne megoldast
A helyi nonprofit szervezetek milyen tamogatasokat biztositanak?

Utols6 kérdésként fontos volt megismerni a nonprofit szervezetek munkajanak
ismertségét, illetve tevékenységeit. A kovetkezdkben az erre a kérdésre kapott valaszok kertiltek

0sszegyljtésre:

e Anyagi tamogatas

e Erdekképviselet

e Fogalmam sincs

o Képzés, tanacsadas

e Munkahely keresés

e Onéletrajz irasban valé segités
e Munkanélkili tamogatas

e Nem nyujtanak tdmogatast

e Nem tudok ilyenrdl

e Nem tudom

e Semmilyet
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e Szocidlis ellatasban valé segitség

Nagyon sok olyan valasz érkezett, ami arra vonatkozik, hogy tdrsadalmi kérokben
alacsony ezen szervezetek ismertsége. Vagy a tevékenységeiket nem igazan értékelik.
Igazan egyedi eredményekre jutottunk a kérdéssel kapcsolatosan, miutdn a tovabbi

szempontok fliggvényében vizsgaltuk meg a kapott valaszokat:

e Korcsoport
e Iskolai végzettség

e (saladi allapot

A legszembetlinébb eredmények az iskolai végzettség esetében dertltek Kki.
Egyediil a fels6foku végzettséggel rendelkezék korében voltak részletes ismeretek a
nonprofit szervezetek miikdodésérdl, illetve azok hasznossagarél. Az 4ltaldnos
végzettségliek korében teljesen ismeretlen volt a szervezetek miikodése. Mig a kozépfoku
végzettséggel rendelkezdk helyenként ismerték azok létezését, de semmilyen tAmogatasi

tevékenységet nem tulajdonitanak nekik.

Mindezek azért is fontos megallapitasok, hiszen a hatranyos helyzet(i tarsadalom
esetében leginkabb az alul iskolazottsag a jellemz6. Mig a szocidlis tevékenységeknek

pedig pontosan 6k lennének a célpontjaik.

Korcsoportos megoszlast vizsgalvaa 16 - 21 és 22 - 30 éves korosztalyok korében
lényegében ismeretlen a nonprofit szervezetek ismerete. Ahol viszont igen, ott a

tevékenységi korok, tamogatasi lehet6ségek nem ismertek.

Az id6sebb koérokben mar nagyobb a szoéras, és megoszlasuk szerint is vegyes az

egyes korosztalyok kozott.

Végezetiil érdekes kiegészités, hogy inkabb a hazas csaladi allapottak ismerik a
nonprofit szervezeteket. Az egyediilallok korében teljesen ismeretlen, és az élettarsi

viszonyban €16k kozott van valamiféle ismertség.
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Csaladi nap a Sz6l6hegyenst

Korabbi elképzelések a régi6 munkaerodpiacanak javitasara
vonatkozodan

Paks - Kalocsa hid

A Paks - Kalocsa hidr6l még 2017.-ben késziilt egy atfogé tanulmany, mely tobb
aspektusbdl vizsgalta meg annak hatasait. Legf6bb szempontjai a hid megépitésének és a

paksi er6mi bévitésének munkaerd-piaci és mobilitasi hatasai.

»A tervezett hid két olyan kiilonb6z6 tervezési régié altal érintett térséget kapcsol
0ssze, ahol jelentdsen eltéréek a gazdasagi, illetve ezzel 6sszefiiggésben a munkaerd-piaci
feltételek, ezen differencidk mind nagytérségi, mind telepiilési szinten kézzelfoghatok. A
jelen iras relevanciajat adja, hogy a Paks—Kalocsa hid e gazdasagilag kiilonb6z6 mértékben
fejlett jarasok adottsagai hatékonyabb kihasznalasa tekintetében hozhat kiegyenlit6dést.
Erdemes a hidat és az atomerdmi bévitését kozos beruhazasként kezelni, mert az

energetikai szolgaltatdé nélkil a hid sem épililne meg. A nuklearis létesitményhez

51 http://www.kalocsaineplap.hu/hu/kalocsa/szolohegyi%20csaladi%20nap roma%20hagyomanyok
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szlikséges infrastrukturalis fejlesztések pedig sziikségszerlien viszonyulnak a hid
meglétéhez. Az orszag dunai hidhalézatanak egyik ismérve, hogy minél inkabb kozelitiink
Budapesthez, annal gyakrabban taldlkozunk atkelést lehet6vé tevd épitménnyel. Az alfoldi
hidak tervezésénél fontos szempont volt, hogy olyan helyen létesitsék azokat, ahol
képesek lesznek kiszolgdlni az 1971-es telepiiléshalozat-fejlesztési koncepcio
célkitiizéseit (kettds gylri 1étrehozasa Budapest kortil). Mig a bels6 gytir(i a dunaféldvari
hidat, a kiils6 Bajat érinti. A két telepiilés tavolsaga mintegy szaz kilométer, amely kozel
egyoras kozuti menetidének felel meg. Az emlitett két hid kozott az ezredforduldt
kovetden ujabb atkeld épiilt Szekszardnal. A tovabbi igények hatékonyabb kiszolgalasa
érdekében 2001-ben egy ENy-DK és DNy-EK irdny tranzitvonal létrehozasanak
sziikségességét allapitottdk meg, amelynek metszéspontja Dunadjvaros koriil volt. A

helyszinvalasztast tAmasztja ala [3] legrovidebb tavolsagok elvére épiilé modellje is.”>2

Bar a fent nevezett tanulmany erés parhuzamot vont az atomerémii bévitésével,
szamos egyéb vonatkozasaban is fejlédési lehet6ségeket talalhatunk benne. Kiilénb6z6
nyomvonalak Kkertltek goércsé ali, emellett az egyes kistérségi hatasok részletes
vizsgalataira is sort keritettek. Ezekbdl a legfontosabbakat kiemelve idéziink a

tanulmanybdl tovabbi részleteket.

»A tanulmany ramutatott, hogy a két beruhazas (az atomerémii bévitése és a Paks-
Kalocsa hid megépitése) az érintett jarasok esetében nagy valdsziniiséggel elémozdithatja
a tarsadalmi-gazdasagi fejl6dést. Az ilyen nagyszabasu 34 Kozlekedéstudomanyi Szemle
2017. LXVIL evf. 2. sz. Kozlekedésgazdasag fejlesztések tobb évre meghatarozhatjak a
telepiilések gazdasagi és tarsadalmi viszonyait, igy mar az épitkezés el6tt érdemes
megvizsgalni a varhato hatasokat, hogy a beruhazasok optimalisan valdsuljanak meg.
Annal is inkabb, mivel a hid a tervdokumentumok koziil Bacs-Kiskun megye
tertiiletfejlesztési koncepcidiban jelenik meg hangsulyosan, azonban a stratégia nem
részletezi, hogy a lehetdséget milyen mddon probaljak majd kihasznalni. A paksi
varosfejlesztési koncepcié els6sorban a térség munkaerévonzé képességének
erdsodésére hivja fel a figyelmet, azaltal, hogy a Duna altal elvalasztott terek kozelebb
kerililnek egymashoz, tartés megélhetési lehetéséget biztositva a Kalocsai jarasban élék

egy részének is. A két jards munkaerdpiacat meghatarozé faktorok oOsszefiiggésben

52 Lukacs Norbert — Dr. Tésits Robert — Dr. Alpek B. Levente
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vannak a természetfoldrajzi adottsagokkal, valamint a telepiilésstruktdraval. A Kalocsai
jarasban a Duna jelenléte a leginkdbb meghatarozé befolyasolé tényezé. A foly6 elszigeteli
a jarast az atomerémiitdl, és a kelet-nyugat iranyu utvonalak kiépiilését is meggatolja.
Ezért a Duna partjan 1évd telepiilések kedvezo6tlen kozlekedési adottsagai miatt itt alakult
ki a jaras leghatranyosabb gazdasagi helyzeti korzete; a munkanélkiiliség is ezen a
tertileten a legnagyobb. Ezzel szemben, a Paksi jarasban az atomer6m{ tavolsaga jelenti a
helyi munkaerdpiacot legnagyobb mértékben befolyasold faktorat. Az energetikai vallalat
tobb ezer embernek ad munkat, és azok a telepiilések tudnak leginkabb profitalni az
aramszolgaltato kozelségébdl, amelyek id6ben és térben is kozel talalhaték hozza. A paksi
ipari park tovabbi munkahelyeket képes biztositani, igy nagytérségi 0sszevetésben is
iparosodott jarasrol beszélhetiink. A Kalocsai jarasban féleg a mez6gazdasagra épiilé
iparagak fejlédtek, és ezek a vallalatok jelentik jelenleg is a legnagyobb lizemeket. Az itt
dolgozé munkavallalék szdma és a gyarak gazdasagi sulya azonban nagysagrendben
kisebb, mint az atomerémii és beszallitéi kore, valamint a paksi ipari park sulya. A hid
megvaldsitasara harom lehetséges helyszint hataroztak meg. A tanulmany ismerteti a
mérnoki és a lakossagi véleményekkel is aldtdmasztott, optimdlis nyomvonalat. A
térinformatikai modellt és az erre épiil6 eredményeket ennek fliggvényében abrazoltuk.
A hid ilyen feltételek mellett - tovabbi kalkulaciékra alkalmas allapotban - jelentds
mértékben valtoztathatja meg a két jaras kozotti kozlekedési kapcsolatokat. A vizsgalat
idépontjaban Tolna megye és Bacs-Kiskun megye kozott két hid talalhaté, ezért a Duna
két oldalan fekvd telepiilések kozott nincs jelentds ingazas. A hid a két jarasi kozpont
kozotti utazasi idét legalabb a felére képes csokkenteni. A Kalocsai jarasban €16
munkavallalok szamara azonban sokkal fontosabb, hogy az atomer6mi elérhetd
tavolsagba keriil. A hid azonban még igy sem lesz hatassal minden teleptlésre. Az
alkalmazott modell értelmében az 0j kozlekedési kapcsolatot teremtd épitmény realis
hatdvalsaga 27 perc (kozuti) utazasi idonek felel meg. A telepiilések mobilitasanak
meghatarozasat az atomerdmu bovitéséhez érdemes kotni. Bar a Kalocsai jarasban élgk
(szubjektiv) mobilitasi hajlandésaga kedvezd, a mobilitasi fok (objektiv+szubjektiv) a
rossz kozlekedési viszonyoknak készonhetden kifejezetten gyenge. Az itt él6knek ezzel
szemben lenne affinitasuk, hogy a lakhelytiikt6l tavolabb dolgozzanak. A Paksi jarasban é16
munkavallal6k ingazasi szokasait a hid nem befolyasolja. A modell alapjan lathatova valt,
hogy az épitmény jelentés mértékben valtoztathatja meg a mobilitasi viszonyokat. Az

infrastrukturalis beruhdzas eredményeképp a két jards sokkal Kkiegyenlitettebb
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térszerkezeti képet mutathat, és a Duna izolal6 hatasa is megsziinik. Ezaltal a munkaero-
kindlatot az energiaszolgaltato-lizem kozuti tdvolsdga hatdrozza majd meg. Az
atomerdmii bovitése soran, munkahelyteremtd hatasanak készonhetden, a tervek szerint
tobb ezer ember foglalkoztatasa varhaté a térségben. A Paks Il.-hoz készitett
tervdokumentumokban szerepld becslésekbdl megallapithatd, hogy hasonlé volumeni
atomenergetikai beruhazasok épitési ideje — a komplex beruhazas -2017 és 2022 kozott
valosul meg. A kivitelezési folyamatok, els6sorban a féldmunkalatok tobb ezer embernek
adhatnak munkat. Tehat, iskolai végzettségtdl fliggetleniil sziikség lesz munkaerdre,
Lukacs N. et. al. 35 Kozlekedésgazdasag amely lehet8séget kinal majd a képzetlenebb
csoportok tagjai szamara is. A 2015-0s allaskeresési statisztikakhoz képest tobb telepiilés
érhet el akar 10-15%-0s munkanélkiliségcsokkenést. A leginkabb érintett telepiilések
éppen azok, amelyek a Duna izolalé hatdsa miatt korabban kedvezétlen helyzetben voltak,
tehat els6sorban Kalocsa és kornyéke profitalhat a beruhazasbol. A lakossagi attitid
alapjan az érintettek tAmogatjak a fejlesztést, és kiugrasi lehet6ségként tekintenek a hidra.
Hozza kell tenni, hogy a hid tovabbi hatasanak optimalizdldsa érdekében utfeldjitdsok
sziikségesek. A jelenlegi kozutfejlesztési tervek kozott nem szerepel ezen szakaszok
felajitasa, igy az utak allapotanak javitdsara mas forrast kell keresni. A tanulmany egyik
fontos konkluzioja, hogy a hid feltételezhet6en képes mobilizalni a Kalocsai jarasban
éléket. Erdemes kiemelni a szakmaval nem rendelkezé munkavallalékat. A hid ezen
hatasa megegyezik egy nagyobb méreti ipari beruhazassal, alacsonyabb koltségek
mellett. fgy belathaté, hogy a munkahelyteremtés nem kizarélagos alternativa a
munkanélkiiliség csokkentését illetéen. A Paksi és Kalocsai jaras a hid megépiilése utan
gazdasagilag homogénebb képet mutat majd, valamint az allaskeresési statisztikak is
kedvezdbbek lehetnek a 2015-0s adatokhoz képest. Egyel6re a hid helyszine még
bizonytalan, ezért ennek valtozasa esetén a modell tjrakalibralasa sziikséges. Azonban a
korabban feltart f6 befolyasold tényezdk igy is érvényesek. Ujra sziikséges kiemelni, hogy
a korabban felvazolt hipotetikus modell csak a legvaldszinlibb forgatokonyv alapjan
késziilt el. Az id6 mulasaval egyre tobb informacio all a kozlekedésfejlesztés irant
érdekl6d6k szamara rendelkezésre, igy a modell kisebb modositasaval pontosabban
prognosztizalhatok az eredmények. Amennyiben az atomer6mii megépitése mégsem
valdsulna meg, agy a hid 1étjogosultsaga tovabbra is fennall, hiszen a Paksi jaras gazdasagi
fejlettsége tobb szempontbdl feltilmulja Kalocsa térségét. A Duna bal partjan é16k szamara

még igy is pozitiv hatast gyakorolna a hid, amely egyuttal képes lenne aktivizalni a
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rendelkezésre allo, szabad munkaer6t, els6sorban azokat, akiknek jelenleg nincs
lehetdségiik a lakhelyiikh6z kozel, tartésan munkahelyet talalni. A hid 1étjogosultsaga,
jelentésége tehat (ha hosszu tavd megtériilése még nem is lathatd) ebbdl a szempontbdl
- az energetikai beruhazastdl fliggetlentl - megkérddjelezhetetlen. A jelen vizsgalatban
alkalmazott modszerek egy része a jovOben mas, hasonld fejlesztések kapcsan is
hasznalhaté. Illyenek lehetnek példaul a Széchenyi 2020- as Tertlet- és Telepiilésfejlesztés
Operativ  Programjahoz kapcsolédé infrastrukturalis beruhazok, amelyek a
gazdasagfejlesztést és a munkaerd-mobilitas 0sztonzését szolgald kozlekedésfejlesztésre
épiilnek. Ugyanakkor a jelenleginél realisabb képet akkor kapunk, ha még szélesebb
gazdasagi és tarsadalmi, valamint kozlekedési viszonylatba helyezziik el a beruhazas és a
hid jovébeli egylittes szerepét. A kozeljovo vizsgalatainak tovabbi irdnyai tehat ebbe az

iranyba mutatnak.”

A legfrissebb informacidk alapjan a Paks - Kalocsa hid tervezett épitésének
kezdete 2020 6szére datalédott. Tekintettel arra, hogy még 2019-.ben megkapta az épitési
engedélyt a végleges nyomvonalra a tervezetten 1133 méter hosszd Duna-hid.
Dunaszentgyorgyon at direkt kapcsolatot is kap a hid az M6-o0s autopalyaval, ami Gjabb

hozziadott értéket ad az infrastruktiiranak.

Latvanyterv a Paks - Kalocsa hidréls3

53 https://magyarepitok.hu
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Az el6készité folyamatok mar javaban folynak a tereprendezési munkalatok

végzésével.
Kalocsa nyugati elkertil6 utjanak tervezése

A Nemzetkozi Infrastruktira Fejleszt6 Zrt. (NIF) altali beruhazas keretében
szamos utfejlesztés indul el Bacs-Kiskun megyében. Ebbdl kiemelkedik Kalocsa

elkeriil6jének tervezése, de tartozik hozza kerékparut fejlesztés, valamint 4j hid is.

A beruhdazasokkal az infrastruktira fejlesztését segitik el6, ami kozvetlentl lesz
hatassal a munkaerdpiacra. Mind az autés, mind a kerékparos kozlekedés tekintetében.
Emellett az elkeril6 révén a teherforgalom, és a gyartelepek (példaul a fokt6i)
optimalizalasara is sor kertilhet. Ez tehermentesiti magat Kalocsat is, mely szintén tovabbi

fejlesztési lehetségekre ad okot a jovében.

Az uthalézat fejlesztésének masik aspektusa az 4j infrastruktira vonzéva tétele a
teherforgalom és a beszallitéi halézat szamara. Ezek a valtozdsok pedig kozvetetten
tudnak hatni a regionalis gazdasagi novekedésre, munkahely teremtésre, igy a tarsadalmi

csoportok fejlédésére is.
Szocidlis fejlesztések

Szamos civil, 6nkormanyzati kezdeményezés és program valdsult meg, illetve van
tervben a jovoére nézve. EbbOl kiemelendd a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és

[parkamara tAmogatdsaban is miikod6 ,,CSAK”, azaz a Csalas és KarrierPONT.>4

Céljaik kozott az egyéni személyes fejlesztések mellett tanacsadasi feladatok,
csoportos képzések, munkavallaléi és munkaltatdi tAmogatasok talalhatoak. Regionalis

szinten leginkabb harom helyszinen tartjak a foglalkozasokat:

e Kalocsa
e Baja

e Kiskunhalas

54 https://csak.bkmkik.hu
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o Kecskemét (kdzponti iroda)

A képzések soran igyekszenek tdmogatni a munkaba visszatérdket, de segit a
munkaltatéknak is megtjulni. Uj szemléletmdddal tAmogatni a valtozé vilagban valé
helytallast, segiteni lekovetni magukat a valtozdsokat (regionalisan, orszagosan és

nemzetkozi szinten egyarant).

A munkavégzést szoros egylittmiikodésben teszik tobbek kozott a Magyar Maltai

Szeretetszolgalattal, [FKA-val, Rév-vel.

Lathato, hogy kezdeményezések, programok vannak. Féleg a szocidlis fejlesztések,
amik pedig célzottan a hatranyos helyzetli tarsadalmi osztalyokat tudjak kozvetleniil
segiteni. De egy atfogd, hosszi tavu stratégia és tarsadalmi szemléletmod valtas is

elengedhetetlen a kivant siker eléréséhez.

Javaslat intézkedési tervre, a munkaeropiac javitasara
vonatkozodan

Végignézve a teljes tanulmanyt; kijelenthetjiik, hogy a munkaerdépiac javitdsahoz
(kiemelten a hatranyos helyzetliek esetében) integralt munkara, sok id6ére és anyagi
tAmogatasra van sziikség. Mindezek mellett pedig szociolégiai oldalrél is valtozasokat kell
véghez vinni, ami a tarsadalmi beidegz6déseket, rossz csaladi mintakat, el6itéleteket kell,
hogy feloldja. Figyelembe véve a nemzetkdzi gazdasag és tarsadalom alakulasat, azok
valtozasait egyértelmlien lathatd, hogy a megoldas nehezebb része a tarsadalmi

megujulas ebben a helyzetben.

A feladat 6sszetettségét tekintve az intézkedési tervben is egy dsszetett, egymasra
épuld, vagy egymas alternativait jelentd javaslati csomagot allitottunk oOssze. Ezek
mindegyike mar rovid- és kozéptavon eredményeket tud hozni. De igazi megoldast csakis

egy hosszutavon is gazdasagilag fenntarthat6 komplex intézkedési sorozat tud nyujtani.
A f6bb szempontok, irdnyvonalak mentén kertlt kialakitasra az intézkedési terv:
o Kozosségi élet javitasa
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o Fiatalok otthontartasa

e C(Célzott képzések

e ,Mentor program folytatasa” civil és 6nkormanyzati tamogatassal
e Szakmunka program kialakitasa

e Kézmiives szakmak

e Beruhazas és munkahelyteremtés 0sztonzése

e Infrastruktura fejlesztés, tAmogatasi formak és keretek finomhangolasa

A kovetkez6kben a munkaerd-piaci helyzet (kiemelten a hatranyos helyzetliek
helyzetét) javitasat szolgalo javaslatokat gydjtottiik 6ssze. Mindezeket kiegészitve, afféle
felvezetésként mar megvaldsitott, és jo példaval szolgdléo modellek révid ismertetésével
kezdjlik. Ezt kovetden egy Osszefiiggd javaslat kovetkezik, majd tobb egymastdl fiiggetlen,

de akar egyiitt is miikodtethetd tervezet.

A csoda Cserdiben, avagy egy miikédoképes modell

Ahhoz, hogy barmilyen intézkedési terv, elképzelés kell6képpen ald legyen
tdmasztva, j0 az, ha van egy mar bizonyitottan sikeres modell hozza. Erre pedig méltan az

egyik legkiemelked6bb példa Bogdan Laszl6 altal vezetett Cserdiben valésitottak meg.

Cserdiben a falu polgarmesterének eddigi torténetét sokan példaértékiinek tartjak.
Bogdan Laszl6 2006 oOta vezeti a falut, és céljait kovetkezetesen igyekszik megvaldsitani.
Az utobbi évek eredményei 6t igazoljak, a telepiilés lakoit sikertilt 6sszekovacsolni, és
meggy6zni 6ket arrdl, hogy segitsenek a falut rendbe tenni, és torekedjenek arra is, hogy

a naluk rosszabb koriilmények kozott él6ket megsegitsék.

A kozel 500 lelkes telepiilés két utcabdl all, ahol romak és magyarok élnek egyiitt.
Régebben a kozség terhelt volt etnikai fesziltségekkel, mindennaposak voltak a
bilincselekmények valamint a munkanélkiliség. Bogdan Laszlonak azonban sikertilt az
ellentétek kibékitésével, a k6z6sség megszervezésével vjjateremteni a falut, ami mara
tobb élelmiszert képes megtermelni, mint amennyit sajat maga felhasznal. 40 hektar
foldon gazdalkodnak, krumplit, hagymat termesztenek, erdével és haszonallatokkal is
rendelkeznek. Amit megtermelnek azt telepiiléseknek illetve éttermeknek is értékesitik,

és orszagszerte osztanak adomanyokat az arra raszoruléknak. Bogdan Laszl6 maga is
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részt vesz a mezdgazdasagi munkakban példamutatasként, motivacié gyanant. A
munkanélkiiliség gyakorlatilag megsziint, mivel Bogdan Laszl4 a k6zdsség minden tagjat
sikerrel vonta be a falu gazdalkodé tevékenységébe.Ma mar az Onkormdanyzat

szufficitesen mikodik.

A gyermekeknek sportolasi lehetdségeket szerveznek a faluban, valamint a fiatal

lanyok szamara felvilagosité programoknak is helyt adnak. Kiemelt céljaik:

e [rastudatlansag felszamolasa
e Ongondoskodasra épiil6 szemléletmdd valtasra 6sztonzés

e Munka megbecsiilésének erdsitése, perspektiva nyujtasa

Létrehoztdk a sajat manufakturajukat, sajat markaval, a Lasipe-vel. Szdmos
terméket készitenek ma mar, tobbek kozott a ,Cigadny lecsot”, szilvalekvar és csemege

uborka konzervet.

| VASIPE

. FROM
) HUNGARY
2015

Ko\i‘”s*’zos | AR
UBORKA B .N'- LEKVAR

500 g

Még 2018-ban kaptak egy 250 millié forintos eurdpai unids tdmogatast. Ennek

segitségével az idei évben logisztikai k6zpont, hiit6haz és csomagolotlizem is épiil.

A sajat termelés ma mar akkorara nétte ki magat, hogy széleskorli adomanyozast

is végeznek, ami tobb tonna zdldséget jelent. A tdmogatasokat hatranyos helyzetii
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csalddok kapjak. Mindezt egy olyan telepiilésrél, ahol nemrég még a legnagyobb
problémat a szinte 100%-o0s munkanélkiiliség, és az dlland6 biincselekmények jelentették.
Ez remek példaja a helyi 6sszefogas erejének, és az elérhetd tAmogatasi rendszer ésszert,

hatékony felhasznalasanak.

Szamos dijat nyert el Bogdan Laszl6 a nemzetkozileg elismert programjaval,
Magyarorszag tehetséggondoz6 nagykovete, tobb alkalommal hivtdk az Uniéba

kilénb6z6 programokra felszolaloként.

Jelen tanulmanyban kovetendé modellként szerepeltetjiik, hiszen ez a miikodés
lehet a vidék Magyarorszaganak kardinalis problémaira az egyik megoldas. De ahogy O

fogalmazott korabban: ,Nincs ebben semmi csoda, csak kitart6 és kemény munka...”.>>

A Cserdiben torténtekhez hasonléan megemlithetjiik a zalai ,siker sztorit” is. Azaz

Nagypalit, mint a modern 6kofalvat. Nagypali tobbek kozott az elmult id6ben kétszeres

Napkorona-bajnoki cimmel rendelkezik az 5000 {6 alatti teleptilések kozott.

55 Bogdan Laszlé
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A torténete 1996-ban kezd6dott, az akkor még 272 lelkes falub6l mara 502 {6s lett.
Ez pedig elég erds kontraszt a mai magyar vidéken tapasztaltakkal ellentétben. Az életkori
atlagot tekintve pedig megfiatalodott telepiilés. Folyamatosan palyaznak, fejlesztenek.
Kiemelt célként a kézpontban az 6ko-gondolkodas all. Felfedezték a lehetdségeket, amit a
globalizacid, az Eurdpai Unio, és a 21. szazad hozott. Vilaghirl 6kovolgyet alakitottak ki,
szamos munkahelyet teremtettek és allandd fesztivalok helyszinévé valt. Teljesen
egyszerl dolgokat tettek, ami kellett hozza az az elhivatottsag, Osszefogas, és
természetesen a kiils6 erdéforrasbdl szarmazo tamogatas (ami viszont masok szamara is

rendelkezésre tud allni).

Gazdasdgi elvek, kormdnyzati iranyelvek

Ez a fejezet egy Osszetett irAnymutatast szolgal nyujtani, integraltan a szociologiali,
tarsadalmi, kormanyzati lehet6ségekkel. Figyelembe veszi az eddigi tevékenységeket,
kovetkeztetéseket probal levonni tobbek kozott a mentor program tapasztalataibdl is.

A kozosségfejlesztés az adott telepiilésen él6 emberek aktiv kézremiikodésével, a
rendelkezésre all6 human, természeti-és gazdasagi eréforrasokbol alulrél épitkezd
kozosségi folyamat, amely segit megfogalmazni a telepiilések, kistérségek problémait,
szlikségleteit. A kozosség sajat részvételével keresi a valaszokat a megfogalmazott
problémak megoldasara, a sziikségletek kielégitésére. Legfontosabb célja a tarsadalmi
részvétel erdsitése a koziigyekben, az emberek batoritasa, hogy vegyenek részt az életiik
alakitasaban, a k6zjo gyarapitasdban. A kozosségfejlesztés a kozosség altali fejlesztés, a
szakember csak atmenetileg van jelen, és nem azonos sem a szervezetfejlesztéssel, sem a
csoportfejlesztéssel. Els6sorban lokalis fejlesztés, vagyis szomszédsagok (varosrész),
telepiilések, kistérségek a céltertiletei.

Bacs-Kiskun megye 2014-2020 id6szakra vonatkozo horizontalis célkitiizési koziil

harom is érinti a kalocsai jaras gazdasag és foglalkoztatas fejlesztését.

o esélyegyenldség: Az esélyegyenldség érvényesitésén a Kozosségi
Tamogatasi Rendelet tervezetében foglalt n6k és férfiak egyenld esélyeit

biztositd fejlesztéspolitika mellett a hatranyos helyzetliekkel szembeni
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diszkriminaciémentességet és a tertileti kiilonbségekbdl ad6dé hatranyok
felszdmolasat is értik.

e a teriileti kohézi6: A teriileti kohézié a perifériak tovabbi leszakadasanak
megakadalyozasara kell, hogy irdnyuljon, tdmaszkodva a versenyképes
térségek révén megnyilo lehet6ségekre az innovacid, foglalkoztatasi
potencial révén. A felzarkézas tovabbi kulcselemei az infrastruktira
fejlesztése és az oktatasi szint emelése.

e partnerség és tobbszintli kormanyzas: A teriiletfejlesztés feleléseként a
megyei Onkormdanyzat széleskori partnerséget alakit ki céljai
megvaldsitasa érdekében, a programok el6készitése és azok nyomon

kovetése soran.

Bacs-Kiskun megye integralt teriiletfejlesztési programjanak 7. célkitiizése >¢a
Bacs-Kiskun megyei foglalkoztatasi paktum létrehozasa és miikodtetése. A foglalkoztatasi
paktum és a helyi identitas és kohézi6 erdsitése ITP célok kivételével, a tobbi cél elérése
els6sorban infrastrukturalis jellegii fejlesztések megvaldsitasatdl varhato. A gazdasag
fejlédése és a foglalkoztatas bdviilése csak abban az esetben lehet sikeres, ha az eszk6z6k
mellett a human eréforras fejlesztésére is lehetdség nyilik. A foglalkoztatasi paktum
elénye és hatékonysaga abban rejlik, hogy a teriileti alapon végrehajtott infrastrukturalis
fejlesztések altal elvart human eré6forras fejlesztések illeszthet6vé valnak, ezzel is erdsitve
a fejlesztések sikerességét. A gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatas bovités célja akkor
valdsithaté meg sikeresen, ha a megvalosulé fejlesztések minden tarsadalmi réteget
érintenek és annak eredményeib6l mindenki részesul. Ezen hatas elérése érdekében
sziikséges, mind a stratégia tervezésében, mind a megvaldsitasaban a tarsadalmi
egyuttmiikodések révén a lakossag és a gazdasag szerepldinek minél szélesebb

rétegeinek részvetele.

Bacs-Kiskun Megye Tertiletfejlesztési Koncepci6ja meghataroz olyan teriileti
célokat, amelyeket a helyi foglalkoztatasi paktumok kialakitasakor szintén figyelembe kell
venni a meghatarozott térségekben talalhato telepiiléseken. Ennek figyelembevételével a
képzések kivalasztasa soran érdemes az egyes teriiletek adottsagait figyelembe venni:
agrarképzések, feldolgozoipari képzések, vizgazdalkodasi, miiszaki képzések, turisztikai

szakemberek képzése, hajozasi agazathoz, vizi infrastruktirak iizemeltetéséhez

56 http://www.bacskiskunfoglalkoztatas.hu/attachment/Strategia BKM.pdf
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kapcsol6d6 specidlis képzések, artéri gazdalkodas fejlesztésére iranyuld kisérleti
projektek human eré6forrdsdnak képzése stb. A szemléletformalds soran érdemes egy
blokkot szentelni a megye teriileti egységeinek, annak foldrajzi, kérnyezetvédelmi
problémainak megismertetésére a gyerekek, fiatalok korében, ezzel is nodvelve a

kornyezeti érzékenységiiket.

A térségben a leginkabb fejlesztendd teriiletek: kornyezetvédelmi tevékenységek
Osszehangolasa, hataron ativel§ fels6oktatds és tudomanyszervezés (kutatoi és
felsoktatasi intézmények halézatos tevékenysége), turizmus Osszehangolt fejlesztése

(koz06s turisztikai termékek, egyiittmiikodések).

A szabad vallalkozasi zonakban fontos a befektetés-0sztonzési eszkozrendszer
teriiletre is specializalt kidolgozasa és miikodtetése, akar befektetés-0sztonzési témaju

képzések, tudasmegosztas beépitése.

A képzések kivalasztdsa soran érdemes figyelembe venni iparteriiletekre
betelepiild vallalkozasok képzési igényeit. Az idegen nyelvi képzésnek is el6térbe kell
keriilnie, ezt indokolttd teheti a mar emlitett fokt6i Glencore cég, amely jelezte igényét

angol nyelvet beszél6 munkavallalokra.

Bacs-Kiskun megye egyes térségei kozt jelentds fejlettségbeli kiilonbségek vannak,
ezért olyan foglalkoztatasi-gazdasagi egyiittmiikodéseket kell kidolgozni, melyek
figyelembe veszik az egyes teriiletek specialis adottsagait. A helyben foglalkoztatas

szintjének novelésére kell torekedni a feltételek kialakitasaval.

Helyi és térségi elképzelésekbdl alulrdl épitkezd megyei foglalkoztatasi

egyuttmiikodések, programok kidolgozasa sziikséges.

A telepiilések lakossaga, kiilonésen a hatranyos helyzeti foglalkoztatasi
célcsoportok szamara biztositani kell a helyben torténé munkavallalas lehet6ségét is,
ennek vallalkozasi, intézményi feltételeit, az ezt tamogato szolgaltatasokat 6sztonozni,

fejleszteni sziikséges.

N6k és férfiak, fogyatékkal él6k és egyéb esélyegyenldségi célcsoportok egyenld
munkaerd-piaci esélyét is meg kellene teremteni. A munkanélkiili célcsoport hatranyos
helyzetli tagjai egyforma esélyekkel, s6t kiemelten keriiljenek bevonasra az egyes

programokba, hangsulyozottan a nehezen bevonhat6, valéban raszoruld rétegek.
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Lényeges, hogy 1j, a helyi munkaerépiacon eddig meg nem jelen6 rétegek keriiljenek

bevondasra a rendszerbe.

A munkaerdpiacon megjelend vagy a munkaerd-piaci trendkutatasok altal elére
lathat6 gazdasagi igényeknek megfelel6en sziikséges a képzési lehet6ségeket kialakitani
a hidnyszakmak, mesterségek vonatkozasaban, minél tobb szakmai tertileten, hogy
valoban a foglalkoztatas javulasahoz jaruljanak hozza. Ez akkor is 1ényeges, ha adott
esetben ez egy kisléptéki igény, igy nem feltétleniil koltséghatékony mdédon valédsithato
meg az adott képzés. Lehetdség szerint a szilikebb térségekben felmeriilé tényleges
igényeknek megfeleléen és ne a kulf6ldon keresett szakmdakban Kkeriljon sor a

képzésekre, elkeriilendd a kiilfé6ldi munkavallalast.

Minden relevans szerepl6 bevonasa sziikséges a k6zos stratégia kidolgozasaba és
megvaldsitasaba. A foglalkoztatasi egyiittm{ikodések a kozvetlen résztvevokon kiviil
minél szélesebb korben kapjanak nyilvanossagot, hogy a tervezett tevékenységekhez
minél szélesebb korben tudjanak tovabbi intézmények, szakmai és civil szervezetek
csatlakozni, kapcsolédni sajat tevékenységiikkel. Rendkiviili fontossdggal bir az
egyuttmiikodési tevékenységek teriileti szinti 6sszehangolasa, a helyi foglalkoztatasi

egylittmiikodések megyei szintli koordinacioja.

Lehetdséget kell biztositani a munkaerd-piaci és foglalkoztataspolitikai problémak

megoldasanak Gj mdédszereihez.

A kormanyzat atfogé célja, hogy a megye Karpat-medence kozepén vald kedvezd
foldrajzi és logisztikai elhelyezkedésébdl fakado erdsségre épitsen, mint kitorési pontra.
Erre alapozottan a beruhazasok novekedését, az innovacié két meglévé centrumbdl
torténd tovabbi terjedését, a KKV-szektor megerdsodését, és ennek kovetkeztében a
foglalkoztatas boviilését célozza meg 2020-ra ugy, hogy a fejlédés soran a megyében €16

kiilonb06z6 tarsadalmi csoportok a valtozas haszonélvezdi lehessenek.
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Kalocsa 6nkormanyzata munkaban5?

A vialtozas pozitiv elemeinek esélyteremtd jellegét akkor lehet kihasznalni, ha a
piacképes ismeretekkel és kompetenciakkal rendelkez6 emberek mellett a hatranyos
helyzetiiek, inaktivak is megfelel§ véd6halot és mentoralast, felkészitést kapnak ahhoz,

hogy a felzark6zasbol kivehessék résziiket.

A szektorok kozotti partnerség megfelel6 kozeg a tarsadalmi téke novekedéséhez
és ennek pozitiv hozadékainak (iskolazottsag, egészségi allapot, blinmegel6zés stb.)

megjelenéséhez a fejlesztéspolitika altal generalt beavatkozdsok mellett.

Bacs-Kiskun megye lakossaganak jovedelmi viszonyai egészében véve ma is joval
kedvezbtlenebbek az orszagos atlagnal, kiilonésen a megyeszékhely adatai nélkiil. A
haztartasok jovedelmi viszonyait alapvetéen befolydsold tarsadalmi tényez6k mellett
(mint pl. az iskolazottsag), a keres6k szamat befolydsol6 vallalkozasi aktivitas és a
miikodo tékebefektetések egyenlétlen térbeli eloszldsa maradtak a megyén beliili teriileti

kiilonbségek alapvet6 forrdsai és fenntartéi az elmult b6 egy évtizedben. A

57 https://www.kalohirek.hu/varoshaza/ket-fovel-bovult-az-idei-kozmunkaprogram-kalocsai-letszamkerete
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megyekozponton kiviil is fenntarthatd, vonzoé és versenyképes vidéki fejlédés érdekében
a profitorientalt gazdasagi szektor megerdsitésén és térségbe vonzasan kiviil a helyi
kedvezd adottsagokra, valamint a nonprofit szektorra érdemes tdmaszkodni.

Az értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés prioritashoz igazodva
Bacs-Kiskun megye célja a gazdasag megerdsitése a foglalkoztatasban és a
munkahelyteremtésben jelentds aranyt teljesitd kis-és kozépvallalkozasok fejlesztésével,
uj vallalkozasok térségbe vonzasaval, a befektetések 6sztonzésével. Segiteni kell mind a
helyi, mind a kiils6 piacra termeld, mar helyben 1évd vallalkozasok megerdsodését,
0sztonozni az eddigiekben kialakult egytittmiikodési halézatokat és a vallalkozasok 1j
piacokon valé részvételét. Fontos, hogy a vallalkozasok hatékonyan tudjanak piaci
informaciokhoz és szolgaltatdsokhoz jutni {zleti stratégidjuk kialakitasdhoz, igy
tevékenységilik szakmai tdmogatasat biztositani sziikséges. A megye fejlett jarmiparral,
erds gépipari, mezdégazdasagi és élelmiszeripari hagyomanyokkal, jelentds turisztikai
potenciallal rendelkezik, mely biztos alapot nyujt a fejlesztések altal elérend6 célok
megvaldsitasahoz. A megyében miikod6 és beruhdzast tervezd vallalkozasok
miikodéséhez sziikséges az lizleti kornyezet infrastrukturdlis fejlesztése, beleértve az
iparteriiletek, logisztikai kozpontok fejlesztését, az ipari parkok elérhetéségének
kiterjesztését, valamint a vallalkozasi és munkaba jarasi mobilitast el6segit6é kozlekedési
infrastrukturafejlesztést is. A vallalkozasok szamanak noveléséhez hozzajarul a
vallalkozéi szemlélet kialakitdsa, a fiatalok vallalkozasi kedvének javitasa, illetve
vallalkozasuk elinditdsanak tdmogatasa. Ehhez sziikséges a vallalkozassal kapcsolatos
informaciék nyujtadsa, a vallalkoz6i készségeket fejlesztd képzések megvalositasa, a
vallalkozasok beinditasanak pénziigyi timogatasa (amennyiben lehetséges), azt koveten

a folyamatos tanacsadas és mentoralas.

Bacs-Kiskun megye gazdag az egyes telepiilésekre jellemz6, az adott telepiilésen
megtermelt/el6allitott  élelmiszerekben vagy egyéb helyi termékekben és
szolgaltatasokban (hagyomanyos mesterségekben) is, amelyek a helyi lakossag szamara
szintén jovedelemszerzési lehetdséget jelentenek. A helyi termékek el6allitasa, helyi
szolgaltatasok kialakitasa hozzajarul a helyi kdrnyezet gazdasagi fejlddéséhez, az élhetd,
fenntarthat6 vidéki élethez, és a vidék népességmegtartd erejének noveléséhez. A helyi
termékek egyediségiik, egészségre gyakorolt hatasuk miatt, egyre keresettebbek,
azonban az 6ket el4allito termeldk értékesitési lehet6ségei gyakran gyengék, tamogatasra

szorulnak. Ennek érdekében érdemes a kistermeldi egyiittmiikodéseket, valamint a
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termelési/értékesitési jo gyakorlatok, tapasztalatok megismerhetéségét, atvételét
erdsiteni. A helyi termékek irdnti kereslet novelése érdekében ezek ismertségét mind a
megye lakossaga, mind a turistdk minél szélesebb korében elé kell segiteni
rendezvényeken torténd bemutatassal, illetve egyéb marketing eszkozokkel. Cél a
szemléletformalas, a fogyasztoi szokasok megvaltoztatasa, hogy a vasarlok tudatosan

elényben részesitsék a helyi termékeket, szolgaltatasokat.

Bacs-Kiskun megye taji adottsagai egyediilall6ak, kulturdlis élete szines, épitett
kornyezete is szemet gyonyorkodtetd, ugyanakkor turisztikai potencialja kihasznalatlan.
A helyi fejlédést elGsegité cél a megye foldrajzi adottsagaira épilé turizmus
jovedelempotencidljanak erdsitése az idegenforgalmi és a hozza kapcsolodo
szolgaltatasok fejlesztése révén, mely noveli a szallashelyek vendégforgalmat és a
tartozkodasi id6t is. A nagyobb léptékd fejlesztéseken kiviil a Kkisléptékd, helyi
adottsagokon és telepiilési egylittmiikodéseken alapulé turisztikai szolgaltatasok
kialakitasat érdemes 6sztonozni, tamogatni a helyi latnivalok, értékek, hagyomanyos
mesterségek minél szélesebb korli megismertetése mellett. Elengedhetetlen tehat ezen a
teriileten a marketing és az értékesités dsztonzése, a munkahelyteremtés tAmogatasa a
helyi, turizmussal foglalkozé és a szolgaltaté funkcidkat ellaté vallalkozdsok szamara; a
turisztikai kinalat térségi 0sszehangoldsa; idegenforgalmi vonzerejdi, helyi identitast
erdsit6 és kulturalis rendezvények lebonyolitasa és tamogatasa.

A megyei foglalkoztatasi szint javitasa, kiemelten a hatranyos helyzeti
térségekben és tarsadalmi rétegekben. Bar az elmult években az alkalmazasban allok
szama folyamatosan novekedik és a nyilvantartott allaskeresdék létszama is csokken Bacs-
Kiskun megyében, a tovadbbiakban is az els6dleges célok kozott szerepel a foglalkoztatas
novelése, kiilonésen a hatranyos helyzetli térségekben (a teriileti kiilonbségek
mérséklése érdekében), valamint a leginkdbb raszorulé, hatranyos helyzetben 1év§

munkanélkiili csoportok és inaktivak kérében.

A munkanélkiiliség mértéke, dsszetétele, valamint a napjainkban tapasztalhaté és
varhaté megyei fejlesztések, beruhdzasok magukkal vonjak az emberi eréforras
fejlesztésének szilikségességét. A Bacs-Kiskun megyében tapasztalhaté strukturalis
munkanélkiiliség, azaz a munkaerd-tulkinalat mellett mégis jelenlevé munkaerd-hiany
jelzi, hogy a foglalkoztatottsag novelése érdekében a képzettségi igények és adottsagok

kilonbozéségét kezelni sziikséges, ezeket 0Ossze kell hangolni. A feln&ttképzési,
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szakképzési kindlat, a kompetencia alapu képzések kialakitasakor figyelembe kell venni a
vallalkozasok részérdl felmertiil6 igényeket, ezek valtozasat, a tervezett onkormanyzati és
magéan beruhazasok varhato foglalkoztatasi hatasat. Oszténozni érdemes ugyanakkor a
vallalkozasokat arra, hogy lehetdséget biztositsanak a képzésekben résztvevéknek
gyakorlati tapasztalat szerzésére. Kiemelend6 ez a tapasztalatszerzés a hagyomanyos
mesterségek meglrzése szempontjabdl, nagyon fontos, hogy a megyei értékek ne

vesszenek el, a szakmai tudas adédjon at a koévetkezd nemzedéknek.

A munka nélkil maradas elkeriilése érdekében sziikséges a vallalkozdi szemlélet
kialakitdsa a fiatal palyakezddk, illetve munkanélkiliek korében, valamint a
munkavallalasi hajlandosag és a képzésekben vald sikeres részvétel iranti motivacié
novelése. Lényeges a szemléletformalas, a hazai értékek hangsulyozasa a kiilféldi és
févarosi munkavallalas megel6zése szempontjabdl is. A munkaerdépiacon valé sikeres
megjelenés és helytallas érdekében mindenképp hangsiulyozandé a munka értékként valo
tudatositasa, az élethosszig tarté tanulds fontossaga, hogy az emberek életiik kiilonb6z6
szakaszaiban lehet6ségeket kapjanak a szakmai valtadsokra, a helyi munkaadoéi
sziikségleteknek megfeleld tamogatott képzések elvégzésére, és segitséget kapjanak a
munkaerd-piaci szolgalatokon keresztiil a kirekeszt6dés, az inaktivitas kivédésére. A
foglalkoztatottsagi szint javitdsdhoz koézvetve hozzajarulnak a mobilitast el6segitd
infrastrukturdlis intézkedések is, lehet6vé téve a képzési lehetéségek elérhetéségét az
igénybe venni kivanok szadmdara (pl. kozosségi kozlekedési lehetéségek elérhet6ek

legyenek a képzések id6pontjaban).
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Ezt kifejezetten abbdl a szempontbdl nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a
projekt eredményességét vizsgaldé interjuk sordn a mentorok részér6l tobbszor
elhangzott az a vélemény, hogy ahol a munkavallalok el tudnanak helyezkedni, vagyis a
Glencore (Pannon Novényolajgyarto Kft.) és az Anda Present Kft., megfeleld képzettség és
nyelvtudas nélkiil nem tudnak felvenni senkit. Nyilvan a céljuk egy minél iitéképesebb
csapat Osszeallitasa, ezért rostaljak a jelentkezdket. A KALOplasztik Mianyag- és
Gumiipari Kft.-nél - ahol froccsontéssel foglalkoznak - a kalocsai munkavallaldk, akiket
alkalmaztak, leginkabb végzettség nélkiili, 8 osztalyt végzett személyekbdl allt, és sajnos

egyaltalan nem bizonyultak megfelel6nek a munka elvégzésére.

A megyei foglalkoztatottsagi arany javuldsa alapvetéen a munkahelyek
megdrzésének és Uj munkahelyek létrehozasanak eredménye, amely a beruhazasok
0sztonzése mellett leginkabb foglalkoztatasi tdmogatasok (bértdmogatas, bérkoltség
tdmogatas, vallalkozéva  valasi  tdmogatds, helykézi  utazdsi  tamogatas,
munkahelymeg6rz6 tAmogatas) nyujtasaval érhetd el. A foglalkoztatas névelésében egyre
nagyobb szerepe lehet az atipikus, rugalmasabb foglalkoztatasi formdaknak (pl.
részmunkaidés munka, tdvmunka), melyek el6nyt jelentenek mind a munkaltatonak,
mind a munkat keres6knek. Mivel ezen foglalkoztatidsi formak nem tul ismertek a
munkaltatok és munkavallalok kérében, a bizonytalansag, bizalmatlansag csokkentése és
minél szélesebb korben  torténé  alkalmazasuk  érdekében  tajékoztatdsra,
szemléletformalasra van sziikség. A munkavallalast megkonnyitik a csaladbarat
munkahelyek, hiszen igy a hatranyosabb helyzetben lev6k, pl. GYES-r6l visszatér6k
munkavégzése is biztosabb lehet. Szélesebb korben torténd elterjedésiik érdekében
érdemes a csaladbarat munkahelyeket, szolgaltatdsokat 0sztonodzni, tajékoztatni a
munkaltatékat a kialakitds lehetdségeir6l. A Bacs-Kiskun megyei munkaerd-piaci
szolgaltatasok kore széles, a foglalkoztatasi szint emeléséhez ugyanakkor névelni kell a
szolgaltatasok hatékonysagat is, az esetleges parhuzamossagok elkeriilése sziikséges. Az
emberi er6forras fejlesztése soran ugyanakkor figyelembe kell venni a bevont célcsoport
személyes adottsagait, képességeit, meglévo képzettségét, szocialis hatterét. Kiilondsen
fontos a hatranyos helyzeti célcsoport-tagok és inaktivak visszavezetése a munka
vilagaba, esetiikben még jobban figyelni sziikséges a munkaerd-piaci szolgaltatasok

személyre szabasara az eredményesség érdekében.
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Tarsadalmi-gazdasagi egylittmi{ikodések kialakitasa, erésitése Bacs-Kiskun megye
foglalkoztatasi helyzetének javitasa a megyei munkaerd-piaci szereplék 6sszefogasaval
eredményesebb lehet, mint az egyes szereplék egyedi tevékenységeinek hatékonysaga.
Ugyanigy a térség telepiilésein a helyi szintli Osszefogas is sziikséges a helyi
foglalkoztatasi problémak megoldasahoz, tehat helyi paktumokat érdemes kialakitani,
amelyek hal6zatba szervezésével, megyei szintli koordinaciéjaval a tervezett programok
eredményessége fokozhat6. A tarsadalmi-gazdasagi egylittmiikodések kialakitasat
kovetben érdemes a partneri kort minél inkabb szélesiteni. Az egyilittmiikodések
hatékonysaganak fokozasahoz kiilénosen fontos a helyi kozosségek, civil szervezetek
tamogatasa, erdsitése.

A foglalkoztatasi helyzet javitdsdhoz a foglalkoztatasi jellegli egylittmiikodések
mellett egyéb formalis vagy informalis helyi szinti dgazati jellegli és dgazatok kozotti
egylttmiikodések (pl. klaszterek) is hozzajarulhatnak, akar hatdron atnyuléan is; a
telepiilési 6nkormanyzatok, vallalkozasok turisztikai jellegli egylttmiikodést is
kialakithatnak pl. az érkez6 turistadk egymashoz irdnyitasaval, k6zos beruhazasokkal. Az
Osszefogasok eredménye a foglalkoztatast el6segité kozos projektek generalasa,

kidolgozasa is lehetséges.

A tanulmany zardégondolataként fogalmazhaté meg az az A4llitds, hogy a
gazdasagfejlesztés, a kornyezeti fejlesztés, a kozlekedésfejlesztés, a tarsadalmi célok
megvalositasa, a tarsadalmi mobilitdas, a human versenyképesség, és szocialis
ellatérendszer javitasa egymasra reagald, ongerjeszt6 folyamatként kell, hogy
megvalosuljon. Kalocsa és a kornyezd telepiilések munkaerd-piaci lehetéségeinek

javulasa is csak ebben a komplex fejlesztési rendszerben valésulhat meg.

A fejlesztések végso soron a kovetkez6 matrix mentén kell, hogy megvaldsuljanak

figyelembe véve mind a dolgozdi tipusokat, mind a gazdasagossagi szempontokat.

Dolgozdi tipusok:

1. Klasszikus munkaer6 - stabil, hosszu tavon lehet ra szamitani, képezhetd

2. Kitart6 - kemény, preciz munkat végez, monotonitast tiir6, akar napi 8
munkadra felett

3. Adminisztrativ feladatokat ellit6 - monoton munkatiirés fix idében,

tovabbképzési hajlam nélkiil
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4. Vezet6 tipus - hatdrozottsdg, monotonitast elutasité, kreativ, vezetdi

képességekkel bird, tovabbképzési hajlammal

Gazdasagossagi szempontok:

1. Bérigény (az adott munka bérigénye)
2. Piaci kérnyezet

3. Allami keretek

Ennek mentén kell irdnyitottan a munkahelyteremtést, képzési programokat

véghez vinni, figyelembe véve a fentebb megfogalmazott kereslet-kinalati viszonyokat.

Kozosségi fejlesztés

A kozosségi fejlesztés az alapja a hosszd tavu stratégidnak. Mert hidba all
rendelkezésre a megfelel6 anyagi, dnkormanyzati, civil- és vallalati tAmogatas, ha a

lakossag korében nem torténik meg a sziikséges valtozas.

Ez egy Osszetett feladat, hatdsai varhatéan nem években mérhetd majd. De a
legfontosabb, hogy a fiatal generaciét mar a munkaalapu tarsadalomra lehessen nevelni,

illetve meg kell probalni megsziintetni az elvandorlasi hajlandésagot.

Mindezek akkor tudnak megval6sulni ha van jovokép, mivel a csaladi 6sszetartas
er6s a vidéki tdrsadalomban, féleg a hatranyos helyzetli csoportokndl, az

otthonmaradasra lenne hajlanddsag.

Megvizsgalva egy 500 f6s telepiilés 5-10 éves eredményeit, ha sikeresen
megtorténhet a szemléletmo6d valtas, kiegésziilve a munkahely biztositasaval a

kovetkezdkre juthatunk:
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Munkaero-
Gazdasagilag Munkat nem
piaci Dolgozo Munkanélkiili
inaktiv>8 keres65?
szempontok
Jelenleg 200 200 50 50
5 év mulva 210 230 30 30
10 év mulva 240 310 10 10

A szamok magyarazata:

A gazdasagilag inaktivak nének, mivel a varhato életkor folyamatosan
kitolodik, ezért a tobb lesz a nyugdijasok szama. Emellett a pozitiv hatasok
révén novekszik a gyermekvallalasi hajlandoésag, illetve a telepiilés
vonzohatasa (ide kolt6z6k szama).

Dolgozoéi dllomany névekedése a tobblet munkalehetdségek révén, illetve a
munkat nem keresd csoportokbdl.

Munkanélkiiliek és munkat keres6k szama pedig drasztikusan tud
csokkenni.

Lakossag szamanak gyarapodasa az 5 éves ciklusokban 500 f6rél: 520 f6 5

év mulva, 570 f6 10 év mulva

Még hosszabb tavon vizsgalva pedig tovabbi pozitiv eredmények érhetéek el,

hiszen mar egy Uj befogadd generacio fog azzal tapasztalassal felndni, hogy a sziilei

dolgoznak és a munka is egy megbecsiilt, az elismeréshez alapvetd tevékenység.

Avaltozasok gazdasagi hatasait vizsgalva pedig a kovetkez6 eredményeket kapjuk:

8 Tanul, illetve nyugdijas
59 Gazdaséagilag aktiv, de nem keres munkat
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Személyi Helyben
Nemzetgazdasagi | Netto havi | Munkaltatoi Tamogatasok,
jovedelemado | elkoltott
szempontok®® | munkabér | jarulékok segélyezések
bevételek jovedelem
Szazalékos 100* 100* 100* 100* 100*
valtozas (most, 5 +15% +15% +15% +20% -40%
év, 10 év) +55% +55% +55% +70% -70%
Becsiilt 33.250.000 | 9.500.000 16.750.000 | 26.600.000 | 10.000.000
forintértékben | 38.237.500 | 10.925.000 19.262.500 | 31.920.000 6.000.000
(most, 5 év, 10
(et 51.537.500 | 14.725.000 25.962.500 | 45.220.000 3.000.000
év

*-a jelenlegi allapot az alap 100 egység

Mindenekel6tt a legfontosabb kiemelni, hogy a tamogatasok és segélyezések

sosem csOkkenhetnek a bevétel novekedésekkel azonos mértékben. Mivel a civil és
onkormdanyzati tdmogatdsok tudjak kiegésziteni az allami és versenyszféra felszivd
hatdsait. Ezért arra mindig kell majd kolteni, teljesen sosem sziintethet6 meg

(piacgazdasag viselkedése, milyensége miatt).

Tovabba direkt nem szadmoltunk (pesszimista mddszerrel) a jelenleg is tart6
magyar adoreformokkal, azaz a munkaltatéi és dolgozoéi terhek csokkenéseivel. Azoknak
a hatdsai még pozitivabb eredményeket tud biztositani. Ugyanigy természetesen nem

indexaltunk és nem szamoltuk be a varhatoé inflaciot sem.
A szamok elemzésébdl a kovetkez6 megallapitasokra juthatunk:

e A lakossagnak az elkolthetd pénzallomanya 55%-kal novekszik a
teleptilésen, ami a helyi koltésekre varhatéan a 10 év alatt 70%-os
novekedést jelent.

e Allam teljes bevétele az 6téves ciklusokban rendre: 26.250.000 forint,
30.187.500 forint 5 év mulva, 40.687.500 forint 10 év mulva

e Allami kiadasok (szamolva egy fix 15.000.000 forintos egyéb altalany
koltséggel) az otéves ciklusokban rendre: 25.000.000 forint, 21.000.000

forint 5 év mulva, 18.000.000 forint 10 év mulva

60 Teljes dolgozdi |étszadmra vetitve 6sszesen
61 Atlagosan brutté 250.000 forintos bérrel szimolva, és az ahhoz tartozé jarulékokkal. Tdamogatas esetében
kézmunka és egyéb szocialis tdmogatdsok atlagat véve, személyenként 50.000 forinttal szamolva
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e Onkormanyzati mérleg a ciklusokat tekintve: 1.250.000 forintos tobblet,
9.187.500 forintos tobblet 5 év miulva, 22.687.500 forintos tobblet 10 év
mulva

o A lakossagi novekedés az ingatlan piacra, az épitdiparra is novekedd
hatassal tud lenni, ami ismét Ujabb munkahelyteremt6 hatdssal bir,
ugyanigy a sziikséges szocidlis ellaté halézat is (egészségligy, pedagdgus
ellatas)

e A lakossagnal joval magasabb elkolthetd 6sszeg marad, aminek a nagyobb
részét lokalisan, illetve a régidban koltik el, ami szintén az 6nkormanyzati

és helyi vallalatok arbevételeit novelik

Mindehhez hozzatéve még az Infrastruktura fejlesztése fejezetben ismertetetteket,
kiegészitésként szintén koltségcsokkentést lathatunk. Mivel a kozosségi kozlekedésben
résztvevOknek nem kell tomegkozlekedési dijat fizetnilik, magasabb elkolthetd
jovedelmiik marad. Emellett a tomegkozlekedési siiritése tobblet koltség lenne, magasabb
koltségekkel, mint a dolgozo6i koltségtérités. Egyszerl példaval szamolva egy sof6r
bérezési, plusz az lizemanyag elérheti a havi 600.000 - 700.000 forintos koltséget. Ezzel
szemben a koltségtérités 5 maganszeméllyel szamolva 120.000 - 150.000 forintos havi
onkormanyzati, vallalati koltséget jelent. Itt akar tarsadalmi adémentessé is tehetd lenne
ez a koltsége a vallalatok szamara, ha azt az 6nkormanyzatok tovabbharitanak a

versenyszférara.

Civil és 6nkormanyzati fejlesztések, képzések

Egyeértelmien folytatni kell a mentorprogramokat, hatékony szerepet kell vallalni
a lakossag mindennapi életében a civilszervezeteknek. Ahogy a kérddivekbdl és az
interjukbol is kidertilt, még mindig nincs azon a szinten ezeknek az ismertsége, ahogy a
hatékonysagi elvarasoknak megfelel6en kellene. Ebben a nonprofit szervezetek és az

onkormanyzatok k6zos 6sszefogasa kell.

Céliranyos képzésekre van sziikség, kiemelten a hianyszakmak és a szakmunkak
népszerisitésével. Kell6 hangsulyt fektetve ezen szakmak folyamatos bevételi

lehetdségeinek novekedéseére. Ezaltal is életpalya modellt mutatva a fiataloknak. Akik
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még a legbefolyasolhatébbak. Ha mindezt egy kozosség keretében lehet megvalésitani,
akkor nem a motivacié hianya, a kirekeszté szempontok fognak er6s6dni. Hanem éppen
az ellenkezdje. Amikor egy kozosség tobbségi része tamogat egy célt (és itt kell elérni a
programokkal, a szemléletm6d valtassal a legfontosabb eredményeket), akkor a
kisebbségi rész sokkal gyorsabban valik timogatéva. Amikor egy fiatal azt latja, hogy a

baratai érdeklédnek valami irant, akkor O sokkal fogékonyabba valik arra.

Jelen esetben pedig a munkat, és a kozosség épitést kell 6sztonodzni. El kell érni a

kovetkezd fiatal generacid esetében, hogy

e Dolgozni akarjon
e Otthon, vagy a régioban akarjon dolgozni

e Vigye tovabb ezt a szemléletet

Erre a legalkalmasabbak a most 12 - 20 éves korosztaly. Oket kell tudni elérni, az
O hangjukon kell megszolalni, a modern koézosségi médidkon keresztiil, ujfajta
kommunikaciéval. Mindezt kiegészitve a megfelel6 sziil6i tAmogatassal (aminek alapjai

ott van mindenkiben, ahogy a kérdéivek is egyértelmlien ramutattak erre).

A képzéseknek kiemelten kell foglalkozniuk a korabban legmegbecsiiltebb
agazatokkal (amik sajnos ma egyaltalan nem kapjak meg a kell§ megbecsiilésiiket), mint

a pedagbgus képzés, egészségiigyi alkalmazottak.

A pedagbgus és egészségligyi szakmak ma a hidnyszakmak Magyarorszagon. Nem
csak a régids, de nemzetstratégiai fontossagu ezeknek a munkakoéroknek a kell§ szamu
betoltése és anyagi, erkolcsi megbecstilése. Egy egészséges tarsadalom akkor tud fejlédni
és novekedni, ha ezek a teriiletek a kell§ helyiikon vannak. A pedagogusok szinte a
gyermekek sziiletésétdl kezdve a sziil6k és a csalad mellett a legfontosabb szerepléik a
fiatalok fejlodésében. Egy tarsadalmi csoport milyenségét és jovojét pedig alapjaiban
hatarozza meg az oktatas mindsége (ennek fontossaga egyébként Unios szinten is kiemelt

szerepet foglal el, 1asd az utolso fejezetben részletesebben).

Masik szempont, ami szintén fontos feladata az 6nkormanyzatnak, hogy kell6
szimpatiat keltsen a beruhazasokra, és tovabbi ipari parkok jojjenek létre. Mas
nagyvallalatok is idetelepitsék egy-egy uzletagukat, gyartelepiiket. A régidban
kiemelked6 példaul a Glencore, ami kozvetleniill és kozvetve is sok embernek,

beszallitonak tud munkat adni.
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Ha sikeriil a kérzetbe vonzani még legalabb tovabbi két hasonlé vallalkozast, az
mar rovidtdvon (1-2 év) is o6ridsi valtozast tud okozni. Tobb szdz ember szamara
munkahely teremtés, ami oOnkormanyzati bevétel novekedést, illetve a régidban

elkolthet6é pénz mennyiségét is noveli.

A tovabbi nagyvallalatok versenyhelyzetet tudnak gerjeszteni a munkaerdpiacon,
ami a személyi jovedelmek novekedésére is hatdssal tud lenni. Prébaljak a legjobb
szakembereket magukhoz csabitani. Ezek pedig erdsiteni tudjdk a motivacié novelését, a

fiatalok lokalis életpalya modelljét

Kézmiivesség és magdnszféra beruhdzdsa

A modern korban mondhatni reneszanszat éli a , kézmiives gazdasag”. Legyen sz6
kulturalis eseményekrol, kozosségi termeldi piacokrol, vagy a helyi kisgazdasagokrol.
Ezek tobbnyire magankezdeményezésliek, de egyre tobb allami, illetve kozosségi

tdmogatasra van ma mar lehetdségiik.

Szerepiik egyre fontosabb helyet foglalnak el a nemzetgazdasagban. A gazdasagi
szerepik mellett k6z0sségi Osszetartd, kozosség formald erejiikk is van. A kézmives

gazdasagoknak pedig velejarojuk a kiilonbo6z6 fesztivalok.

A kalocsai jarasban ennek meg is van a hagyomanya, szamos fesztival és kézmives
vallalkozas talalhaté benne. Ezek koziil kiemelve Szakmaron a lovas napot példaul. Mely

mar évek 6ta megrendezésre kertil, és egyre nagyobb hagyomannyal bir.

A fesztivalok turista csalogat6 hatasa mellett tobbletbevétel forrast
eredményeznek a helyi lakosoknak, dnkormanyzatoknak. Ezt kell 6sszehangolni a
kézmiives vallalkozasokkal, amik pedig egész évben végezni tudjak termel6képes
tevékenységeiket. A vidékben szamos lehet6ség van, amik még nincsenek teljesen

kihasznalva. Az elmult tiz év a kézmiives sor piacanak indulasardl és viragzasarol szolt.

A lakossag is egyre inkabb érdeklédik ezirant az agazat tipus irant. El6nyben
részesitik a gazdaktol val6 vasarlast, valamint a kézmiives termékeket. Erre lehetdséget

is ad a tobblet jovedelem, ami a lakossagnal maradt az elmult évek pozitiv gazdasagi

127



teljesitményeinek kovetkeztében. De ugyanigy erésodik az igény, egyfajta kulturalis és

szemléletmod valtasra is.

s e e

Civil, és onkormanyzati programot kell hirdetni egy-egy kézmiives szakmara.
Pozitiv példakkal vonz6va kell tenni a fiatalok szamdra. Az egyes iparagakat egymassal
0sszehangoltan lehetne tdimogatasi keretekkel beinditani.

A lehet6ségeket és az interjuk tapasztalatait megvizsgalva a kovetkezé modellt
lehetne miikodtetni:

e Méhészet
e NoOvénytermesztés

A kettd szoros kapcsolatban all egymassal, a névénytermesztést el6segitik a méhek
beporzasa. Mig a mézipar és a méhek természetes tevékenysége (1étezésiik) az ember
Okoszisztémajanak szerves része. Ma mar globalis szinten is szamos akcio indult a
népszerisitésére és megovasara. A térségben pedig sokan foglalkoztak ezzel korabban.
Onkormanyzati tAimogatas mellett kellene Gjrainditani, valamint a fesztivalok és termel6i

piacok szerves részévé tenni. A mézfogyasztas a XXI. szazad egészséges életmod modelljét
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is szolgalja. fgy megfelel6 marketing is kapcsolhaté hozza. Kalocsa mindemellett még
méhész egyesiilettel is rendelkezik, tehdt a hagyomany és a szakértelem szintén
rendelkezésére all a térségnek.

Ilyen sikeres gazdalkodasra mar ma is van példa, ha megnézziik a szakmari Zsanka

Sajtmiihelyt.

Ezek a manufaktdrdk mar rovidtdvon komoly eredményeket tudnak elérni.
Altalaban induldsukkor egy csaladot, valamint tovabbi egy-két alkalmazottat tudnak
eltartani. A mezdgazdasagi és a kapcsolédd méhészet segitségével egy 5 éves program
keretében a kozvetlen és kozvetett beszallitéi korrel hozzavetélegesen 30 - 50 csaladi

munkahely teremthetd.

e

Ha az el6z6ekben bemutatott szdmitasokbdl indulunk ki, akkor ez a beruhazas a

ciklus id6szaka alatt:

e 10.000.000 - 15.000.000 forintos éves tobbletbevételt hoz a helyi

o6nkormanyzatnak
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e ~10.000.000 forintos tobblet jovedelmet biztosit a kérnyéken, aminek a
70%-a varhatdan a térségben keriil elkoltésre
e 2.000.000 - 3.000.000 forinttal tudja csokkenteni az éves tamogatasi,

segélyezési koltségeket

Tovabba ha a Cserdiben tapasztaltakat hasznaljuk fel modellként, akkor
hosszutavon a belsd piac mellett regionalis és nemzeti piac is elérhetd ezekkel a
termékekkel. Ez pedig tovabbi munkahelyeket tud teremteni, vonzébba tudja tenni a

helyben maradast a fiatalok szamara.

Ami pedig kimondottan fontos, hogy ezek a szakmak és iparagak minden nehézség
nélkiil elérhetéek a hatranyos helyzetliek szamara. Tehat ha az oOnkormadanyzati
tdmogatasok célzottan ezt a tarsadalmi csoportot célozza meg ezzel a programmal, akkor
nagyon hatékony és latvanyos eredmények érhetéek el az O kézosségiikben. A sikeres
miikodést kovetben pedig hazai, illetve Unids tamogatdsok elnyerésével bévithetdvé
valhat a termelési kapacitas. Illetve tovabbi fesztivalok, hagyomany6rzé rendezvények

szervezhetfek.

Ez a fejlddés magaval vonzza a nagyvallalati beruhazoékat is, ami felgyorsitja vagy
tdmogatja a fent leirt névekedési folyamatokat. A tdmogatasi programokba be kell vonni
a versenyszférat is, mivel szamukra ez kozvetlen marketing, és az onkormanyzatok
valamint nonprofit szervezetek korlatozott forrasaihoz képest sokkalta nagyobb

likviditasu pénzeszkoz all rendelkezéstikre.

Az utolsé javaslati alternativ ebben a témakorben, ami a mintagazdasagok
kiépitése. A skanzenekhez hasonlé latogaté kozpontokkal. De ahol a helyiek valods
mez0gazdasagi, allattartadsi munkdakat végeznek. Emellett minden a fentebb felsorolt
tevékenységeket (méhészet, sajtkészités, akar a sorkészités) is reprezentativ moédon

tesznek elérhetdvé.

Ezzel mar nem csak a regiondlis, vagy a magyar piac lesz elérhet6, hanem a
nemzetkozi is. Mint ahogy a wellness kézpontok miatt, vagy akar a szentendrei skanzen
miatt is szamos kiilfoldi 1atogat el hazankba, ez a kézpont is ilyen szerepet tud betolteni.
Természetesen mindez kiegésziilve a nem elfeledett és méltan hires kalocsai paprikaval,

aminek mar régre visszanyuld 6nall6 marketing ereje van.
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Infrastruktiira fejlesztése

Ahogy a korabbi eredményekbdl is lathato, hogy az infrastruktira fejlesztése
kiemelt fontossagu. Ebbdl is legels6 helyen a Pakssal kapcsolatos Ut megépitése a
legfontosabb. Természetesen az uthaldézati fejlesztések esetében nemzetgazdasagi
szempontok is vannak, igy a regionalis problémak esetében ez nem mindig tud gyors
megoldast nyujtani. Masodrészrdl elengedhetetlen a kozosségi kozlekedés megujitasa.

Ennek javasolt iranyai:

e Tomegkozlekedés feliilvizsgalata
o Kozosségi kozlekedési program elinditdsa (lasd Telekocsi, Oszkar

miikodéseit)

A koOzosségi Osszefogds lehet a megoldds azokon a telepiiléseken, ahol a
tomegkozlekedés nem tud megoldas lenni (példaul nem gazdasagos a jaratok siritése).
Azoknak akik atutaznak az adott telepiilésen, vagy ott laknak kozosségbe kell
szervezOdnilik és kozosen utazniuk. Ennek érdekében célszer(i lenne kiépiteni egy mobil
applikaciés rendszert, ami utvonalterv megosztasokat tud kezelni, illetve kozvetlen

csoportok létrehozast az applikacion beliil.

Emellett a kozosségi kozlekedésre oOnkormanyzati, illetve versenyszféras
tdmogatasi rendszert lenne érdemes bevezetni. Azaz anyagi tamogatast adni a

gépkocsival, kisbusszal jarék szamara koltségtérités gyanant, amennyiben vallaljak a
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kozosségi fuvarozast. A beruhazni vagyé vallalatok szamadra is vonzé tud lenni egy olyan
munkaerd-piaci k6zosség, ami dsszetartd és a munkaba jaras tAmogatasat erdsiti. Ez tud

stabil, hosszatavon biztositott munkaero kinalatot jelenteni a vallalatok szamara.

Osszefoglal6 és kiteKintési iranyok

A legfontosabb irdnyvonalakat tartalmazza a tanulmany. Lathat6, hogy ahogy
korabban is, jelenleg is szdmos torekvés van a térség fejlddésének segitésére, nem

elfelejtve a hatranyos helyzetiieket.

Az Eurdpai Unid kiemelten tdmogatja a hatranyos helyzetli csoportok, koztiik a
romak munkaerd piaci integraciéjat ugy is, hogy az egyének, csalddok, hatranyos helyzet(
csoportok képességeinek és készségeinek, informacidhoz jutasi lehetdségeinek és
tarsadalmi elfogadottsaganak kibontakoztatasat segiti. igy nem csak nemzeti tervekben,
programokban lehet gondolkodni szerencsére, hanem kibdvitve a timogatasi forrasokat,

az Eurdpai Uni6 lehetéségeinek teljes kihasznaldsa mellett.

A 2019-es Eurdpai Tanacs ajanlasai kozott szamos olyan kézép- és hosszu tava
tervezet, iranyelv keriilt meghatarozasra, melyek pontosan a tanulmany fékuszaban
lévéket tudja hatékonyan segiteni a kovetkezd évtizedben. Legyen sz6 a hatranyos
helyzetli munkavallaldkroél, vagy a hatranyos helyzetben felnové fiatalokra. Maguk az
ajanlasok is kiemelten kezelik a fiatalsag kérdését. F6 iranyvonalként pozicionaltak a

minél hatékonyabb helyzetbe hozasukat.62

A fiatalok tamogatasat mar az egészen kisgyermeki kortél meghatarozzak, nevelési
és gondozasi vetiiletében. Egységes jogszabalyokat siirget a tagallamoknak a

»Kisgyermekkori nevelés és gondozas mindségi keretrendszere” témaban.

62 Eurdpai Unid hivatalos lapja C189
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Torekszik az egységes eurdpai modell kialakitasara a ,Mindségi foglalkoztatas

mindenkinek” cimi 7. céljaban. Melyben hangstlyozza tobbek kozott (a legfontosabbakat

kiemelve, a teljesség igénye nélkiil):

,a fiatal eurdpaiak jovObeli nemzedékei szdmara a munka vildga sok
lehetdséget, ugyanakkor sok kihivast kindl majd, egy olyan globalis
kornyezetben, amelyben az EU arra torekszik, hogy javitsa polgarai
életmindségét és ezaltal fokozza gazdasagi versenyképességét,
munkatermelékenységét és fejlessze a munkaerd készségeit, valamint
biztositsa a fiatalok céljainak, elvarasainak és torekvéseinek teljestilését;

a munka atalakul6 jellege kedvez6 hatast gyakorolhat az eurdpai
fiataloknak és a jovo nemzedékeinek az életére. Ugyanakkor kezelni kell az
atalakulast kiséré - tobbek kozott a foglalkoztatdsi formakkal és a
foglalkoztatasi  viszonyokkal  kapcsolatos -  problémakat és
kovetkezményeket is, mindenekel6tt azon fiatalok tekintetében, akik
kevesebb lehet6séggel rendelkeznek, esetleg azért, mert alacsony
képzettségliek. Ezzel 6sszefiiggésben novelni kell a fiatalok tajékozottsagat
és tudatossagat a kiilonboz6 foglalkoztatasi formak és foglalkoztatasi
viszonyok kévetkezményeivel kapcsolatban;

folyamatosan tamogatni kell azt, hogy minden fiatal egyenld eséllyel

juthasson mindségi foglalkoztatashoz a jovoben, és intézkedéseket kell
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hozni az el6itéletek minden formdja ellen, amelyek befolyasoljak a mai
gyermekek munkaval kapcsolatos elvarasait, korlatozzadk a bizonyos
munkakhoz valé hozzaférésiiket, és segitik a megkiilonboztetés és az
egyenlOtlenségek tartés fennmaradasat az oktatas és képzés teriiletén,

valamint a munkaer6piacon;”63

A mindségi tAmogatoi keretrendszer pedig szintén tobb alappillérre helyezkedik.
Ebbdl az elsd, hogy a csalddok és gyermekek szadmara rendelkezésre kell allnia a
megfizethet ellatas. Ezaltal mindenki hozzajuthatna (akar tadmogatasok terén is)
ugyanahhoz az ellatashoz, oktatasi korilményekhez. Az tjraértelmezett elosztassal f6leg

a hatranyos helyzet(, vidéki tarsadalmi csoportok tAmogatasara nyilhat lehet6ség.

A kisgyermekkori nevelést és gondozast biztosité intézmények tevékenyen
0sztonozhetik a részvételt a sziilok, a csaladok és a gondozok dontéshozatali eljarasokba
val6 bevondasan keresztil (pl. sziil6i bizottsagokban). A csaladok, kiilondsen az egysziil6s,
a hatranyos helyzet(i, a kisebbségekhez tartoz6 vagy a migrans hatter(i csaladok célzott
kezdeményezésekkel torténd megszolitasa lehet6vé teszi szamukra igényeik
megfogalmazasat, és a szolgaltatok szamara, hogy ezeket az igényeket figyelembe vegyék,

amikor az ellatast a helyi kozosségek igényeihez igazitjak.

Erdemes 6szténdzni a marginalizalt, migrans vagy kisebbségi csoportokbél érkezé
személyzet felvételét, mivel el6nydsnek bizonyult, ha a kisgyermekkori nevelés és
gondozas intézményeinek személyzeti Osszetétele tiikrozi a kozosségben megjelend

sokszinliséget.

A gyermekek szamara olyan befogad6 kornyezetet kell teremteni, amely értékeli
nyelvi, kulturalis és csaladi hatteriiket, mivel ez hozzajarul az odatartozas érzésének
kialakulasahoz. A megfelels, folyamatos szakmai tovabbképzés arra is felkésziti a

személyzetet, hogy fogadjak és tamogassak a kétnyelvli gyermekeket.

A kisgyermekkori nevelést és gondozast biztosité intézmények kialakithatnak
olyan bevalt gyakorlati megoldasokat a csalddokkal, amelyek révén zokkendmentes
atallas biztosithaté az otthoni koérnyezet és az intézmény kozott, és egyedi

kezdeményezések szervezésével eldémozdithaté a magas szinti sziil6i részvétel.

83 Eurdpai Unid hivatalos lapja C189
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Kiemelt szerepet szdnnak a mentori programoknak, azok lételemei a hatranyos
helyzetli csoportok felemelkedéséhez vezetd utjanak. Tobbszori visszamérés javasolt,
mely egy periodikus feliilvizsgalatot tud eredményezni. A visszaméréseket nem csak a
gyermekek korében, hanem a tamogatok, és a kozvetlen kdrnyezetben is el kellene

végezni.

Mindezek a lépések kiegésziilve az intézkedési tervben foglaltakkal egyiitt
hatékony eredményekkel tudnak jarni kozép- és hosszatavon. El kell fogadni, hogy a
globalizacié mértéke és hatasai miatt a tarsadalom szociologiai és gazdasagi problémakat
mar nem lehet tartésan nemzeti szinten megoldani. Atmeneti kezelések alkalmazhaték,

de egy stabil és fenntarthaté megoldas csakis globalis szinten képzelhetd el.
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