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Torvényi és szakmai fundamentumok

A helyi onkormanyzat Gazdasagi Programja, melyet a 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 116. §-dban szabalyoz egy olyan stratégiai dokumentum, melyet a
képviselo-testiilet annak megalakulasat kovetden legfeljebb 6 honapon beliil koteles elfogadni,
s mely rogziti a helyi gazdasag fejlesztési iranyainak meghatarozasat. A Gazdasagi Program
Iényegi tartalma fejlesztési jellegli, igy annak keretében a képviseld-testiilet attekinti az elmult
idészak gazdasagi eseményeit, eredményeit, és ezeknek az informécidoknak a birtokdban
legalabb megbizatdsanak id6tartamara (5 év) meghatdrozza gazdasagi programjat. A gazdasagi
program olyan gazdasagi stratégiai terv, amelynek célja a telepiilés €és a helyi kozosség
korilményeinek, ¢letfeltételeinek a javitdsa, telepiilésfejlesztés, a kozszolgaltatasok
szinvonalanak emelése.

Kalocsa Varosa eldszor 2008-ban dolgozta ki az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjdat
(tovabbiakban: ITS), melynek feliilvizsgalata 2015-ben késziilt el. Ez utobbi a DAOP-
6.2.1/13/K-2014-0002 azonositdju projekt szakmai dokumentacidjat 2015-ben fogadta el az
onkormanyzat képviselo-testiilete. Az ITS célja és szerepe alapjan meghatarozta a varos kozép
¢s hosszutava fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett
tevékenységeket, melyeket az elfogadast kovetd 15-20 éves iddtav atfogd célrendszereként
értékelhetiink. Kalocsa Varos ITS-janak I. szamu mddositasa 2021 majusaban késziilt el,
amely javarészt a 2015-0s stratégian alapul.

A Gazdasagi Programhoz képest az ITS ¢és atfogdbb, hosszabb tavu, kifejezetten regionalis
szempontokat mérlegeld stratégia, mig eldbbi inkdbb a gazdasagélénkitéssel, pénziigyi és
koltségvetési folyamatokat hangsulyoz. A telepiilésfejlesztés, mint urbanisztikai célrendszer a
Gazdasagi Programnak csak egy részegysége, am annak Gsszhangja a telepiilés mindenkori
hatalyos ITS-aval kézenfekvo.

Praktikus vonatkozasokon til a Gazdasagi Programnak toérvény erejénél fogva dsszhangban
kell lennie a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel (Motv. 116 § (4).). Kalocsa Varos
Onkormanyzata esetében a Bdcs-Kiskun Virmegye Integrdlt Teriileti Programja 5.0
(tovabbiakban ITP 5.0) a mérvado, mely a 2021-2027-es id6tavra érvényes, a feliilvizsgalatanak
2024. november 29. napjatol. Osszességében tehat az Eurdpai Unio jelenlegi koltségvetési
ciklusaval, illetve az EU kohézios politikdjaval dsszhangban Bacs-Kiskun Varmegye, mint
NUTS-3 szinti régié hatdlyos ITP 5.0-ja alapjan kell Kalocsa Varos Onkormanyzatanak

crer

(ITS L. szdmt modositasaval) is harmonizalnia kell.
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Szakmai fundamentumok attekintése és értékelése

Kalocsa Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja és az ITS I. szamu mddositasanak
Osszehasonlitasa

Az dnkorményzat hatalyos ITS-ja alapjan a kijeldlt stratégia cselekvési teriiletek koz¢é olyan

tematikus célok sorolhatok, mint:

a térségi €s térségkozi elérhetdség fejlesztése;
a foglalkoztatas novelésének eldsegitése;

az integralt turisztikai termékfejlesztés;

a varos kozosségi atjarhatosaganak javitasa;
a kozosségi élet fejlesztése;

az intézményi kornyezet fejlesztése;

valamint a lakokornyezet fejlesztése.

Mindezek mellett a stratégia célrendszere varosrészi szintii teriileti alcélokra tagolodik, melyek

sorrendben:

Varoskdzpont, mint térségkdzponti szolgaltatd funkceiod fejlesztése, jelentds egyhazi és
idegenforgalmi funkciok jelenlétével;

Eszaki varosrész, mint egészségiigyi kozpontta valas a lakokornyezet és a szolgaltatas-
kinalat javitasaval 6sszhangban;

Keleti varosrész, mint a lakokornyezet fejlesztése és rehabilitacidja;

Déli iparteriilet, mint gazdasagi és kereskedelmi funkci6 javitdsa a kozosségi élet
erOsitésével szimbiodzisban;

Vajason tuli tertilet, mint alkozponti funkcidkkal rendelkezd lakoteriilet fejlesztése;
Foktéi uti laktanya, mint teriilet rehabilitdcigjanak és varosszovetbe integralasanak
potencialja;

Paksi kozi lakotelep, mint lakokornyezet fejlesztése €s rehabilitacioja;

Repiil6téri ipari park, mint gazdasagi funkcio erdsitése az elérhetdség fejlesztésével;
Eszaki iparteriilet a vasuttal, mint a varosrész gazdasagi szerepkorének erdsitése;
Meszesi Duna-part, mint a haldzatos turizmusfejlesztés ¢és lakokornyezet
rehabilitacioja;

Negyvenszallas, mint lakokornyezet kozosségi alapt fejlesztése, turisztikai

szolgaltatasok bdvitésével kiegészitve.



Hasonlosag az ITS és annak 1. szdmi modositasaban, hogy:

Mindkét stratégiaban megjelenik a térségi szerepkor erdsitése, az ipar és mezogazdasagi
fejlesztések 0sztonzése, valamint a turizmus és kulturalis 6rokség védelme;

Problémak ¢és kihivasok tekintetében a folyamatok trendszerti valtozasdnak azonositasa
megegyezik, tehat tovabbra is kulcskérdésnek mindsiilnek a demografiai problémak
(népességcsokkenés ¢€s az elvandorlds), a Duna-hid hidnya ¢és a kozlekedési
infrastruktura fejlesztési igénye, valamint az dnkormanyzat pénziigyi kihivasai;
Antiszegregacios programok mindkét stratégia kozponti elemét képzik, hangsulyozva a
hatranyos helyzetli térségek fejlesztését, kiillonds tekintettel a Keleti varosrész

problémaira €s a szegregacié elleni kiizdelemre.

Kiilonbség a két stratégia esetében a trivialis jellemzok (idotav; aktualizalas) mellett az, hogy

az ITS 1. szamu moddositasa:

Varosrehabilitaciéo és lakhatas vonatkozasaban nagyobb figyelmet fordit a varosi
lakoovezet megujitasara, kiilonos tekintettel a kozosségi terek bovitésére és az
onkorményzati  bérlakdsprogramokra. Mindezeket anti-szegregaciés ¢és anti-
diszkriminacios okokbol a 3-as szamu akcidteriileten az eredetileg megfogalmazottokon
tul olyan vérosrehabilitdciés beavatkozasi célok kertiltek beépitésre, mint tarsadalmi
egylttmiikodés erdsitését szolgald helyi szintli komplex programok lefolytatasa és
szocialis varosrehabilitacio. (A 3.as szamu akciotertilet kiterjed példaul a Dozsa Gyorgy
utca — Eperfold utca — Tiizér sor — Baka sor — Bem Ap¢ utca — Kertekalja sor — Rézsa
koz — Malomszogi utca — Csatorna utca — SzO6l0k-koze Ut — Petdfi Sandor utca

tertiletére.)

Osszességében elmondhatd, hogy az ITS és az ITS I szdmi modositdsa szakmailag

megalapozott modon tervezett az Eurdpai Unids kohézids forrasokkal, mint a régiofejlesztés

fontos eszkozével, am ezek a 2014-2020-as EU-s koltségvetési ciklushoz képest a 2021-2027-

es 1ddtavon egyeldre csak részlegesen allnak rendelkezésre a kondicionalitasi eljaras kapcsan.

Mindezek mellett egy, a kohézids pénzalapokon tul az Eurdpai Unio tagallamai részére

biztositott Helyreallitdsi és Rezilienciaépitési Eszkéz (RRF) sem all teljes egészében

Magyarorszag részére, am ezekkel az ITS I. szamu modositasa nem szamol, pedig a 2021.

marciusi 6sszedllitasa soran ezen forrasok elvondsara még nem sziiletett dontés. Ennek ellenére

elmondhat6, hogy EU-s forrasok Osszességének hidnydban az ITS 1. szdmu moédositasanak

végrehajtasa sériil, ugyanis a stratégia nagy mértékben épit azok maradéktalan rendelkezésre

allasara.



Bacs-Kiskun Varmegye Integralt Terlleti Programja 5.0

A Bacs-Kiskun Varmegyei ITP 5.0 vonatkozasdban Kalocsa a K6zép-Duna Menti Fejlesztési
Térség része, amely a Paks II. beruhdzas kiszolgélasara és a térség gazdasagi, szocialis és
tarsadalmi fejlesztésére 0sszpontosit. Az ITP 5.0 mar keletkezésénél fogva a Kalocsa-Paks
Dunahid meglétére is kitekint, ahogy a térségben tervezett fejlesztések kozé sorolja tovabba a
kozszolgaltatasok, a turizmus, a logisztika, energetika és az iparfejlesztést. Mindemellett
Kalocsat a klimavaltozassal fokozottan érintett térségként azonositja. Ez igaz egyébként Bacs-
Kiskun Varmegye jelentds részére, igy Kalocsara is vonatkoznak olyan fontos fejlesztési
tertiletek, mint a zold infrastruktara, a csapadékviz-kezelés és a kerékparutak kialakitasa. Az
ITP 5.0 kifejti tovabba Kalocsa vonzé kulturalis és gasztrondmiai turizmus potencialjat.
Fejlesztési forrasok vonatkozasaban az ITP 5.0 szintén alapul veszi az Eurdpai Unio altal
rendelkezésre bocsatott kohézidos forrasokat a 2021-2027-es koltségvetési ciklusra
vonatkozodan, &m ezek koziil egyediil a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz
(tovabbiakban: TOP Plusz), melyek az ERFA és ERSZA+ alapokbdl, valamint a magyar allam
kozponti  koltségvetésébdl tevéddnek Ossze. A TOP Plusz palydzatok kozott
megkiilonboztethetiink Elheté, Klimabarat, Gondoskodd és Versenyképes Varmegye fGbb
tamogatasi célteriileteket. A kalocsai Oonkormanyzat jelenleg 4 olyan elnyert TOP Plusz
palyazati forrds felhasznaldsan dolgozik, melyek nagy mértékben hozzdjarulnak a véros
fejlesztéséhez. (BOvebben lasd: Telepiilésfejlesztési célok, kovetelmények fejezet.)

Az ITP 5.0 részletesen bemutatja, hogy Kalocsa a Kozép-Duna Menti Fejlesztési Térség ¢és a
klimavaltozassal fokozottan érintett térség részeként szdmos EU-s forrdsbol finanszirozott
fejlesztési projektben részesiil. Ezek kozé tartozik az Onkorményzati épiiletek energetikai
korszeriisitése, a koznevelési infrastruktira fejlesztése, valamint a turizmusfejlesztés. Az EU
2021-2027-es koltségvetési ciklusa keretében a TOP Plusz program biztositja a forrasokat
ezeknek a fejlesztéseknek a megvalositasahoz, melyek hozzdjarulnak Kalocsa gazdasagi,

tarsadalmi és kornyezeti fejlddéséhez.

Helyzetelemzés

A helyzetelemzés harom f6 részbdl all. Az elsé részben az 4ltalanos, a varos vonatkozo
foldrajzi, demografiai és munkaerdpiaci megallapitdsok allnak. Ezen informéciok tovabbra is
tartalmazzak az 6nkormanyzat kordbbi Gazdasagi Programjainak fobb megallapitasait, ugyanis
drasztikus, trendszert és varatlan fordulat, valtozas nem tortént az utobbi idoben. A masodik

részben az elmult 5 évben tapasztalt paratlan kiilsé sokkok Kalocsara gyakorolt hatdséaval,
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valamint az ebbdl kovetkezd megallapitasok kovetkeznek. A Helyzetelemzés harmadik és
egyben utolsé részében Kalocsa varosanak aktualizalt SWOT-analizise és a hozza szorosan

kapcsolodo cselekvési terv szerepel.

Altaldnos megallapitasok (foldrajzi adottsdgok; demogréfia; foglalkoztatottsag)

Kalocsa Varos Onkormanyzata 2021. marciusaban elfogadta a hosszii tivi telepiilésfejlesztési
dokumentumok évtizedes tavlatokban elemezték a varos fejlodésének lehetdségét, kitdrési
pontjait, és a fejlesztés helyszineit. Ezen tervek figyelembevételével kell a gazdasagi programot
is elkésziteni, az 0j lehetOségeket beépiteni, valamint sziikség szerint valtoztatni az Uj
koriilményekhez.

Kalocsa Bacs-Kiskun megye nyugati részén 21 telepiilés jaraskdzpontja, annak legnagyobb
telepiilése, és egyben gazdasidgi kozpontja, mintegy 60.000 ember alapellatason feliili
egészségligyi ellatasat, kozépfoku oktatdsanak és magas szintli kulturdlis szolgaltatasat
biztositd intézményeknek otthont add varos. Kalocsa a magyar telepiilés rendszerben egy
kozepes nagysagu kisvarosi jellegii teleptilésnek mondhato.

Relativ kozelségben (100-120 km-re) a nagyobb regionalis kézpontoktdl, mint Pécs, Szeged,
Kecskemét, és a fovarostol, Budapesttol.

A jaréast nyugatr6l a Duna hatarolja, amely a két part kozotti kozeli atjaras hidnyaban inkabb
gatlo, mintsem Osszekotd tényezdként volt értelmezhetd, amely most megvaltozott a hid
megépitésével, és ez 0j lehetdségeket biztosit a varosnak gazdasagi, és ahhoz kapcsolodod
turisztikai szempontbol is. A Kalocsa-Paks Duna-hid megvalodsitasa tobb szakteriileten €s
ellatasi teriileten is nagyobb tavlatokat nyit a kalocsai jards lakossaga, véllalkozésai,
intézményei eldtt.

A véros telepiilésszerkezete kompakt, a kozponti belteriileten kiviil egy egyéb beleteriileti
résszel (Negyvenszallas), és néhany — lakossadg szam tekintetében nem jelentds- kiiltertileti

lakott résszel rendelkezik csak a varos.
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1. abra: Lakonépesség szama az év elején Kalocsan 2013-2024 kézott (sajat szerkesztés)
Kalocsat a népességfogyas jellemzi, egyrészt a sziiletéseket meghaladd haldlozas miatt,
masrészt a varosbdl valoé elvandorlds magas ardnya miatt folyamatos népességveszteség
tapasztalhatd. Ezzel egyiitt jar egyrészt az aktiv korti személyek csokkenésével, amivel
bizonyos szakméakban munkaerdhiany alakulhat ki, masrészt az idds korosztaly részesedésének
novekedésével, ami a szocialis-egészségiigyi ellatorendszerekre egyre nagyobb terhet jelent. A
Bacs-Kiskun Varmegyei ITP 5.0 Kalocsat a jelentés népességfogyassal (5%-os €s a feletti)
¢érintett telepiilések k6z¢ sorolja, mig a teljes varmegyei szintén 10 tovabbi telepiilés tapasztalt
hasonl6 iitemii népességcsokkenést a 2015-2020 kozotti idészakra vonatkozoan.
Kalocsa 2024. januar 1-1 lakonépessége 14.966 6. Az elvandorlasok, a sziiletés és elhaldlozas
kedvezdtlen hatasara, a 1€lekszam lassan csokken. Kalocsa varost a megyei €s orszagos atlagnal
magasabb mértékli természetes fogyas jellemzi, az dregedési index 2000. 6ta folyamatosan
novekedett.
A 2022-es népszamlalas soran a valaszolok koziil Kalocsa varos lakossdganak 90,2%-as
vallotta magét magyarnak, 2,8%-a ciganynak, 1,4%-a németnek, valamint 0,7%-a horvatnak,
igy ennek megfelelden harom helyi nemzetiségi Onkormanyzat milkddik a vérosban.
Ugyanezen megkérdezés soran a kalocsaiak 38%-a vallotta magét romai katolikus vallastnak,
5,3% reformatus, 1,6% egyéb katolikus, 1,5% egy¢éb keresztény felekezethez tartozoé és 12,8%
felekezethez nem tartozo mellett. A romai katolikus vallas dominancidja feltehetéen azért is
mutatkozik meg, mert Kalocsa varosa egyhdzi kozponti szerepet tolt be a Kalocsa-Kecskeméti
Féegyhazmegye érseki kdzpontjaként.
Az Onkormanyzat legfobb célkitlizése a munkanélkiiliség kezelésére munkahelyteremtés
beruhdzas-0sztonzése. A varosban a munkahelyek rendszervaltdskori megsziinését nem kovette
jelentdsebb munkahelyteremtés. A fennmaradd és atalakuld munkahelyek tilnyomo része

kapcsolodott és kapcsoldadik jelenleg is a kozszférdhoz, illetve a szolgaltatasi szektorhoz.
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A varos térségi szolgaltatd jellegébdl adodik, hogy az allami és Onkormanyzati szféraban
dolgozdk aranya jelentds. A legnagyobb létszamot feldlelé munkaltatonak szamit Kalocsa
Varos Onkorményzata, a Kalocsai Jarasi Hivatal, az oktatasi intézmények, a kalocsai Szent
Kereszt Koérhaz, mely szervezetek kozfeladatokat ellatdé intézményeik altal biztositanak
munkalehetoséget a varos, és a térség aktiv koru lakossaga jelentds részének. Jelentds
foglalkoztatonak szamit még a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Nonprofit Kft., a
Fegyhdz és Borton, a Gyermekotthon, tovabba a versenyszféraba tartoz6 3-4 vallalat. A tovabbi
munkalehetoségeket a multinaciondlis cégek, valamint a helyi kisvallalkozasok, csaladi
gazdasagok biztositjak.

Az utobbi masfél évtizedben tovabb folytatédott a munkalehetdségek csokkenése, mely nem
csak a varosban volt erételjes, de a kistérség tobb telepiilésén valt kritikussa. Az agrargazdasag,
mint a kistérség telepiiléseinek egyik legfontosabb, olykor egyetlen gazdasagi bazisa is
folyamatosan atalakult. Az allami gazdasag és a szovetkezetek helyett a csaladi gazdalkodés
kezdett meghonosodni. E tendencidk kovetkeztében a kistérség telepiilései is erdteljesen
Kalocsa varosra lettek utalva. Megindult egyfajta elvandorlas is, elsésorban a fiatalabb
korosztaly esetében, akik a jobb lehetdségek reményében elsdsorban a févarosban, valamint
kiilfoldon  probalnak munkat vallalni. A helyben maradd6 munkanélkiili réteg az
onkormanyzatnak fontos feladatot jelent.

Bécs-Kiskun megyei viszonylatban Kalocsan relativ magas a kozfoglalkoztatottak széma.
Kalocsa hosszii évek oOta vesz részt a kozmunkaprogramban, csokkentve ezaltal a
munkanélkiiliséget, ndvelve a foglalkoztatottsagot és a csaladok megélhetési lehetdségeit. A
foglalkoztatottsag, a jovedelmi helyzet terén Kalocsa jardsdnak egyik legjobb értékekkel
rendelkezd telepiilése.

A véros f6 gazdasagi és szolgaltato teriiletei kiils6 munkahelyi vezetet alkotva fogjak kortil a
varost, els@sorban északi, keleti és déli irdnybodl. Elhelyezkedésiiket a kozlekedési kapcsolatok
(51-es fout, vasut) is befolyasoljak. Kalocsa elsdsorban a kis foglalkoztatotti 1étszammal
mikodo csaladi mikro- és kisvallalkozasok otthona. Adottsagait tekintve jelentds potencial van
a mezOgazdasagban, azonban a feldolgozd kapacitasok visszaszoruldsa miatt a gazdasagi
struktara az ipar felé mozdult el, valamint jelentdssé valt az épitdipar is.

A 2012 és 2013 soran az allamreform nagyban atalakitotta az onkormanyzati szféra miikodését,
jelentds feladatok atkertiltek az allamhoz, igy az alap €s kozépfoku oktatas, orvosi szakellatas,
egyes szocialis szakellatasok, kozigazgatési feladatok.

Kalocsa Varos Onkorményzata a kdzszolgéltatasok terén a kotelezd feladatokon tiil szamos

onként vallalt feladatot is ellat. A kozszolgéltatdsi feladatellatds altalanosan egy jarasi
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sz€khelyli varosi szintnek felel meg, alkalmazkodva a lakossagszamhoz, telepiilési
jellemzdkhoz.

Kalocsa tobb mint ezer éve egyhazi kdzpont, egyike a legrégebbi alapitasu érsekségeknek.
Fontos tényez6 ezen kiviil a kalocsai népmiivészeti kultura, amelynek megdrzésére és apolasara
az Onkormanyzat szamos erdfeszitést tesz. Programsorozatok, valtozatos sportolasi

c sy

térségi vezetd szerepét.

Polikrizis korszakanak kihatasa Kalocsa varosara

2020 6ta szamos olyan egymdasbol kdvetkezo és egymast kisérd valsagok sokkoltak a vilag, igy
ezaltal Magyarorszag ¢s Kalocsa gazdalkodasat ¢és mindennapi életét is, melyekre a
kozelmultban nem volt példa. Ezen kiils6 sokkokat harom elkiiloniild kategoriaba lehet sorolni
attol fliggden, hogy miként érintették a tarsadalmat:

o Népegészségiigyi krizis;

e Pénziigyi- és energiakrizis;

e Biztonsagpolitikai krizis.
A koronavirusjarvany Magyarorszagon 2020 marciusaban tort ki, melynek tobb hullama eltérd
aranyban érintettek Kalocsat. Mint az ismeretes, Magyarorszdg Kormanya a COVID-19
fertdzés hazai megjelenése miatt 2020. marcius 11-én veszélyhelyzetet hirdetett ki.
Veszélyhelyzet — az Alaptorvény 53. cikk (1) bekezdése alapjan — az €let- €s vagyonbiztonsagot
vesz€lyeztetd elemi csapds vagy ipari szerencsétlenség esetén, valamint ezek
kovetkezményeinek elhdritasa érdekében hirdethetd. E helyzet kivaltasara alkalmas
eseményekrol, a katasztrofavédelemrdl €s a hozza kapcsolodd egyes torvények modositasarol
sz0lo 2011. évi CXXXVIIL torvény (tovabbiakban Kat.) 44. §-a tartalmaz (nem taxativ)
felsorolast. E korben a Kat. 44. § c) pontjdnak ca) alpontja a veszélyhelyzet elrendelésének
egyik lehetséges okaként nevesiti a tomeges megbetegedést okozd humanjarvanyt, vagy
jarvanyveszélyt. A veszé€lyhelyzetre adott valaszok gyors és hatékony megvaldsulasa
érdekében a Kat. 46. § (4) bekezdése veszelyhelyzet idejére sajatos dontéshozatali szabalyokat
hatdroz meg, melynek értelmében veszélyhelyzetben a telepiilési dnkormanyzat képviseld-
testiiletének hataskorét a polgarmester gyakorolja. Azaz a veszélyhelyzet kihirdetésével teljes
mértékben atalakult az onkormanyzati igazgatas rendszere: a testiilet kézpontu igazgatast egy
egyszemélyi igazgatas valtotta fel.
A jarvany elsd hulldma sordn a tomeges megbetegedést okozd humanjarvany megeldzése,

illetve kovetkezményeinek elharitasa érdekében a 45/2020 (III.14) Korm. rendelet 2.§
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felhatalmazasa alapjan Kalocsa varosaban 1évé 6vodakban és bolcsddében rendkiviili latogatasi
sziinetet rendeltek el. Ilyen és ehhez hasonld polgarmesteri rendeletek voltak hivatottak
biztositani a jarvanyra adott gyors és hatékony reakciot, melyekbdl 2020-ban és 2021-ben
mindosszesen 448 hatarozat sziiletett.

A pandémia hatdsai negativan érintették Kalocsa kozosségi életét, mivel a jarvanyiligyi
szabalyoknak megfelelden 2020 nyardig egyaltalan nem, az azt kovetd masfél évben pedig
véltakoz6 intenzitdssal és szabdlyozasok mellett lehetett tomegrendezvényeket tartani az
orszagban. Ezen iddszak hatdsai a pandémia lecsengését kovetod évek sordn is érezhetdek voltak,
a kozosségi ¢let csak fokozatosan tudott visszatérni a varosba.

Mindez kiilondsen negativan érintette Kalocsa szolgaltatasi szektorat, igy a vendéglatéhelyek
¢és éttermek, illetve mas mikro- és kisvallalkozésok szenvedték meg leginkabb a kijarasi
korlatozast és megvaltozo fogyasztoi szokasokat. Az aggregalt piaci kereslet csak fokozatosan
tért vissza a pandémia eldtti szintre.

Nem lehet sz6 nélkiil elmenni a koronavirusjarvany természetébdl fakadd egészségiigyi
tobbletteherre, mely nagy feladatot rétt a kalocsai Szent Kereszt Korhazra is. A véddoltasok
2021-ben torténd elterjedésének, az atfertdzottség €s az abbol kovetkezd immunitdsnak
koszonhetden Kalocsdn 2022-re szinte teljesen eltlint a jarvanyiigyi krizis okozta nyomas. Az
addig eltelt idében tobb latogatasi tilalom valtotta egymast az onkormanyzat altal idések részére
fenntartott otthonokban, a Bem Apo utcaban ¢s a Kunszt Jozsef utcaban egyarant.

Habar Magyarorszag, igy Kalocsa is kilabalt a jarvanyiigyi veszélyhelyzetbdl 2022 tavaszara,
még ugyanezen ¢v februarjdban haboru tort ki Ukrajnaban. A haboruas konfliktus magéval hozta
a pénziigyi- és energiakrizist is, mely drasztikus hatast gyakorolt a kalocsai dnkorményzat

gazdalkodasara.
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Natural Gas EU Dutch TTF (EUR/MWh) 42.814 -1.511 (-3.41%)
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2. abra: Féldgaz aranak alakulasa a holland TTF arutézsde indexének alapjan (forras:
tradingeconomics.com)

A Magyar Kormany 2022. jaliusdban kormanyhatirozat keretében vette ki az
onkormanyzatokat a rezsicsokkentés hatalya alol, melynek értelmében azéta csak piaci aron tud
Kalocsa varos dnkormanyzata foldgazt és villamos energiat vasarolni. Ez a gyakorlatban az
elobbi termékkategodria esetében kozel tizszeres (2. dbra), utdbbindl pedig tobb mint kétszeres
kiadéas novekedést jelentett. A drasztikus aremelkedés miatt az Snkorményzat kénytelen volt az
onként vallalt feladatait jelentds részben atalakitani. Tobbek kozott emiatt keriilt bezarasra a
Kalocsai Uszoda és Gyogyfiirdd. Gyakorlatilag minden, az 6vodak ¢és bolcsdde, valamint a
szocidlis intézmények fiitésén kiviili onkorményzati ingatlan rezsikoltségén igyekezett a varos
sporolni. Ez az ingatlangazdalkodés vonatkozéasaban jelentds valtozast hozott — szamos épiilet
allaga leromlott, iddvel hasznalhatatlanna valt.

Az inflacios nyomas az iranyado kamatok alakulasaban is megmutatkozott, ennek megfelelden
dragult Kalocsa Véaros Onkormanyzatanak folyészamlahitele is az évek sordn. A novekvd
kamatkiadasok tovabb terhelték a varos koltségvetését, mikozben a polikrizis iddszakéban a
Magyar Korméany szamos adonem vonatkozisaban jelentett be részleges, illetve teljes

elvondsokat a vizsgalt idészakban. Ezek 0sszessége tovabb rontotta a varos pénziigyi helyzetét.

Kalocsa aktualizalt SWOT-analizise és vonatkozd cselekvési terve
A SWOT analizis a stratégiaalkotas egyik fontos 1€pése, mellyel feltérképezhetjiik egy piac,

iparag, ilizlet, termék, szolgaltatas stb. piaci €életképességét — mely jelen esetben Kalocsa Varos
Onkormédnyzata, mig a piac tobbi szerepldje Magyarorszag tobbi Onkorményzata. A

Helyzetértékelésben leirtak szintéziseként az alabbiakban osszefoglaljuk Kalocsa erdsségeit és

12



gyengeségeit, valamint kitekintést tesziink az adottsagokbol ¢és kiilsé tényezokbdl fakado

lehetdségekre és a varosfejlodést veszélyeztetd tényezokrol:

Erésségek Gyengeségek

o Kivételes torténeti és kulturdlis tradicidk
e  Gazdag épitett 6rokség e Terhelt és el6regedett varosi infrastruktira
o Fejléds kozlekedési infrastruktura, e Eloregeds népesség

kivaltképp Kalocsa-Paks Dunahid (M6-o0s e Kevés szdllovendég, alacsony szamu

autopalya kozvetlen 6sszekottetés) vendégéjszakak
e  Térségi kdzponti szerep e Onkormanyzati ingatlanvagyon éllapota
e  Oktatdsi intézmények megléte e  Feldjitasra szoruld kozteriiletek és épiiletek
o Képzett szakmunkds munkaerd e  Aktiv koru lakossag elvandorlasa

e Jelent8s kulturdlis- és sportélet
o  Egészségligyi intézmények
e  Paks Il. beruhazas kozelsége

Lehetdségek Veszélyek

e  RepulGtér jelenléte e Fiatal korosztaly (22-35 évesek)
e  Fejleszthet§ ipari teriletek elvandorlasa
e Helyben lévé miikod6t6ke Gjrabefektetése e A gazdasagi visszaesés esetén a szolgaltato

is helyben torténhet szektor és turizmus csokkenése
e |pari park és telephely bévités e  Orszagos kozlekedési infrastruktura-
e Turizmus fejlesztése, Gj teriletek fejlesztések elmaradasa

bekapcsolasa (viziturizmus) e  Gazdasagfejlesztési beruhdzasok
e Meglévs oktatdsi kapacitisok bdvitése, elmaradasa

fels6oktatasi visszahozatala e Kiemelt sérllékenység a  rezsiarak
e J6 vérosdiplomaciai kapcsolatok vonatkozasaban

e J6 versenypiaci kapcsolatok

1.

tablazat: Kalocsa varos aktualizalt SWOT analizise (sajat szerkesztés)

A helyzetelemzésbdl adodoan a varos stratégiai kitdrési irdnyait az alabbiakban 6sszegezhet;jiik:

a) Szorosabb bekapcsolodas az orszag gazdasagi vérkeringésébe:

a.

A Tomori Pal Dunahid térségiinket nem csak 6nmagéban Tolna Varmegyével,
hanem az orszag legnagyobb folyamatban 1év0 beruhdzasaval is 6sszekoti. A
Paksi Atomerédmi bdvitése, valamint az M6-os autopalya kozvetlen kapcsolata
olyan versenyképességi eldnyt nyujt, amely a kovetkezd 5-10 évben
kulcsfontossagt lehet Kalocsa szamara.

Fontos tény Magyarorszag kelet-nyugati dsszekottetésének vonatkozasaban,
hogy egyeldre sem a szekszardi Szent Laszld6 Dunahid, sem a dunaujvérosi
Pentele hid nem nyujt Onmagidban magasabb fokl infrastrukturalis
Osszekotottséget a kalocsaihoz képest. Ezen fog jelentdsen valtoztatni az épiild
mohdacsi Dunahid, illetve az ahhoz kapcsoloddé M9-es autépalya déli

szakaszanak Pécs-Szekszard-Baja-Szeged iranyu kozvetlen gyorskapcsolata.
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C.

Ezaltal a Szekszard a déli orszagrész egyik forgalmi csomoépontjava valhat,
kozvetlen két autopalyas bekotottséggel.

Amig az M9-es autopalya déli szakasza meg nem ¢épiil, addig a Tomori Pal
Dunahid kézvetlen szomszédsagaban nem lesz a kalocsainal tobbet kinald hid,
tehat a cselekvési idéablak 2024. juniusaban kinyilt, és varhatéan jelen

Gazdasagi Program érvényessége alatt nyitva is marad.

b) Munkahelyteremtd beruhdzasok:

a.

a varos gazdalkodasanak kihivéasaira (adoeroképesség ndvelése) és a
demografiai folyamatok megallitasdra (elvandorlas megfékezése) egyarant
vélasz lehet az, ha Kalocsan 1j munkahelyeket hozunk 1étre. Ezt a versenypiaci
miikodotoke tipusat tekintve besorolhatjuk a mar helyben 1évé véllalatok
ujrabefektetéseként, valamint teljesen ) miikodotdke idevonzasaként.

Az elmult évek rendkiviil magas kamatkornyezete sordn szdmos kalocsai
vallalat halasztotta el a beruhazasait. Ahhoz, hogy most ezeket a befektetéseket
itt, Kalocsan hajtsak végre, a vallalkozasokat tAmogatd szakmai és politikai
légkor megteremtésére van sziikség. Szakmai forumok szervezése segitséget
nyujthat ebben, mely soran eldsegithetjiik a tudasbazis megosztast, akar a Bacs-
Kiskun Varmegyei Iparkamara bevonasaval.

A teljesen 1) muikodotdke idevonzasa kapcsan a  Kiilgazdasagi- és
Kiiliigyminisztérium, valamint a kapcsolodo szervezete, a Nemzeti Befektetési
Ugynokség (HIPA) kozbenjarasa, illetve jo versenypiaci kapcsolatok
kialakitasa sziikséges. Erdemes ennek kapcsan megvizsgalni azt a lehetSséget
is, hogy egy, kifejezetten a beruhazasosztonzésre specializalodd vérosi
szervezeti alegységet (kft, csoport, ligyndkség, stb.) hozzon létre a Kalocsai
Onkorményzat, mely igy konnyebben tudna kapcsolatot felvenni és tartani piaci
partnerekkel, valamint a varos lehetdséget is biztosithatna a kiemelt
partnerkezelés altal Un. ,,egyablakos {ligyintézésre” is, melyet akar egyarant

alkalmazhatnanak Gjonnan idetelepiild és a mar ittlévo vallalatok.

c) Idegenforgalom fejlesztése:

a.

Egvhaz-turizmus: Az Onkormédnyzat és az érsekség kapcsolatdnak

maradéktalan rendezése utan lehetdség nyilik egy minden eddiginél mélyebb
egytittmiikodés kialakitasara, melynek sziikségszertien a turizmust is érintenie
kell. Az épitett torténelmi Orokség, és a vallasi-kulturdlis hagyaték egyik
legnagyobb fenntartdjaként az FOegyhazmegyével szorosan egyiittmiikodve

14



lehet a turizmust ismét ¢letre hivni Kalocsan. Ennek egyik eleme lehet példaul
a Magyar Zarandoktt Onkormanyzati Tarsulas és kapcsolddo projektjei.

Fesztival- és gasztroturizmus: Fontos megemliteni a nagy multra visszatekintd

Kalocsai Paprikafesztivalt, mint a kalocsai gasztroturizmus egyik jelentOs
eseményét, amely varosmarketing értékére tovabbra is épiteni kell. Masik, nagy
multa rendezvény a Dunamenti Folklorfesztival, melynek hagyomanydrzési és
széleskorli nemzetkozi hirnevét megdrzendd ismét célszerli megrendezni.

Gyogyturizmus, sport és rekreacio: A jo adottsagok révén Kalocsa konnyen

csatlakozhat a nemzetkozi sport és rekracios turizmusba. Habar az Eurovelo 6
magyarorszagi részén a Dunapataj és Fajsz kozotti szakaszon nincs
aszfaltburkolat, Europa kelet-nyugati kerékparos 6sszekdttetését biztosito ut igy
is forgalmas. Erdemes megvizsgalni, hogy az ilyen jellegii turisztikai energiakba
hogyan lehet Kalocsat, illetve a Meszesi Dunapartot becsatorndzni. Hasonloan
fontos a Kalocsai Uszoda ¢s Gyogyfiirdé felyjitasa, a gyogymedence ismételt

iizemképessé tétele, mely ujabb latogatokat vonzhat majd varosunkba

d) Fenntarthat6 varosfejlesztés:

a.

Az elmult évek megmutattdk, hogy milyen magasfok kiszolgaltatottsaggal bir
a kalocsai Onkormanyzat ingatlangazdalkodasa a piaci rezsidraknak. Ennek
kapcsan érdemes megvizsgalni minden korszerlsitési forrasbevonas
lehetdségét, melyekkel akar mar rovid tdvon is csokkentheték a véros ilyen
iranyu raforditasai. Egyuttal mérsékelhetd az onkormanyzat klimalabnyoma,
hiszen a korszerlisités mellett nem csak energiafelhasznalds megtakaritasa,
hanem megujul6 energiaforrasok felhasznalasara is sor kertilhet.

Felvéve a kiizdelmet a globalis felmelegedés okozta kihivasokkal, az
onkormanyzatnak célszerli minden jovObeni beruhdzasa kapcsan szem el6tt
tartania a minél nagyobb foku zoldteriilet gondozast, mely nem csak a meglévo
novényzet kezelése, hanem 1j ¢és hatékonyabb zoldfeliilet kihasznéalasat
biztosithatja. Ehhez nagy mértékben jarulna hozzd egy varosi komposztalo,
illetve 0 varosi fasitasi és viragiiltetési program, a megfeleld locsolorendszerek

egyidejii kialakitasaval.

e) Oktatas:

a.

Az oktatési intézményekre érdemes tigy tekinteni, mint a negativ iranyt kalocsai
demografiai folyamatok megallitdsanak egyik legfobb eszkozét. A varos
fenntartasaban mar csak az 6vodak és a bolcsdde van, am az altalanos- és
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kozépiskoldk tamogatasa is kiemelt prioritast kell, hogy ¢lvezzen. Az
elvandorlas jelenleg mar kozépiskolds korban elkezdddik, hiszen a helyi
intézményeknek most mar nem csak Kecskeméttel és Bajaval, hanem immar
Pakssal is versenyeznie kell. Ebben a ki¢lezett versenyben egy olyan
oktataspolitikat lenne érdemes folytatni, melynek keretében a versenypiaci
szereplOk oktatasba torténd magasabb fokl integralasat timogatna a varos. llyen
lehet Un. szakképzési hub-ok 1étrehozasa, melyek nem csak a kalocsai didkok
magasabb szintli készségfejlesztését, de a biztosabb ¢és kozvetlenebb
munkaerdpiaci elhelyezkedésiiket is segitené. Mindebbdl kovetkezik a
szakképzett munkaerd elvandorlasanak a sziikséges mérséklése.

b. Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy Kalocsan ismét legyen valamilyen
fels6oktatas. Ehhez olyan felsOoktatasi intézményekkel kell felvenni a
kapcsolatot, melyek tudomanyos diszciplindris vetiilete relevans lehet Kalocsa
¢s térségének karakterisztikajaban, igy példaul nukledris ipar, vagy
agrartudomanyok vonatkozasaban. A felsdoktatasi szakképzések (FOSZK)
olyan ingyenes fels6fokl tanulményokat biztositanak a hallgatoknak, ahol a
tudasmegszerzés a gyakorlati megismerés elsajatitasan alapszik — ezek allamilag
tamogatott képzések, ezek akkreditdcioja pedig a helyi versenyszféra elemi
érdeke. Amennyiben a kozeljovoben lenne alkalmas felsGoktatasi képzés a
varosban, ugy a kozépiskolds kor utdni palyakezd6k elvandorlasa is
mérsékelhetd lenne.

A felsorolt kitorési iranyok megvalOsuldsara parhuzamosan, minden stratégiai cselekveési
tertileten felmutatott aktivitas esetén lehetne fejlodo palyara allitani a varost. A kozeljovOben a
kalocsai és térségbeli fejlesztések alapjaul a ,,K6zép-Duna menti térségfejlesztési feladatok
ellatasa” elnevezés alatt tervezett projektek, igy a Paksi Atomerdmii kapacitdsanak
fenntartdsahoz  kapcsolodd  teriiletfejlesztési-, kozlekedési-, infrastruktirafejlesztési
programok, illetve a lokalizacios minimum eléréséhez sziikséges vallalkozasfejlesztési
programok megvalositdsa szolgalhat (pl. szallashelykialakitas, és az ahhoz kapcsolodo

jéarulékos fejlesztések).
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Pénzugyi gazdalkodas, addpolitika

A tavlati célok eléréséhez mar rovidtavon is, elsésorban az dnkormanyzati gazdalkodas tovabbi
stabilizalasa a cél. A megvalosult atszervezések is ezt a célt szolgaltak, a helyi szinten elsé
sorban a kiadasok szigoru atvilagitasaval, ¢s a miikodés formainak atalakitasaval torténtek meg.
Az 6t éves kitekintésli gazdasagi program végrehajtasanak egyik alapfeltétele a kiszdmithato,
stabil pénziigyi hattér fenntartdsa. Az Onkormdanyzatok gazdalkodasa elvélaszthatatlan az
allamhaztartastol, annak egyik alrendszerét jelenti.

Kalocsa Véaros Onkormanyzatanak a ciklus id6szakdra vonatkozo koltségvetéseinek
prognosztizalasdhoz az adott pénziigyi szabalyozokbol, a feladatokbdl és gazdasagi
adottsagokbol kell kiindulni.

Kiilsd finanszirozasti miikodési célu koltségvetési hidnyt az dnkormdnyzat dsszevont, azaz
intézményekkel egylittesen vett, konszolidalt koltségvetési mérlege nem tartalmazhat a
vonatkoz6 torvényi eldirds szerint. A kiilsé finanszirozadsut mukodési koltségvetési hiany
torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett miikodési koltségvetési hianyt fedeznie kell a bels
finanszirozasi bevételeknek (eldzd évi koltségvetési maradvany igénybevétele miikodési célra,
vagy lekotott bankbetét felolddsa mitkddési célra, bar utdbbit varhatban hamarosan Uj
torvénymodositassal megvaltoztatja a torvényhozas).

A muikodési koltségvetési bevételek (foként az allami feladatalapl, normativ tdmogatas, ado-
¢s adojellegli bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti dijak, téritési dijak,
szamlazott szolgaltatdsok) kdzgazdasagilag megalapozott, redlis 6sszegli tervezése, valamint az
el6z6 évi koltségvetési maradvany miikodeési célra igénybe vett része felsd hatart szab a
miukodeési koltségvetési kiadasoknak.

Ennek a gazdasagi folyamatnak ugyanakkor akadalya lehet a kereslet alacsony szintje, tovabba
a kereslet és a kinalat kiilonbozdsége. Az Onkormanyzati koltségvetés forrasszabalyozasa
meglehetdsen szlik mozgasteret biztosit.

Az onkorményzat sajat bevételeibdl teljesitendd kiadasok (intézményfinanszirozassal egyiitt)
Osszege 2025. évi eredeti eldiranyzatok szerint 1 436 261 e Ft, melybdl 218 917 e Ft 6sszeget
tesz ki (15,24%) az 6nként vallalt feladatok sajat bevételekbdl torténd finanszirozasi igénye. A
2025. évre tervezett 1 436 261 e Ft sajat bevételbol 96 514 e Ft (6,72%) a vagyonértékesitésbol
szarmazd bevételi eldiranyzat.

A fejlesztési igények, illetve sziikségszeriségek is rakényszeritik az dnkormanyzatot, hogy
vizsgalja feliil a kotelezd és nem kotelezé feladatok aranyat, mértékét. A belsd forrasok

feltardsa mellett a fejlesztési hitel lehet forrdsa a felhalmozasi jellegli tervek fedezetének,
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amennyiben az Onerd igény el6z6 évek koltségvetési maradvanya bevételi forrasbol nem
fedezheto.

Az Onkormanyzat 2024. év végén 14 444 e Ft hiteldllomdnnyal rendelkezett, a 2014. évi
sportfejlesztések fedezetét szolgald hitel miatt.

A helyi ipartizési adobevétel abbol a szempontbol is kozponti szerepet foglal el az
onkormanyzati bevételek kozott, hogy az 1 fore vetitett mértéke (adoerd) befolyasolja, hogy a
szocialis és egyéb feladatokhoz milyen mértéki dllami tAmogatast igényelhet az onkormanyzat.
Mivel Kalocsa varos helyi ipariizési adobdl szarmazé bevételének 1 fore juté osszege
jelenleg 39.343 Ft, igy az 6nkormanyzat miikddésének finanszirozasaban tovabbra is jelentds
szerepe van az allami finanszirozésnak. Nehézséget okozhat az adderd-képesség szabalyainak
kedvezdtlen valtozasa, mely a bevételek esetében tovabbi csokkenést okoz.

A kozponti dllami tdmogatasok, illetve bizonyos palydzatok szempontjabodl kiemelt jelentdségii
az egy fore juto iparlizési adoerdképesség mutatd, melynek alakulasat az alabbi tablazat mutatja

be a 2014-2025. évekre vonatkozoan:

Adoero-képesség Lakossag 1 fére juté
Megfigyelés | Koltségvetési o Ipariizési igsgg:(é:i
sorszima év Ev paruzei; t:)idoalap adéerd-képesség | Idépont Fé Képesség
¢ (Ft) (Ft/16)
1 2014 2012 18 777 716 000 262 888 024 | 2013.01.01 17 169 15 312
2 2015 2013 21 225337 000 297 154 718 | 2014.01.01 17 005 17 475
3 2016 2014 22 181 077 000 310535078 | 2015.01.01 16 833 18 448
4 2017 2015 23 284 533 681 325983 472 | 2016.01.01 16 629 19 603
5 2018 2016 20 843 588 574 291 810 240 | 2017.01.01 16 495 17 691
6 2019 2017 22797 607 003 319 166 498 | 2018.01.01 16 302 19 578
7 2020 2018 27274 088 775 381 837 243 | 2019.01.01 16 106 23708
8 2021 2019 26 498 952 542 370 985 336 | 2020.01.01 15917 23 307
9 2022 2020 27200 319 217 380 804 469 | 2021.01.01 15 682 24 283
10 2023 2021 30 564 908 643 427908 721 | 2022.01.01 15 388 27 808
11 2024 2022 38287 501 401 536 025 020 | 2023.01.01 15162 35353
12 2025 2023 42 057 403 281 588 803 646 | 2024.01.01 14 966 39 343
2. tablazat: Kalocsa varos adoeroképessége (sajat szerkesztés)

Ahogy a 2. tablazatban is lathato, a , Koltségvetési év”” mindig 2 évvel tobbet mutat az , Ev”-
nél, mivel egy adott iizleti év bevalldsat a kovetkezé év majus 31-ig teljesitik az ad6zok, €s az
ezekben mutatkoz6 ,,Ipartizési adoalap,” ,,Ipartizési adderd-képesség,” illetve az ,,1 fére jutod
iparlizési adderd-képesség” adatokat, melyeket a bevallas évének juliusdban szolgéltat az
onkormanyzat Allamkincstar részére, a két évvel késébbi allami tdmogatasaindl, illetve a

szolidaritasi hozzajarulasnal alkalmazza az magyar allam. Tehat az idei, 2025. évre vonatkozo
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96 514 e Ft szolidaritdsi hozzajarulast a 2024. évben a 2023. iizleti évvel kapcsolatosan
bevallott 42 057 403 281 Ft ipartizési addalap, a 2024. januar 1-i lakossdgszam, illetve a
koltségvetési torvényben 1év0 paramétertabla és képlet alapjan hatdroztdk meg miniszteri
rendeletben.

Az 6nkormanyzatnak figyelnie kell arra is, hogy a legutolsé 2024. évben a 2023. iizleti évvel
kapcsolatosan bevallott 42 057 403 281 Ft ipartizési adéalap mintegy 9,85%-kal magasabb az
egy évvel korabbi értéknél (2022. iileti év: 38 287 501 401 Ft), am a varosnak befizetett
iparizési add csak 1,7%-kal novekedett. Ennek aldtdmasztdsa, hogy a 2023. évi bevételi
tényadat 904 141 000 Ft, mig a 2024. évi korrigalt bevételi tényadat 919 483 000 Ft volt. Az
ilyen mértékii eltérés nem csak neheziti az 5nkormanyzat prudens koltségvetési politikaja soran
az adott targyévi koltségvetés pontosabb Osszeallitdsat, de jelentdsen rontotta példaul a
Versenyképes Jarasok Program (tovébbiakban: VJP) bazisaként megallapitott értéket — igy ha
2025-ben a tervezetthez képest ardnyaiban pontosabban érkeznek be helyi iparlizési
adobevételek, akkor az meglehetésen csokkenti az allam altal a VJP keretében nyujtott
tamogatas mértékét, ennél a példanal maradva 15 342 000 Ft-al.

Egy adott koltségvetési évre vonatkozd, az éallami tdmogatdsok szempontjabol kiemelt
jelentdségli egy fore jutd ipariizési adoerdképesség mutatd a kettdvel megeldzo évi ipariizési
adoalap, illetve az eggyel megel6z6 év januar 01. allapot szerinti lakossagszam hanyadosaként
keriil meghatérozasra. Igy a legfrissebb, a 2025. évre vonatkozo értéke 39.343 Ft/f6, amely
mintegy 256,94 %-kal magasabb a megfigyelési idoszak kezdeti, 15.312 Ft/f6 értékénél. Az
iparlizési adodalap emelkedése mellett ehhez hozzajarult természetesen az sajnalatos tény is,
hogy a lakossagszam 11 év alatt 17.169 fordl 14.966 fore csokkent, amely mintegy 2.203 fonyi,
illetve 12,83 %-o0s csokkenés.

A helyi adok esetében az 6nkormanyzat célja, hogy az addztatds biztositsa az dnkormanyzat
stabilitasat, biztos bevételi forrasa legyen a varosnak, ugyanakkor igazsagos, ¢s méltanyos is
legyen az adofizetok részére.

A vagyon tipust adok koziik az épitményadot alkalmazza az dnkorményzat. Az épitményado
éves mértéke az addalap 5000 m2 —t meg nem haladé része utan 1050,-Ft/m2/év, az addalap
5000 m2-t meghalad6 része utan 825,-Ft/m2/év. A 2025. évre az épitményaddébol szirmazo
bevétel 227 107 e Ft.

Az onkormanyzat altal bevezetett idegenforgalmi addé mértéke 1999.-t61 vagyis a bevezetés
kezdete 6ta 300,- Ft /vendégéjszaka. [degenforgalmi ado fizetési kotelezettség egyebekben csak
a fizet6-vendéglatd egységeket terheli. A befolyt ad6 ugyan a koltségvetési bevételek kis

hanyadat érinti, azonban elmondhato, hogy a pandémia elétti években folyamatos 10-30 %
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kozotti emelkedést mutatott, majd érthetd okokbdl visszaesett. 2025-ben a tervezett
idegenforgalmi adobol szarmazo bevétel 1 603 e Ft.

A varos gazdasagi potencialja novekedett, ami az ipartizési adobevétel szamottevé ndvekedését
is jelentette. Ebben a legnagyobb részt a varosunkban hosszabb ideje letelepedett €s stabil
gazdalkodast folytato vallalkozasok képviselik.

A nagysagrendje miatt dnkormanyzat szempontjabol legjelentdsebb, jellegénél fogva a helyi
adodalanyok jovedelemtermeld képességének alakulasat jol jellemz6 ipartizési add alapjanak

2012-2023. tizleti években torténd alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be

Tpardizs Yé,l,t(’)zz’ls Yz’t,l,t?zés Szaszzz;:letkos
fiv adéalap el(’)zo évhez el?zo évhez (2012. évi
(milliard Fty | Képest (+/- | képest (/-1 .~ 100
milliard Ft) %) %)
(1]
2012 18,778 - - 100,00%
2013 21,225 2,447 13,03% 113,03%
2014 22,181 0,956 4,50% 118,12%
2015 23,285 1,104 4,98% 124,00%
2016 20,844 -2,441 -10,48% | 111,00%
2017 22,798 1,954 9,37% 121,41%
2018 27,274 4,476 19,63% 145,24%
2019 26,498 -0,776 -2,85% 141,11%
2020 27,2 0,702 2,65% 144,85%
2021 30,564 3,364 12,37% 162,76%
2022 38,287 7,723 25,27% 203,89%
2023 42,057 3,77 9,85% 223,97%

3. tablazat: Ipariizési adoalap valtozasa 2012-2023 kozott (sajat szerkesztés)

A helyi adoéalanyok ipartizési adoalapja a 2012-2023. {izleti években évente atlagosan 2,116
milliard Ft-tal, 6sszesen 11 év alatt mintegy 23,279 milliard Ft-tal, azaz 223,97 %-kal nétt az
indulo 2012. évi értékhez képest, mig ugyanezen idészak kumulativ inflacidja 72,24% volt.

A tobbi helyi ado, illetve atengedett kozponti add bevételi eldirdnyzatainak teljesiilése
meglehetdsen stabil képet mutat, minimalis szorodéssal.

Az allami tdmogatdsok tovabbi mérséklése, valamint a mikodési céla hitelfelvétel
korlatozottsaga kovetkeztében a sajat bevételek jelentdsége megndtt. Ezen beliil a legnagyobb
részt a helyi adok és gépjarmiiado jelenti. A 2020-as évtdl kezdddden a rendkiviili helyzetre

tekintettel a gépjarmilado dnkormanyzatot megilletd részébdl szarmazoé bevétel 0 Ft.
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Koltségvetési egyensuly, feladatfinanszirozasi szerkezet, kitekintés

Koltségvetési jogcimek 0sszefoglalo jelleggel

Kiadasi el6iranyzat

(ezer Ft)
Onkormanyzati jogalkotas, altalanos igazgatas és végrehajtas 240 209
Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Nonprofit Kft. tdimogatasa
(altalanos tamogatas kozintézmények lizemeltetésére,
ingatlangazdéalkodasra, kommunalis és egyéb varosiizemeltetési feladatok 772 389
ellatasara), ill. a cég kozfoglalkoztatasi tevékenységekre és KalocsaTV
mukodtetésére, uszoda iizemeltetésére
Kalocsai Innovéacios és Kozmiivelddési Kozpont Nonprofit Kft. altalanos
tamogatasa (varos kulturalis, hagyomény0rzd, sport-, €s szabadidds és mas
hasonlo kozosségi rendezvények lebonyolitasa, szinhdz mikddtetése, 153 276
alapité okiratban szereplé egyéb feladatok ellatasa), ill. a nyilvanos
konyvtari és kozmiivelddési alapfeladatok ellatasara
Egyéb huméncélu tdimogatasok (kivald tanuldk, pedagogusok elismerése;
sikeres nyelvvizsga dij; alaptivany, tarsadalmi és civil szervezetek
tamogatasa; Kalocsai Polgarér Egyesiilet tdmogatdsa; Kalocsa Varos
., . . . 41 600
Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat tamogatdsa; Sport- ¢s ifjusagi
szervezetek, GYIOK ¢és egyéb sportcéli kiadasok; partnervarosi
kapcsolatok €s tanulok tanulmanyutja)
Epitmények, épiiletek iizemeltetése, onkormanyzati vagyongazdalkodas 37 367
(4ltalanos)
Lakossagnak juttatott tamogatasok, szocidlis réaszorultsagi jellegli
e . e , o 83991
ellatasok, valamint egészségiigyi jellegli timogatasok, kiadasok
Viztermelés, vizkezelés 6 859
Kozutak, hidak tizemeltetése, fenntartasa 39 331
Kozvilagitas 69 892
Ar- és belvizvédelemmel osszefliggd tevékenységek 20 080
Kornyezetvédelmi feladatok 5250
Egyéb varosiizemeltetési feladatok 15 362
Kozteriilet feliigyelet 16 002
Onkorményzati altalinos feladatok 6sszesen 1501 608
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4. tablazat: Koltségvetesi jogcime osszefoglalo jelleggel a 2025. évi kéltségvetésben
(sajat szerkesztés)
Az 6nkormanyzat altalanos feladatokkal kapcsolatban két teljesen dnkormanyzati tulajdonban
1év6 nonprofit cég mitkodését finanszirozza, ezek a:

e Kalocsai Vagyonhasznositdsi Nonprofit Kft., mely a kozintézmények iizemeltetéséért,
ingatlangazdalkodasért, kommunalis és egyéb varosiizemeltetési feladatok lat el, illetve
tobbek kozott a Kalocsai Uszoda és Gyogyfiirdd iizemeltetdje, valamint a KalocsaTV
fenntartdja;

e valamint a Kalocsai Innovdcios és Kozmiivelodési Nonprofit Kft., mely a varos
kulturalis, hagyomany6rz0, sport-, és szabadidés ¢€s mas hasonld kozosségi
rendezvények lebonyolitasaért, a szinhaz mukodtetéséért, illetve egyéb, az alapitd
okiratban szerepld feladatok ellatasaért felel.

A két onkormanyzati cég torvényi kotelezettségébol fakaddan az adott targyévre benyujtott
iizleti tervek alapjan miikodik, év végén pedig aszerint szamol el. Mindez szamos, az
onkorményzat szervezeti rendszerében mar meglévd, kialakult és jol bevalt készségek ¢és
munkakorok duplikacidjat feltételezi, mely a redunddns miikodés révén pazarlashoz vezethet.
Habar a céges szervezeti forma esetében egyes adonemek targyév végén torténd
visszaigénylése kapcsan szolhatnak érvek, d&m hosszutavon az Onkormdnyzatnak nagyobb
kontrollt jelentene, ha a cégek a jovoben intézményekként funkcionalndnak. Intézményi
formaban ezen szervezetek gazdalkodasat a Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Fdosztalya
kozvetleniil tudnd irdnyitani és tervezni, az intézményi vezetOkkel és a valasztott
varosvezetéssel egyetértésben.

A 2025. évi koltségvetés elbiranyzatai szerint a Kalocsai Innovacios és Kozmiivelodeési
Nonprofit Kft. miikodésében a cég altal ellatott feladatokban 112 678 e Ft az onkormanyzati
onerd, tobblettamogatas mértéke, amely a cég teljes onkormanyzati timogatasanak a 73,51%-
a.

Kalocsa varosa kiemelt figyelmet fordit az infrastrukturalis feladatok ellatasara is, hiszen
kiilonboz6 jogcimeken mintegy 188 891 e Ft kiadast iranyzott elé az onkormanyzat képviseld-
testillete a varos 2025. évi koltségvetésében. Ezek koziil jut példaul kozutak és hidak
izemeltetésére, fenntartasara, ar- és belvizvédelemre, viztermelésre és kezelésre, illetve
épitmények és épiiletek lizemeltetésére, valamint az dnkormanyzati vagyongazdalkodasra,
egyeb varosiizemeltetési feladatokra is.

Fontos tovabba a kiilonbdz6 humancélu tamogatasok megléte is, melyekre Kalocsa Varos

Onkormanyzata minddsszesen 125 591 e Ft-ot fordit 2025. évben. Ezek koziil is kiemelkeddnek

22



tekinthet6 a lakossagnak juttatott tadmogatasok, szocidlis raszorultsagi jellegli ellatasok,

valamint egészségiigyi jellegli timogatasok finanszirozasa, melyre 83 991 e Ft-ot irdnyzott el

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak képviseld-testiilete a 2025. évre. Kiemelt prioritas a kalocsai

civil, sport- és ifjusagi szervezetek, alapitvanyok tamogatasa is, melyekre 24 959 e Ft-ot tervez

kolteni a varos 2025-ben.

) Onkorményzati ) )
Intézmen Onkormanyzati |tadmogatasbol allami| Onkormanyzati Onkormanyzati
y tamogatas (e Ft) tdmogatassal onerd (e Ft) onerd (%)
fedezett rész (e Ft)

Kalocsai
Polgarmesteri 429 789 244 440 185 349 43,13
Hivatal
Szocidlis 466 395 453208 13187 2,83
Kozpont
Kalocsa  Varos
Ovodaja és 633 793 674 974 -41 181* -6,5%
Bolcsodéje
Viski  Kéroly 49 857 29 378 20 479 41,08
Muzeum
Kalocsai
Kozétkeztetési 253 085 231 717 21 368 8,44
Intézmény

1832919 1633717 199 202 10,87

5. tablazat: Intézmények 6nkormanyzati tamogatasa a 2025. évi koltségvetésben (sajat

szerkesztés)

* Az dvodak és bolesdde lizemeltetésével kapcsolatos kozlizem dijak azonban a

Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezetd Nonprofit Kft.-t terhelik, tervadatuk

szerint 41 181 e Ft 6sszegben. {gy az Snkormanyzati nerés tamogatas Ssszességében

0 e Ft (0%) az 6vodai és bolcsodei feladatok vonatkozasaban a tervezet szerint.
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Evek 6ta megfigyelhetd az a kedvez6 jelenség, hogy egy-egy koltségvetési évben ténylegesen,
tényszamok alapjan joval nagyobb Osszegli tobblet, koltségvetési maradvany képzdodik meg,
mint az altalanos tartalékként tervezett 6sszeg, a koltségvetés végrehajtasa, a tényszamok joval
kedvezObb képet mutatnak koltségvetési, pénziigyi egyensuly szempontjabol, mint a
tervszamok, az eldiranyzatok. Ennek legfobb oka, hogy bizonyos kiadési eldiranyzatok (foként
a bér- és jarulék eldiranyzatok) rendre tervezett szint alatt teljesiilnek.

A stabil évkozi pénzgazdalkodads fenntartdsa és a tervezhetOség érdekében a pénziigyi
osztalyvezeté minden ho legkésdbb 10. napjaig elkésziti az onkorményzat és intézményei adott
havi olyan likviditasi tervét, mely a tervidészak kezdd idOpontjaban meglévd pénzeszkoz
allomény, a tervidészakban esedékes, €s varhatéan pénzforgalmilag ténylegesen teljesiild
bevételek kozgazdasadgi szempontbol megalapozott becslésével hatdrozza meg a
terviddszakban teljesithetd kiadasokat.

A kotelezettségek pénziigyi teljesitése terén az Onkormanyzat és intézményei a lejart tartozastol

valé mentességre torekednek folyamatosan.

A koltségvetési, pénziigyi egyensuly fenntartasat szolgalo, jelenleg alkalmazott és
az elkovetkezo 5 évben is alkalmazando tervezési és eloiranyzatgazdalkodasi

alapelvek

Kiilsé finanszirozasu miikddési céli kdltségvetési hidnyt az Onkormanyzat dsszevont, azaz
intézményekkel egyiittesen vett, konszolidalt koltségvetési mérlege nem tartalmazhat a
vonatkoz6 torvényi eldirds szerint. A kiilsé finanszirozasti miikddési koltségvetési hiany
torvényi tilalma azt jelenti, hogy a tervezett miikodési koltségvetési hianyt fedeznie kell a belsd
finanszirozési bevételeknek (el6z6 évi koltségvetési maradvany igénybevétele miikodési célra,
vagy lekotott bankbetét feloldasa miikddési célra, mely utobbi varhatéan torvényi valtozas
alapjan nem lesz elérhetd a jovében).

A miikodési koltségvetesi bevételek (foként az allami feladatalapu, normativ tAmogatas, ado-
¢s adgjellegli bevételek, kisebb részben tulajdonosi bevételek, bérleti dijak, téritési dijak,
szamlazott szolgaltatasok) kozgazdasagilag megalapozott, redlis 6sszegli tervezése, valamint az
el6z6 évi koltségvetési maradvany milkodési célra igénybe vett része felsd hatart szab a
miukodeési koltségvetési kiadasoknak.

Rendkiviili allami tAmogatés eredeti bevételi eldiranyzatként nem tervezhetd, tekintettel annak
teljesen bizonytalan, tervezhetetlen 6sszegére. E tény azonban nem zérja ki az Onkorményzatot
a rendkiviili onkormanyzati timogatasra valo palyazas lehetdségétol.
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Az ado- ¢és adojellegli bevételek, valamint a helyi adohatosag altal kezelt egyéb kozhatalmi
bevételek eredeti eldirdnyzatai az el6z6 évi tényadatok, illetve az esetleges valtozod
koriilmények egylittes mérlegelése alapjan torténik. A negyedévi addanalitikai nyilvantartasok
zarasat kovetden e bevételi eldiranyzatok modositdsara keriilhetnek koltségvetési
rendeletmodositasok alkalmaval oly modon, hogy azok 6sszegében mindazon mar meglévo,
illetve targyévben eldirandd kovetelésallomanyok megjelennek, melyek fizetési hatarideje
targyévre, vagy azt megel6z0 idOszakra esik, €s a vonatkozd jogszabalyok szerint nem
mindsiilnek behajthatatlan kovetelésnek.

Fejlesztési hitelfelvétel, hitellehivas bevételi eldiranyzat érvényes hitelszerzodés hianyaban
nem keriilhet tervezésre. Ez azonban nem zarja ki azt, hogy az év soran olyan modositd
koriilmény all eld, hogy valamely projekt megvaldsitasahoz hitelfelvétel valik sziikségessé. Az
esetlegesen sziikségessé valo hitelfelvétel bevételi eldiranyzatanak beépiilése koltségvetési
rendeletmodositast igényel. Ervényes hitelkeret szerzddéshez ezen feliil sziikséges a Képviseld-
testiilet targyi hatarozata, a finanszirozé pénzintézet altal elfogadott szerzddés, valamint a
legtdbb esetben a kormany engedélye. Kormanyengedély hidnyaban a hitelszerzédés torvény
erejénél fogva semmis.

Valamely koltségvetési kiadasi eldiranyzat emelésére vagy valamely koltségvetési bevételi
eldiranyzat csokkentésére vonatkozé inditvany, javaslat, eldterjesztés barmely arra egyébként
jogosult részérdl érvényesen csak ugy teheté meg, amennyiben az inditvanyban, javaslatban,
elterjesztésben hitelt érdemlé modon, kdzgazdasagi szempontb6l megalapozottan kifejtésre
kertil, hogy a kdltségvetési egyenlegromlas milyen potldlagos bevételi forrds beépitésével, vagy
kiadasi eldiranyzat csokkentésével semlegesitendd.

Az intézményi sajat bevételek tervezettnél alacsonyabb szintii teljesiilése esetén az intézmény
kiadési eldiranyzatait is csokkenteni kell a szoéban forgd elmaradas Osszegével megegyezd
mértékben a legaldbb negyedévente végrehajtandd koltségvetési rendeletmoddositasok, de
legkésObb a targyév december 31-ei fordulonappal késziilt koltségvetési rendeletmodositas
alkalmaval.

Az intézmények esetében a targyévre elszdmolandd, eldiranyzatként még nem tervezett,
meghatarozott célhoz kotott potldlagos forrasok (foként palyazati forrasok) dsszegének erejéig
az intézményvezetd az intézmény érintett bevételi eldirdnyzatait sajat hataskorben
megemelheti. Az intézményvezetd az intézmény kiadasi eldirdnyzatait sajat hataskorben olyan
Osszegben ¢€s szerkezetben emelheti meg, amelyet a célhoz kotott forras megkivan, azonban a
mar tervezett kiadasi eldiranyzatok ahhoz nem nytjtanak fedezetet. A célhoz kotott potlolagos
forras potlolagos kiadasi eldiranyzattal le nem kotott része a kdzponti, irdnyito szervi timogatas
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bevételi eldiranyzat azonos Osszegli csokkentésével semlegesitendd. E sajat hataskora
modositast az intézményvezeté megfelelé dokumentumokkal alatdmasztott irasbeli kérelme
alapjan a polgarmester hagyja jova, egyuttal gondoskodik arrél, hogy a jovahagyott mddositas
a koltségvetési rendeleten annak soron kovetkezé mddositasa alkalméval atvezetésre keriiljon.
Kozhatalmi bevételek, mikodési bevételek, felhalmozasi bevételek eldiranyzatoknal tervezett
intézményi sajat bevételek tervezettnél magasabb szintli pénzforgalmi teljesiilése esetén a
tulteljesitett Osszeg felhasznalasardl, illetve kiadasi eldirdnyzatok kozotti beépitésérdl az
intézményvezetd sajat hataskorben irasban dont. Az intézményvezetd az irasba foglalt dontése
dokumentumat a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal illetékes szervezeti egységéhez (Pénziigyi
osztaly) eljuttatja. Ezen eldirdnyzat valtozdsok a legalabb negyedévente végrehajtando
koltségvetési rendeletmodositasok, de legkésébb a targyév december 31-ei fordulonappal
késziilt koltségvetési rendeletmodositds alkalmaval atvezetésre keriilnek a koltségvetési
rendeleten.

A Képviselo-testiilet az intézmények miikodéséhez biztositott dnkormanyzati tdmogatast,
kozponti, irdnyitd szervi tdmogatast olyan litemben ¢€s mértékben bocsatja az intézmények
rendelkezésére, hogy azok mikodoképessége biztositott legyen. Az intézmények az
onkormanyzati tamogatast tervezett kotelezettségvallalasaik €s az azokbol szarmaz6 fizetési
kotelezettségek, illetve sajat bevételeik iddbeli iiteme, a koltségvetési szamldjukon, hazi
pénztarukban 1év6 szabad pénzeszkozok figyelembevételével vehetik igénybe a polgarmester,
illetve az altala irasban kijel6lt, a Kalocsai Polgarmesteri Hivatal koztisztviseldi allomanyaba

tartozo személy irasbeli engedélyével.
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Telepulésfejlesztési célok, kovetelmények

Az elmult években (évtizedben) szamos teriileten volt lehetdsége Kalocsa Véarosanak a
fejlodésre, fejlesztésre. Néhol csak részleges javulast sikeriilt elérni (pl. csapadékvizhaldzat
csak némely varosrészt érintette, az épililetenergetikai fejlesztések csak némely épiiletre
terjedhettek ki), néhol teljes megujuldsra keriilt sor (pl. kozvilagitasi halozat), néhol pedig
forrashiany, palyazati lehet6ség hidnya miatt semmi elOrelépés nem tortént (pl. Gthaldzat
rekonstrukcidja).

A fejlesztések forrasa tekintetében a jelen program idétavja (2025-2029) két nagy tdmogatasi
rendszer szempontjabol is szemlélendd. Egyik a jelenleg is tervezhetd eurdépai unids
koltségvetési ciklus (2021-2027), masik pedig a , Kozép-Duna menti térségfejlesztési
feladatok ellatasa” elnevezés alatt megvalosuld projektek a Paksi Atomerémii kapacitasanak
fenntartasahoz kapcsolodo teriiletfejlesztési-, kozlekedési-, infrastrukturafejlesztési programok
keretében. Mindezek mellett az 6nkormanyzatnak lehetéségéhez és anyagi helyzetéhez mérten
érdemes olyan kisebb, de a lakossagi igények szempontjabol feltétleniil fontos fejlesztéseket és
beruhazasokat Oner6bdl is végrehajtania, melyekre nem allnak rendelkezésre palydzati
forrasok. Az Onerd kiegészitéséhez meg kell vizsgélni piaci partnerek, és varosdiplomaciai
eszkozokkel olyan érdekelt felek hozzajarulasat is, akikkel kozdsen lehetne egyes fejlesztéseket
végrehajtani.

Folyamatban [év6 TOP Plusz palydzatok

Kalocsa Varos Onkormanyzata jelenleg hdrom elnyert infrastrukturalis jellegti TOP Plusz
palyazat szakmai elOkészitésén, €s egy megvaldsitdsan dolgozik, melyek nagy mértékben
hozzéajarulnak a véros fejlesztéséhez. Fontos kiemelni, hogy ezen fejlesztések jol idomulnak a
véaros elfogadott ITS I. szami modositadsdhoz, valamint TOP Plusz-os palyazatok lévén
0sszhangban vannak a Bacs Kiskun Varmegyei ITP 5.0-val.

Jelen Gazdasagi Program (2025-2029) alatt fognak varhatéan ezek az infrastrukturalis
varosfejlesztések megvalosulni, melyek egyarant szolgaljdk a helyi kozosség érdekeit. Van
olyan beruhazéas is, amely varhatéan a Gazdasagi Program érvényének mar az elején

megvaldsul, igy a tavlati stratégiaalkotdst mar ennek esetében is érdemes megfontolni.
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Projekt Projekt varhato Tamogatas
Projekt kédszama | Projekt megnevezése [ megvalositasanak jet val . ga
befejezése intenzitasa
kezdete
Elhetd telepiilés - .
TOP_PLUSZ-1.2.1- N A , bruttd 755
21-BK1-2023-00056 . ko%ossegl terertk 2024. aprilis 11.| 2027. oktdber 11. millio Ft
fejlesztése Kalocsan
TOP_PLUSZ-3.3.1- Pet6fi utcai tagdvoda 2022 tember 1 2025. augusztus|  bruttdé 550
21-BK1-2022-00019 bévitése Kalocsn - SECpIember & 31, milli6 Ft
TOP_PLUSZ-3.3.1- Ovoda és bolcséde - . brutté 300
21-BK1-2022-00023 | fejlesztése Kalocsan 2026. julius 30.1 - 2029. dprilis 30. | )y py
Kalocsai Csajda , e
TOP_PLUSZ-2.1.1- L e n . - nettd 1 milliard
21-BK1-2024-00054 . (.}yo.gyfur,do 2025. marcius 1. 2027. jalius 31. Ft
energetikai fejlesztése

6. tablazat: Folyamatban lévd TOP Plusz fejlesztések Kalocsan (sajat szerkesztés)

A folyamatban 1évé infrastrukturalis jellegi TOP Plusz palydzatok kapcsan az alabbi miiszaki

tartalmak érhetdk el és az alabbi tarsadalmi hatdsokat remélhetjiik azok altal:

o Klheté telepiilés — kozosségi terek fejlesztése Kalocsan: A projekt harom

fétevékenyseéget (B/C/D) érintd fejlesztések valosulnak meg, melyek -egylittes

tarsadalmi hatasat érdemes vizsgalni:

o

,B” fotevékenység a Belteriileti zoldinfrastruktiura fejlesztés keretében az
onkormanyzati tulajdonban 1évd, 1381 hrsz-u, régi KRESZ park teriiletén egy
kb. 400 fm hosszl rekortan burkolat futopalya kertil kialakitasra

,C” fotevékenység Kozosségi, kulturdlis, sportolasi infrastruktura, IKT és
okos telepiilési fejlesztések keretében tervezett a Meszesi-Duna part
infrastrukturdlis fejlesztése. Rendezvénytér, rendezvény- €s konferencia épiilet,
valamint sétdny kialakitdsa ¢és sportlétesitmény fejlesztése Meszesen.
Mindemellett tervezett tovabba kozcélokat kiszolgald sport- és szabadidds
létesitmény kialakitasa, a régi KRESZ park teriiletén egy multi tipust aszfaltos
pumpapalya megépitésével.

D” Fenntarthato keretében

fotevékenyseg kozlekedésfejlesztés

kerékparosbarat fejlesztéseket és kozlekedésbiztonsagi beruhdzasokat, illetve a
kozati kozosségi kozlekedés fejlesztését tdmogatja. Kalocsa varos kezelésében
1év6 belteriileti utakon nyitott kerékparsavok kialakitasa, valamint a Kossuth

Lajos utcai Korhdz autobusz megallok felépitményeinek, burkolatainak és
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kornyezetének felajitasa valosul meg. A Foktdi ut- Paksi koz utcsatlakozasaban
kozvilagitassal ellatott gyalogatkeldhely kiépitését tervezziik.

o A projekt varhat6 tarsadalmi hatdsa egyarant szolgal varosrehabilitacios célokat
(régi KRESZ park revitalizacio; Paksi Koz kerékparos forgalmi és gyalogos
varosszoveti integritasdnak megerdsitése), valamint kozosségfejlesztd célokat
(Meszesi-Duna part komplex felujitasa). Ezek 0sszességével Kalocsan boviilnek
a szabadidds, rekreacios célu idotoltés lehetdségei, illetve javulhat a
kozlekedésbiztonsag.

Petofi utcai tagévoda bovitése Kalocsan — A folyamatban 1évo fejlesztések koziil ez

a legelérehaladottabb, a projekt varhaté befejezése mar 2025 nyaranak végével
megtorténhet. Ez a fejlesztés a korabban TOP-1.4.1-16-BK1-2017-00010 azonositod
szaml ,,Ovodafejlesztés Kalocsan” c. projekt keretében megépiilt 3 csoportszobas
ovoda épiiletének bovitését tartalmazza.

o A foldszintes bovitmény épiiletnek részét képezi 3 csoportszoba a hozzajuk
kapcsolodo vizesblokkokkal egyiitt, egy tornaszoba, gépészeti helyiségek és
neveldi pihend helyiség is.

o A bdvitmény kialakitasanal az elézbéleg megépiilt (ij 6voda koncepcidjat
folytatva egy egységes épiiletegyiittes megépitése volt a cél, mely minden
tekintetben megfelel a mai kor elvarasainak, dtadasat kvetden 6sszesen 150 6
kisgyermek gondozésat teszi lehetové.

o A palyazat keretében tovabbi miszaki tartalomként tervezett 01t6z0- és
csoportszobai tarolobutorok beszerzése, valamint a Zoldfa utcai és Bem Apo
utcai 6voda udvarok rekonstrukcidja 1) jatszotéri elemek telepitésével.

o Ezen palyazattal és ennek elddjével hamarosan 75+75 oOvodai férdhely
fejlesztése torténik. Mindez kiilonosen kedves a kisgyermekes csaladoknak,
ilyen és hasonld beruhdzasok javithatjdk a gyermekvallalasi hajlanddsagot a
varosban.

Ovoda és Bolcside fejlesztése Kalocsan - Kalocsa Varos Onkormanyzata a helyi

igényekre alapozva az dvodai és bolesddei infrastruktira mindségi elavultsdganak
javitasa érdekében a szolgaltatas fejlesztése céljabol projektotletet dolgozott ki. A
projekt célja, hogy a Kalocsa Varos Ovodaja és Bolcsédéje intézmény 5 feladatellatési
helyébdl 3 helyszinen infrastrukturalis beruhdzassal segitse a szolgaltatasok

mindségének emelkedését.
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o Zrinyi Utcai Bélcsode: a f6zOkonyhahoz tartozd vizesblokkok, o6lt6z0k
felujitasa, homlokzati nyildszarok cseréje, valamint a jatszoudvarok 1j
eszkozokkel valo fejlesztése.

o Bem Apo Utcai Tagovoda: tetd héjazat cseréje, elektromos rendszer felujitasa,
akadalymentes bejarat kialakitdsa, 0j akadalymentes vizesblokk kialakitéasa,
épiileten beliili és kiviili viz-szennyviz rendszer cseréje.

o Zoldfa Utcai Tagovoda: egy 1) tornaszoba bdvitmény kialakitasa,
akadalymentes vizesblokk, akadalymentes bejarat és parkold kialakitasa,
épiileten beliili és kiviili viz-szennyviz rendszer cseréje.

o Varhato tarsadalmi hatasa ezen projektnek az, hogy mivel nagy mértékben
javulnak az érintett tagintézményekben az infrastrukturalis koriilmények, ezaltal
is hozzajarulva a kalocsai gyermekek zavartalan testi és lelki fejlddéséhez, az
intézmény munkatarsainak munkakoriilményeit megbecsiiltségiikh6z méltd
nivon biztosito feltételekhez.

e Kalocsai Csajda Gyogvfiirdé energetikai fejlesztése - Kalocsa Varos Onkorményzata

projektotletet dolgozott ki a tulajdonaban allé Kalocsai Csajda Fiirdé (6300 Kalocsa,
Kossuth Lajos utca 63. hrsz: 1479/17, 1479/18.) energetikai fejlesztésére.

o Az ¢rintett ingatlan vonatkozdsdban kiilsé hataroloszerkezetek utolagos
szigetelése, nyildszarok cseréje, a padozat utdlagos hdszigetelése, a kdzponti
szell6zOrendszer fejlesztése, a meglévé hokozpont korszerlisitésem a fiirdotér
flitésrendszerének korszeriisitése, vizkezeléshez, medencetechnoldgidhoz
kapcsolodo fejlesztések és 50 kW teljesitményli fotovoltaikus kiseromii
telepitése szerepel a tervek kozott.

o Ezen tulmenden a projekt keretében kotelezéen nyilvanossag biztositasa,
képzési anyag kidolgozasa €és képzés tartasa (szemléletformaldsi tevékenység),
projektszintli akadalymentesités is meg fog valdsulni.

o Mivel a pélydzat nem egy klasszikus fiirdéfejlesztés, hanem épiiletenergetikai
beruhdzasként valosul meg, ezért érdemes a projekt eldrehaladasaval
egyidejlileg a miiszaki tartalommal érintett fejlesztési célteriileteket bdviteni,
hogy a fizikai kivitelezés gordiilékenyebb, ¢és  hosszabb  tavon
koltséghatékonyabb legyen.

o A vérhato tarsadalmi hatasa a fiird6 fejlesztésének az, hogy a jovoben még az

eddiginél is tobben fogjak igénybe venni az uszoda szolgaltatasait, legyen szo
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sportolasi, vagy rekreacios célokrol. A fejlesztés segitheti tovabba a turizmus

fellendiilését a varosban.

Egyéb varosfejlesztési célok a ciklusban

Habdr az elmult évtizedekben tényszerlien gyarapodni tudott a varos infrastrukturdlis
gazdagsaga, azonban ezek csak nagyobb, kiemelt prioritdsok mentén tudtak megvaldsulni,
dont6é tobbségében Eurdpai Unids palyazati forrasbol. Szamos olyan kisebb, de egyeldre
elhanyagolt fejlesztési teriilet van, melyeket az Oonkormanyzat forrashidny miatt korabban
elhalasztott, illetve a meglévo forrasokat sziikség esetén mas, nagyobb és komplexebb palyazati
fejlesztések Onerdjéhez biztositotta. Mindezek miatt a kdvetkezd 5 évben Kalocsa Varos
Onkormanyzatanak érdemes figyelmet forditani kisebb, dnerdés beruhazasokra is, melyekkel
elkeriilhetd a nagyberuhdzasok agglomeracids hatasaként ismert jelenség, hogy a fejlesztések
fizikailag tobb nagyobb csomoépont koriil dsszpontosulnak, mig a varos tobbi része leszakad,
rosszabb esetben szegregalodik. A kdvetkezokben az ITS 1. szamu modositasanak megfeleléen
felsoroljuk Kalocsa vérosrészeit, melyekben eltérd fejlesztési igényekre van sziikség a ciklus
soran.

1. Varoskozpont:

a. A legégetébb probléma a varos keleti és nyugati kozvetlen utkapcsolatos
Osszekottetésének a hianya, mely igy megkeseriti a belvarosban ¢l6k
mindennapjait a megndvekedett forgalom miatt, tovabba megneheziti a
varoslakok rutinszerti kozlekedését. A probléma megolddsara olyan, a fGteret
elkeriild Ut kialakitdsara van sziikség, mely biztositja a két varosrész kozvetlen
Osszekottetését, s mely tehermentesiti a kornyez0 utcékat. Ez a fejlesztés pusztan
oner6bdl nem tud megvalosulni a varhatéan kiugréoan magas bekeriilési
f60sszege miatt, igy mindenképp varosdiplomaciai elOkészités és
palyazatfigyelési szakmai koordinacio javasolt.

b. Amig az elkeriild Ut nem tud megvaldsulni, addig a kialakult allapotokat kell a
lehetdségekhez mérten gy fejleszteni, hogy azok értékteremtd méddon az
elkeriild Ut kialakitdsa utan is maradand6 hozzédadott értéket képviseljenek a
belvarosban. Ennek megfelelden a Plébania kéz és Haynald Lajos utcdk
utburkolati felujitdsa a javasolt, mely eldiranyzatként beépiilt a 2025. évi
koltségvetésbe.

c. Mindezek mellett tovabbi forgalomtechnikai modositasokat érdemes

megfontolni, igy egy kelléen széleskorli tarsadalmi vita sordn a Sétaloutca
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személygépjarmi forgalom eldtt vald megnyitasat, valamint egyes utcak és utca-
szakaszok egyiranyusitasat.

A belvéros lakéinak mindennapjait megkonnyitve olyan kisebb fejlesztéseket is
érdemes megvizsgalni, melyek illeszkednek a varos elfogadott és hatalyos
teleptilésrendezési tervéhez, valamint a belvaros karakterisztikdjahoz (pl.: 0j
specialis funkcionalitdsu szemetesek kihelyezése; 1919-es fa emlékmi
elkészitésének és felallitasdnak megvizsgalasa; stb.).

Erdemes tovabba a belvarosi parkolds szabalyozasat feliilvizsgalni,

korszerisiteni.

2. Eszaki varosrész:

a.

A varos egészségligyi (Szent Kereszt Korhaz; bentlakasos otthonok; stb.) és
oktatasi kozpontja (Nagyasszonyunk Katolikus Intézmény; Doézsa Gyorgy
Technikum ¢s Kollégium; stb.), igy a varoskdzpont mellett a legforgalmasabb
varosrész. Ebbdl fakadoan olyan kozlekedésbiztonsagi fejlesztéseket érdemes
megfontolni, mint példaul 4j gyalogatkel6helyek kialakitasa (pl. Pataji ut-48-as
utca keresztezodése).

Korabbi vizikdzmii-fejlesztések megvaldsuldsa utan (Malom utca) az igért
utburkolat javitds elmaradt, a jovoben érdemes erre is figyelmet forditani.
Sziikségszerii tovabba a Barsony és Selyem utcak csapadékviz elvezetésének

kijavitasa, valamint a Mdcsy utcai jatszotér jatékelemeinek bdvitése.

3. Keleti varosrész:

a.

Az alapvetden lakofunkciokat kielégitd varosrész egyes pontjain égetd probléma
a parkolas, mivel sokan kénytelenek szabalytalanul zoldfeliileteken parkolni.
Habar az 6nkormanyzatnak nincs Onereje garazsokat épiteni, az erre vallalkozo
cégeket érdemes a jovében is tiamogatni. Az dnkormanyzatnak sajat hatdskorben
célszerii az illegalisan a kozteriileten tarolt, érvényes forgalmi engedéllyel nem
rendelkezd gépjarmiiveket a tulajdonosok terhére elszallittatnia.

A Gabor Aron, a Bem Apé és a Timar Kalman utcékban vizelvezeté arkok
kapcsan fejlesztésekre van sziikség, és ahol lehet, ott utburkolat javitasra is
aldozni kell. A Rokkanttelep szamos rossz utburkolati utcaval és jardaval
rendelkezik, ezek kijavitasa is esedékes. Hasonloan fontos vizelvezetési kérdés
a Hosszu Antal, Deak Imre, Nemzetor utcakban és a Godrok kozében 1évo arkok

allapota, melyek feltjitasat, karbantartasat érdemes megvizsgalni.
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C.

A Bem Ap6 utca és az Eperfold utca sarkan 1évo jatszotér elemeit is iddszerti

lenne cserélni.

4. Vajason tuli teriilet:

a.

A Csokonai Vitéz Mihély utcai 6voda bejarata €s keritése mentén az utpadka,
szegély és csapadékviz-elvezetd arok rendezésével lehetévé tudnank tenni a
normalis parkolast és biztonsagos kozlekedést.

A Kubikus Park felgjitasa is idészerli, mivel a jatszotéri keritések és burkolat,
egyes jatékelemek és egyéb eszkozok, példaul utcabutorok elhasznalodtak. A
park jelenlegi allapota tobb eszkdz vonatkozasaban sajnos a kritikus szint felé
kozelit, igy a kérdés rendszeres feliilvizsgalatot igényel. A Vidats utcai jatszotér
elemeinek bovitése mellett még annak kapcsan a kozvilagitas korszertsitése és
a tertilet bekeritése is indokolt.

Kozlekedésbiztonsagi szempontbol a Matyas kiraly és Vorosmarty Mihaly utcak
keresztezddésében a ,,veszélyes” forgalmi helyzetet kiemelten jelzé technikai
eszk0zok alkalmazéasaval lehetne enyhiteni. Hasonld okokbdl forgalmi tiikor
elhelyezése indokolt a Vidats és a Mora Ferenc utca taldlkozasandl, illetve a Két
Golya fogado eldtt a kerékparutat érdemes lenne fizikailag is elvalasztani az
autouttol. Kerékparutak vonatkozasaban a Batyai és Meszesi utak taldlkozasanal
kerékparut kialakitasat meg kell vizsgélni.

Ezen varosrészben is akadnak vizelvezetési problémak, igy példaul a Duna,
Kiradly Ilus, Gylimélcs, Nad, Szériiskert és Szénaskert utcdkban az arkok
kialakitdsara, karbantartasara, fejlesztésére is érdemes hangsulyt fektetni.
Ugyanezen utcakban az utrekonstrukciok is indokoltak. A Meszesi 1t

kozvilagitasi fejlesztése is iddszert.

5. Foktoi uti laktanvya:

a.

b.

A teriilet szomszédsagaban helyezkedik el a Kalocsai Vagyonhasznositasi €s
Konyvvezetdé Nonprofit Kft. 0j telephelye, mely igy fontos ¢€lettel tolti meg ezt
a varosrészt.

Az Onkorményzatnak célszerli megvizsgdlnia annak lehetdségét, hogy a
laktanya, vagy annak egy részének hasznositdsat sajat hatdskorben
kezdeményezze, ezzel értékes barnamez0ds teriiletek rehabilitacidjat kezdhetné

el.

6. Paksi kozi lakotelep:
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a. A legnagyobb probléma a zoldfeliiletek karbantartasaval, illetve a csapadékviz
elvezetéssel van. Utdbbi kapcsan zart csapadékviz elvezetd csatorna kiépitése a
2025. évi koltségvetésbe beépitésre kertilt.

b. Kozlekedésbiztonsagi szempontokbol forgalomlassitd kiiszobok elhelyezést is
érdemes lenne megvizsgalni, valamint atfogd parkoldhely fejlesztésre és
zoldtertilet rekonstrukciora van sziikség a Gém ¢és Csalogany utcakban.

c. A kozosségi élet fejlesztése érdekében a jatszotér elhasznalodott elemeinek
cseré¢je is 1doszeri, ahogy a paksi kozi hatsé fedett kozosségi tér felujitasa is
sziikséges.

7. Negyvenszallas:

a. A kozegészségiigyi ¢s koztisztasagi gocpontként ismert privat illegalis
szemétlerakatot fel kell szdmolni.
b. Fontos, 4m az Onkormdanyzat Onerejénél lényegesebb tdvolabb mutatd
intézkedés a térség szennyvizhaldzatanak bovitése, fejlesztése.
c. Kozosségi tér kialakitasat és fenntartasat meg kell vizsgalni, mivel az utobbi
években tobb kisgyermekes csaldd is koltozott a térségbe.
Ezen varosrészek fejlesztésével kapcsolatban érdemes kikérni a mindenkori teriiletileg
megvalasztott egyéni Onkormanyzati képviseld véleményét és segitségét abban, hogy a
hataskdzpontokkal és a lakossaggal kapcsolatot tartva az egyes fejlesztési igények és
megvaldsuld beruhazasok gordiilékenyebben mehessenek. Mint mindenben, igy itt is a
legfontosabb a sziikséges fejlesztési forrds lehivasa, eldteremtése. Erre vonatkozdan ezen
onkormdanyzati ciklusban érdemes a Versenyképes Jarasok Program (VJP) visszapalyazhato

er6forrasait ilyen kisebb, de annél fontosabb vérosfejlesztésekre forditani.

Vizikdzm( haldzat fejlesztés

A Paks és Térsége Kozmiifejlesztési és Beruhazasi Onkorményzati Tarsulds tagja Kalocsa
Varos Onkormanyzata. Ezaltal a Paks II. atomerémii beruhdzas fejlesztéshez kapcsolodo
keritésen kiviili beruhazasok vizikozmi ellatasanak érdekében a korabbi években tervezett
beruhdzasokra ezen tarsulas tagjaként nyert Kalocsa forrasokat. A miiszaki engedélyes tervek
elkésziiltek, jelenleg pedig Kalocsa Viros Onkormdnyzata dltal elnyert timogatdsi
maradvanydsszeg brutto 445.681 e Ft, melyekbdl a kovetkezd utcék és utszakaszok egyes
vizikozmiifejlesztési részelemeit, néhol pedig a teljes haldzatot ki lehetne cserélni ezen
onkormanyzati ciklus sordn, mint Un. ivovizhalozati és bekotOvezeték rekonstrukcios

munkalatok:
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o L iitem:
o Alkotmany utca (Foktoi Gt — Ecetgyar u. kozotti szakasza) 398 méter hosszan;
o IL iitem:
o Kiss Janos utca: 320 méter hosszan;
o Verseny utca: 318 méter hosszan;
o Ibolya utca: 464 méter hosszan.
o Fényi Gyula utca.
e Amennyiben a versenyujranyitasi és kivitelezési folyamat soran maradvany keletkezik,
ugy az alabbi utcakat érint6 ivovizhalozat fejlesztése, rekonstrukcidja valdosulhat meg:
o Magyar Laszlo utca (11. item);
o Kozépsokertek (111. iitem);
o Napsugar koz (111. litem);
o Délibab koz (111. iitem);
o Tessedik S. utca (IV. litem);
o Jokai utca (IV. iitem).
Egy ilyen beruhdzassal csokkenthetdk lennének az ezen varosrészben egyre gyakrabban fellépd
csOtorések, igy a meglévd és elavult halozat — melyen jelenleg vérosi szinten is Oridsi a
veszteség igy a pazarlds is — cseréje feltétlen indokolt. A széban forgd maradvanydsszeg
jelenleg miszaki tervekre kolthetd csak el, ezeket a jovOben célszerli kivitelezési
tevékenységekre attervezni, hiszen a felsorolt utcaszakaszok mindegyikére rendelkezik mar a
varos jelenleg is érvényes tervekkel.
Fontos tovabba annak a lehetdségét megvizsgalni, hogy miutan az 6nkorményzat csatlakozott
a Nemzeti Vizikozmiivekhez és egyuttal az erre vonatkozd vagyonat atadta a Kiskunsagi
Vizik6zmii-szolgaltatd Kft. részére, gy egyeb fejlesztési lehetdségekrdl ezen érdekelt felekkel
kell egyeztetni. Ennek vonatkozasaban elérelépés, hogy a Kiskunsagi Vizikozmii-szolgaltatd
Kft. fontos fejlesztéseket tervez végrehajtani mar 2025. évben is, igy példaul a Toth Mike,

Munkas és Nagy Jend utcak haldzatrekonstrukcioja a Gazdasagi Program elején megvaldsulhat.

Vizikézmiifejlesztés megnevezése Beruhazas bekeriilési koltsége
Timar Kalman utca halozatrekonstrukcio I. iitem 150 m 9 000 000 Ft
Halézatrekonstrukcié — Kalocsa Haynald és Hunyadi 22300 000 Ft
utca
Széchenyi utca — Tompa Mihdly Ut alatti vezeték 2 000 000 Ft
kivaltasa NA100 AC 25m
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Dankd Pista u. halozatrekontsrukcid 500 m 37 500 000 Ft

Téth Mike utca 430 m halézatrek. 23 650 000 Ft
Munkas utca 270 m halozatrek. 14 850 000 Ft
Nagy Jeno utca 315 m haldzatrek. 17 500 000 Ft
Selyem utca 298 m haldzatrek. 16 390 000 Ft
Ciglidi ut 560 m halézatrek. 25200 000 Ft
Szérts kert utca 460 m 25300 000 Ft
Timar Kalman utca II. {item 150 8 000 000 Ft
Kalocsa Kistérségi Szennyviztisztito Telep 52 000 000 Ft

iszapviztelenito rendszer felajitasa

Kalocsa 5.sz. Miskei uti szennyviz atemeld miitargy 5000 000 Ft

gépészeti felujitasa

Kalocsa 17. sz. atemeld szennyviz mitargyak 5000 000 Ft

energetikai és gépészeti korszerlsitése

Mindosszesen: 263 690 000 Ft

8. tablazat: Kiskunviz Kalocsan tervezett beruhdzésai 2025. évre vonatkozdan (sajat

szerkesztés)

Gazdasagélénkitd és népességmegtartd teleplilésfejlesztés

A véroskozpont kihalt iizlethelyiségekkel van tele, mig az ipari parkokban folytatott munka
évek ota alig bdviil. Olyan 0j 6sztonzd rendszerre van sziikség, amely az Oonkormdanyzati
adopolitika ¢€s szabdlyozasi kornyezet Aatalakitasaval segitheti a helyi gazdalkodasok
fellendiilését. Ezt azonban rendkiviil koriiltekinté modon kell végrehajtani, hiszen az
onkormanyzat koltségvetése sebezhetd, igy kiszdmithato és feleldsségteljes gazdalkodasra van
sziikség.

A kalocsai jaras kis- €s kozépvallalkozéasai kozott a milanyagipar befolydsa jelentds. Ez
olyannyira igaz, hogy az egész orszag milanyagipari feldolgozdsanak legjelentdsebb része a
térséglinkben valosul meg. Habar a hazai feldolgozdipar ezen szeglete elég alacsony
termelékenységgel ¢és hozzaadott értékkel bir, ezen vallalatok fontos szerepet toltenek be a
beszallitoi érteklancokban. Jelenlétiikre a jovOben is sziikség van, azonban a beszallitoi
szerepkorbdl adodo kiszolgaltatottsag rontja a stratégiai tervezés lehetdségét. Jarasunk
milanyagiparanak jovojét jelentdsen befolyasolja az FEurdpai Bizottsag altal 2025-tdl

végrehajtani tervezett Eurépai Mlianyag Paktum. Ez a kozhiedelemmel ellentétben nem csak
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az egyszer hasznalatos milanyag termékek korlatozasat, hanem a miianyag korforgdsos
gazdasagba val6 integralasat, igy példaul az ujrahasznositasi szabalyok rendkiviili atalakitasat
jelenti. Ahhoz, hogy a szabalyozasi kérdésektdl fliggetlenitse magat térségiink feldolgozdipara,
a Kalocsa-Paks hid 0j perspektivat nyit ki. A hid jelentds hatékonysagndvelést jelent ezen
vallalatok szamara is, &m 1) piacot csak atgondolt stratégia végrehajtasa Gitjan nyit meg elottiik.
A varosvezetés egyik fontos feladata lesz, hogy megvédve a kalocsai munkahelyeket uj
partnerek felkeresésében segitse a kalocsai feldolgozdipari szereplket. Van példaul potencial
a szegedi BYD gyar beszallitoi értéklancaban valo elhelyezkedésben, ehhez azonban feltétlentil
novelni kell a kalocsai vallalatok versenyképességét, tekintve a mar targyalt M9-es autopalya
déli szakaszanak kozeljovOben varhato kiéptilését.

A Magyar Kormany altal folytatott iparpolitika mutatja, hogy a kiilfoldi miikoddtoke (FDI -
Foreign Direct Investment) vonzdsa nem csak az orszag folyo-fizetési mérlegét, de a hazai
termelést és exportvolument is noveli. Ebbdl, és kiilonbozd geopolitikai stratégiakbol (1asd
kinai Egy Ovezet és Ut Kezdeményezés keretében Kalocsa kozelében megvalésulé Budapest-
Belgrad vasutvonal) kdvetkezik, hogy hazank nemzetkdzi kereskedelmi szerepe ndvekedni fog
a kozeljovOben. A kereskedelem és szallitmanyozds vonatkozdsdban a leghatékonyabb
szallitasi forma a hajozas, a sorban ezt koveti a vasuti teherszallitds, majd a tehergépkocsik
felhasznalasa és végiil a 1égi szallitasi kereskedelem.

Jelenleg a Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium jovahagyasa és kozbenjarasa nélkiil nem lehet
kiilfoldi miik6dotokét bevonni hazankban. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az ezt szolgald
kiilfoldi versenypiaci szereplokkel ne lehetne elézetes targyaldsokat megkezdeni autondm
modon (lasd Szeged példaja a kinai BYD autogyar vonatkozasaban). Ugyanakkor fontos, hogy
ezt nem kell barmi aron megvalositani: amennyiben a hazai iparpolitikdba illeszkedden a
kiilfoldi versenypiaci szereplok tekintetében csak stlyosan kornyezetszennyezd befektetés
lenne csak elérhet, akkor a varosvezetésnek el kell utasitania a beruhazas szandékat.

Ahhoz, hogy Kalocsa vonzaskorzetébe beruhazas érkezzen, egy vilagos szakképzési
koncepcioval is rendelkeznie kell varosunknak. Jelenleg a Bajai Szakképzési Centrum kalocsai
tagiskolai a kotelezd szakmai gyakorlatok 4altal kapcsolodnak a varosi gazdasagi
vérkeringéshez. Ennél precizebb, a piac igényeihez igazodd képzési modellekre van sziikség,
ahol a helyben érdekelt vallalatok eldadasokkal, gyakorlati bemutatdkkal és sajat képzési
kozponttal demonstralni tudjadk a piaci igényeket. A kalocsai szakképzésben tanulok ezaltal
piacképes tudasra tehetnek szert, igy a munkaerdpiaci integraciojuk is konnyebb lesz. A
megfeleléen szakképzett munkaerd ezaltal nem csak rovid, de hossza tdvon is biztositott lenne

a varosban és térségben.
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A helyi kis- és kozepes vallalkozasok igényein til, amennyiben nagyberuhazast kivan az
varosvezetés a térségbe hozni, akkor felsdfoku végzettséggel rendelkezé munkaerore is sziikség
lesz. Az elmult évtized egyik legnagyobb hibdja, hogy a Tomori P4l Fdiskolat nem sikeriilt a
varosunkban megtartani. Ehhez nagyban hozzajarult a nemzeti felsdoktatasrol szol6 2011. évi
CCIV. torvény, amelyben kivezetésre keriilt a magantulajdonu felsGoktatasi intézmények
allamilag tdmogatott féréhelyeinek biztositdsa. Azota ismét jelentds strukturalis atalakuldsok
zajlottak a magyar felsdoktatas intézményrendszerében. Jelenleg a térségiink nem elég vonzé a
felsofoku végzettséggel rendelkezok szamara. Versenyképes bérezést egyediil a Viterra Kft. tud
biztositani nagyobb nagysagrendben, azonban a Kalocsa-Paks hidnak kdszonhetéen a Tolna
varmegyei és egyuttal a Dél-Dunantuli régid is megnyilik a kalocsai diplomésok elétt. Ahhoz
azonban, hogy a dinamikusan valtozo piaci igényeket ki tudjuk elégiteni, sziikség lenne ismét
felsGoktatasra Kalocsan. Kalocsara olyan felsdoktatasi képzéseket, adott esetben felsdoktatési
szakképzéseket (FOSZK) kell hozni, amelyek idomulnak a régid piaci igényeihez. Ennek
megfelelden fel kell venni a kapcsolatot a nagy adofizetd cégek képviseldivel és az érintett
felsdoktatasi intézmények vezetdivel, és a felek kozott mediatori szerepet vallalva a
varosvezetésnek ¢érdemes lenne megszervezni a térség szamdara sziikséges képzések
Ujrainditasat. Miutan egy ilyen rendszer felall, a jovOben még tobb kiilfldi vallalat fog Kalocsa
vonzaskdrzetében beruhazni, hiszen a szakképzés és a felsdoktatasi energiak becsatornazasaval
varosunk képes lesz kielégiteni a fejlddéshez sziikséges piaci igényeket. A paksi minta is azt
mutatja, hogy a piaci igények €s a felsdoktatds Osszekapcsoldsaval van potencial a vidéki

tovabbtanuldsban — mely altal kezelhetdveé valik a varos demografiai helyzete is.

Vallalkozasfejlesztés, befektetés-6sztonzés

A varos fejlédése szempontjabdl elsddleges fontossagli a helyi vallalkozéasok fejlédésének
Osztonzése részben, mint munkahelyeket teremtd részben, mint adofizetd gazdalkodo
szervezetek. A helyi véllalkozésfejlesztés alapja a kedvezd gazdasagi kornyezet kialakitasa.
Ennek kialakitasara két szerepld bir tényleges hatassal: az allam €s az dnkormanyzat.

Az éllami szandék elsdsorban az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésére, valamint a
munkahelyteremtd beruhdzasok Osztonzésére irdnyul, részben vissza nem téritendd
tdmogatasok form4jaban, részben pedig kedvezd feltételekkel kinalt hitel- és
garanciaprogramokkal, valamint kockazati tokebefektetési lehetdségek igénybevételével.

Az oOnkormanyzat két alapvetd formdban tudja pozitiv irdanyban elémozditani a térség
gazdasagfejlesztését. Egyrészt a tervezett hattér-infrastrukturalis fejlesztések megvalositasaval,

megvalositasanak eldsegitésével, masrészt a vallalkozdbarat Onkormanyzati {ligyintézés
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bevezetésével, illetve a kezdd, innovativ otlettel rendelkezd, a helyben meglévo specidlis tudast
kiakndz6 vallalkozasok Iétrejottének segitésével jarulhat hozza a vallalkozédsok
megerdsodéséhez.
A helyi vallalkozdbarat kornyezet kialakitasa a fenti eléonyok mellett rendkiviil fontos tényezo
a befektetoknek a varosba vonzasahoz is. Mindehhez fel kell tarni €s magas szakmai
szinvonalon meg kell jeleniteni a varos éltal a gazdasagi szervezetek szamara kinalt tényleges
eléonyoket — mint példaul a szakképzett munkaerd-kindlat, a komplex befektetési
kedvezményrendszer, ¢lhetd varos, kedvezd gazdalkodd kornyezet kialakitasa, hatosagi
eldirasok, €épitési szabalyok vallalkozé baratta tétele stb. Mindezt hatékonyan el is kell tudni
juttatni a célszervezetekhez, kiilondsen fontos tehat az e téren megnyilvanulod aktiv
kommunikacio.
Az elmult években a polikrizis nyoman a hazai befektetdi hangulat 4ltalanosan alacsony volt,
melynek a magas kamatkornyezet sem kedvezett. Ebben az idészakban azok a vallalatok,
melyek meg tudtdk 6rizni termelési kapacitdsaikat, vagy azok mar visszatértek a pandémia
elotti szintekre, hamarosan eszkozolni fogjak az eddig elhalasztott befektetéseiket. Az
onkorményzat kiemelt érdeke, hogy ezek a beruhazasok helyben, Kalocsan valdsuljanak meg
— akar a mar itt gazdalkodo szervezetek barnamezds, akar teljes Gjonnan idetelepiild z6ldmezds
beruhdzasok formajaban.
A vallalkozasfejlesztés €s befektetés-0sztonzés vonatkozasdban a meglévd inkubétorhaz
lehetdségeit is érdemes megvizsgalni. Miutan a beruhazas palyazat keretében valosult meg, igy
annak fenntartasi ideje kelld 6sztonz6t adhat az dnkorményzatnak és a piaci partnereknek az
egytttmiikodésre. A palyazat dokumentacidja alapjan megallapithato, hogy meglehetdsen sziik
felhasznal6di kor jogosult az inkubatorhdz altal nyujtott egyébként messze a piaci igényeket
kielégitd (1070,5 m2 hasznos teriilet benne 6 szakaszolhat6 egységgel) szolgéltatasokat igénybe
venni. A palyazati kiirds alapjan csak Ujonnan betelepiilt, mikro-, kis és kozépvallalkozasok
jogosultak a bérletre, melyek a beteleptilés idopontjaban indul6 vallalkozasnak mindsiilnek. Ez
alapjan olyan piaci partnerre van sziikség, mely Magyarorszagon székhellyel rendelkezik, agy
az FEurépai Gazdasagi Térség teriiletén székhellyel és Magyarorszdgon fidkteleppel
rendelkezik, kettds konyvvitelt vezet, mely legfeljebb 6t éve kertilt bejegyzésre, és:

e tdzsdén nem jegyzett;

e nem Osszefonodas utjan jott 1étre;

e ¢s még nem osztott fel nyereséget.
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Azon vallalkozas esetén, amely nem kertil hivatalos bejegyzésre, az 6t éves periddus kezdete a
gazdasagi tevékenység megkezdésének az iddpontja, vagy a gazdasagi tevékenységre
vonatkoz6 adofizetés kezd6 idpontja.

Tovéabbi piacszlikité koriilmény, hogy bérbeadasi eljards soran csak a gazdasagi
tevékenységeket szabalyozo6 TEAOR’08 osztalyozas ,.B”-,F” nemzetgazdasagi agak ipari
tevékenysége veheté szamitisba. A Feldolgozoiparon (C) beliil az Elelmiszergyartas (10) és
Italgyartas (11) fejlesztése akkor engedélyezett, ha nem érinti az EU Annex L. listajan szerepld
mezogazdasagi termékek elsédleges termelését, feldolgozasat €s forgalmazasat. Tehat azok a
vallalkozasok telepiilhetnek be, amelyek a feldolgozott termékei nem mindsiilnek
mezdgazdasagi terméknek. Ennek megfeleléen az 6nkormanyzat célszerli az eldirt kereteken
beliil lehetdleg agilis hozzéaallassal projektmenedzsment alapon piaci partnert keresni ¢€s

befektetését kiemelt tigyfélkapcsolatok kezelése mellett segiteni.

Human szolgaltatasok

A kalocsai Onkormanyzat legfontosabb torekvése, hogy a kotelezd feladatokat magas
szinvonalon lassa el, a meglévo ellatasokat, szolgaltatasokat, illetve az ellatasi koriilményeket
lehetdségeihez mérten fejlessze (pl. épiiletfelqjitas, korszertsités). Nem feltétlentiil kell minden
esetben sajat intézménnyel a feladatokat ellatni, hogy feladatainkat Onkormanyzati
intézmények 1étrehozasaval valdsitsuk meg, lehetdvé valt mas szereplok, foként civil
szervezetek bevonasa. Elsdsorban a szocidlis teriileten érhetd tetten ez a gyakorlat.

Kalocsa Varos Onkormanyzata a Szt. 120 §-a alapjan, a hajléktalanok nappali ellatisara a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat D¢l-alfoldi Régid Egyesiilettel kotott feladat atadasi-
atvallalasi szerzOdést.

Személyes gondoskodast tekintve a varosban a szocidlis alapellatasi- és szakositott ellatasi
formak egyarant 1éteznek. A szocialis gondoskodas kozponti intézménye a Szocialis Kdzpont,
az Onkormanyzat a Kozponton keresztiil biztositja a személyes gondoskodas korébe tartozo
szocialis alapellatasi- és szakositott ellatasi feladatokat.

A Szocialis Kozpont miikddtetését indokolja Kalocsa és kornyéke, valamint Magyarorszag
lakossaganak kordsszetétele és az id6s emberek egészségi, mentalis, fizikai allapota.

A Szocialis Kozpont a lakossagi igényeknek, sziikségleteknek megfeleléen személyre szabott,
differencialt szakmai munkdval ellatja az iddsotthoni feladatokat. A mindennapi munka
kozéppontjaban a gondozasra, dpolasra szoruld emberek fizikai sziikségleteinek ellatasa, a lelki

egészség biztositasa, ezzel a boldog békés dregkor megteremtése all.
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Az alapellatas keretében szocialis étkeztetés, hazi segitségnyujtds, tanyagondnoki ellatas
(Negyvenszallas), csaladsegitd-és gyermekjoléti szolgaltatds miikodik. Az Onkormanyzat
mindezen alapellatasi feladatait, a Szocialis Koézpont szervezeti egységébe integralta. A
szocialis étkeztetés célja, hogy telepiilésiinkon ne legyen ellatatlan személy, illetve minden
raszoruld a jogszabalyoknak ¢és a helyi rendeletben szabalyozott médon megfelelé mindségi
ellatast kapjon. Ennek megfeleléen az Onkormanyzat lehetdséget biztosit az étkeztetés
igénybevételére kiilonosen azoknak, akik koruk (65 év felett), egészségi dllapotuk,
fogyatékossaguk, pszichiatriai betegségiik, szenvedélybetegsegiik vagy hajléktalansaguk miatt
étkezésiikrol nem képesek mas modon gondoskodni.
A klub a sajat otthonukban €16 id0sek részére biztositjak a szabadidé hasznos eltoltését kulturalt
kortilmények kozott. A fogyatékos személyek ellatasanak célja az egyén életmindségének,
szocialis biztonsaganak megdrzése, az onellatasi képesség fejlesztése, szinten tartdsa mellett az
emberi méltosdg megtartasa, illetve a megfeleld banasmodhoz valo jutds biztositasa. A nappali
ellatas célja a fogyatékos egyének ellatdsa mellett a gondozast felvallaldo csalad
tehermentesitése, timogatasa és vezetése is.
A gyermekjoléti alapellatasok célja a gyermek testi, érzelmi és erkolcesi fejlodésének, jolétének,
a csaladban torténd nevelésének az eldsegitése, a veszélyeztetettség megeldzése, a kialakult
veszélyeztetettség megsziintetése, valamint a gyermek csaladbdl torténd kiemelésének a
megeldzése.
A gyermekjoléti szolgaltatas olyan, a gyermek érdekeit védd specidlis személyes szocidlis
szolgaltatas, amely a szocidlis munka modszereinek és eszkozeinek felhasznalasaval szolgalja
a gyermek testi ¢és lelki egészségének, csaladban torténd nevelkedésének eldsegitését, a
gyermek veszélyeztetettségének megeldzését, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését,
illetve a csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését. A Gyvt. 39.§-a szerinti gyermekjoléti
szolgaltatas a csaladsegitéssel egy szolgaltatd keretében miitkddtethetd.
A 2015. évi CXXXXIIIL. torvény tobb helyen moddositotta a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. torvényt €s a szocidlis igazgatasrol €s szocialis
ellatasokrol sz6lo 1993. évi 1. térvényt.
A gyermekek veszélyeztetésének, bantalmazasanak megakadalyozésa érdekében, a modosités
érintette a csaladsegitési és a gyermekjoléti szolgaltatasi feladatok integralasat, valamint a
csalad- és gyermekjoléti szolgalatok €és kozpontok kialakitasat, melynek elsddleges célja a
gyermekjoléti szolgaltatas megerdsitése. A csalad- és gyermekjoléti szolgalat, illetve kozpont
a jelenlegi csaladsegités ¢és gyermekjoléti szolgaltatds bazisan, kotelezd Onkormanyzati
feladatként jott létre 2016. januar 1. napjatol
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A jarasszékhely telepiilésen, azaz Kalocsa varosban miikodo szolgaltato illetékességi teriilete a
hatésagi feladatokhoz kapcsolédd szolgaltatdsok, valamint a specialis szolgaltatasok
vonatkozasaban kiterjedt a jarast alkoto telepiilések lakossagara (Kalocsai jaréasra).
Kalocsa Varos Onkormanyzata — dnként vallalt feladatként — a Szocialis Kézpont keretein beliil
személyes gondoskodast nyu;jtod szakellatast (idéskortak otthona) miikddtet.
Az intézmény kettd telephelyen
e aBem Apo utcaban 71 féréhelyen idéskortiak gondozésat végzi /székhely/ 2 gondozési

egységben biztosit teljes ellatast az igénybe vevok részére. 13 fos ,,demens

részleglikben” a fokozott &polast igénylok elhelyezése torténik. 58 férdhelyen atlagos

szintli ellatas biztositott.

o a Kunszt Jozsef utcaban 46 férohelyen iddskortak gondozasat végzi /telephely/

Az intézmény kihasznaltsdga folyamatos. 117 féréhelyen biztosit idéskort ellatast, sok az iires
férohelyre varakozo6, gyakran féléves, egyéves varakozasi iddovel kell szamolnia a
kérelmezonek.
Ez gyakran jelent problémat, hiszen sok esetben azonnali ellatés sziikséges, mivel a gondozott
kora és egészségi allapota miatt helyzete megnyugtatéan csak szocialis otthoni elhelyezésével
biztosithatd. A hosszl vardlista oka, a varakozok magas szama, valamint az a tény, hogy a
férohely iiresedés egyetlen modja a lako elhalalozésa.
Az ellatasban részesiilok kozott nagyon sok a mozgéssériilt, a halmozottan sériilt ember, sziv-
¢és érrendszeri betegségben szenvedd, ennek oka, hogy az iddsek altalaban idés korban,
megrendiilt egészségi allapotban (altalaban a pszichiatriai, illetve a kronikus osztalyrol
kikertilve) kérik felvételiiket.
Fokozott hangsulyt kell fektetni az egyediil €16 1d6s személyek sajat lakokornyezetiikben
torténd ellatasara, életvitelilk megdrzésére és segitésére. Cél, hogy mindazon tevékenységekben
megmaradjon az ellatottak életviteli képessége, mely feladatoknak, tevékenységeknek az
elvégzésére még képesek. Fontos feladat az emberi méltosag megdrzésének segitése, az 6nallo
dontéshozatal tiszteletben tartdsa a szakmai elvarasok figyelembevétele mellett.
Az iddsek nappali ellatasa fontos teriilete az iddsebb generacid kozosségi életének. Enyhiti az
egyediillét és a magany érzését, segitséget nyujt a tarsas kapcsolatok dpolasaban, a tartalmas
1dotoltésben. Hozzajarul a napi életritmus megtartasahoz.
Kalocsa varosban kozel otezer ember €1, aki dnkormanyzati segitségre, tdmogatasra szorul.
Tobbséglik idoskoru, vagy fogyatékkal élo, de jelentds a gyermekes fiatalok, valamint a
hatranyos helyzetii gyermekek szama is. Az dnkorményzatnak a koltségvetésében a szocialis

keret biztositasaval, a jogos igények kielégitésének lehetdségével, fokozott figyelmet kell
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forditani rajuk, megragadva mindazon palyazati lehetdséget is, mellyel az unids alapokra
palyazni lehet, annak érdekében, hogy minél hatékonyabb segitséget tudjunk résziikre nytjtani.
Kiemelt feladat a csaldd szerepének, valamint a gyermekvédelmi szolgaltatasoknak az
erositése.

A szocialisan hatranyos helyzetli gyermekek szadménak emelkedése folyamatos problémat
jelent, ennek érdekében fontos t4jékoztatasuk a nyujtott tamogatdsokrol, 0Osztondij
palyazatokrol, tehetséggondozo programokrol. Kiemelt feladat azon tarsadalmi réteg bevonasa,
motivalasa, akik szamara ezen lehetdségek nem ismertek, illetve barmely okbol ettdl tavol
maradtak.

Az Onkormanyzat minden évben, varosi rendezvény keretében megiinnepli az ,,Iddsek
Vilagnapjat”. A Képviseld-testiilet a varos idéskortl lakosainak megbecsiilését, a tovabbiakban
is kiemelt feladatanak tekint. Folyamatos figyelmet kell forditani az iddsekre, hogy a véros
megbecsiilt tagjai maradjanak, igénybe tudjdk venni a varos kulturdlis és egyéb kozosségi
tevékenységeit, valamint megteremtve annak lehetdségét, hogy a szamukra sziikséges
egészségligyi €s szocialis szolgaltatasokhoz hozzajussanak.

Kalocsa Varos Onkormanyzata minden évben a husvéti és karacsonyi {innepeket megel6z6en
tdmogatasban részesitette a 65 év feletti nyugdijasait, fiiggden koltségvetési lehetdségeitdl. Ezt
a jovoben — az illetékes szervek észrevételeinek megfelelden — ugy kell atalakitani, hogy a
szépkoruak tamogatdsa szocidlis tamogatasi formaként, rdszorultsagi alapon keriiljon
meghatarozasra.

A mélyszegénységben ¢€lok szadmanak csokkentése érdekében, az Onkormdanyzat kiemelt
feladatanak tekinti a munkahelyteremtés megvalositasanak segitését, hogy a csaladok a
munkabdl szerzett jovedelembdl tarthassak el magukat €s csaladjukat.

Olyan telepiilésen kivanunk €Ini, ahol a romak tarsadalmi integracioja konfliktusmentes, javul
a kapcsolatrendszer a ciganysag és a tobbségi tarsadalom kozott, az arra alkalmas roma fiatalok,
elsajatitva a szocidlis segitdi munka alapjait segitik a roma szdrmazasu embereket, a roma
gyermekek ovodai €s iskolai beilleszkedését.

Kiilonos figyelmet forditunk a fogyatékkal éldkre, helyi kozosségekbe torténd integralodasuk
eldsegitésére, a telepiilési kornyezet és a kozintézmények akadalymentesitésére, €letviteliik
megkonnyitésére.

Sziikséges az eddig is nyujtott szocialis alap- €s szakellatasok szinvonaldnak megtartésa, illetve
emeléséhez felmeriild tobblet személyi- és targyi feltételek biztositasdhoz tobbletfedezet
megteremtése, tovabba az iddskoruak otthona esetében féréhelyek szaméanak emelése palyazati

lehetdségek kihasznalasaval, egyéb ingatlanok bevondsaval.
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Kunszt utcai otthon ¢épiiletének teljes felujitasa, korszerisitése sziikségessé valt, a

tanyagondnoki szolgalat fejlesztése elkeriilhetetlen. Cél, a hatdrozatlan ideji milkodési

engedély megszerzése.

Projekt Projekt varhato Tamogatas
Projekt kédszama | Projekt megnevezése | megvaldsitasanak Jest va . &2
befejezése intenzitasa
kezdete
TOP_PLUSZ-3.1.3- Helyi Human 2
23-BK1 Fejlesztések 2025 2027 190 milli6 Ft

9. tablazat: Frissen megnyert human fejlesztés jellegii TOP Plusz palyazat fobb
ismertetdje (sajat szerkesztés)
Kalocsa Varos Onkormanyzatinak intézménye, a Szocialis Kozpont és vele konzorciumi
partnerségben Kalocsa Varos Polgarmesteri Hivatala és a kalocsai Octopus Egyestilet 190
millié forint tdmogatast nyert el helyi kozdsségi projektek finanszirozasara 2025. februdr 20-
an. Ezen palyazati forrast célszeri a fent emlitett humén szolgéltatasok javitasara forditani,
kiilondsképpen a szocidlisan hatranyos és kiszolgaltatott emberek tarsadalmi integracidja és

segitése kapcsan, kiilon fokuszalva a szépkoruakra és a roma kisebbségre.

Egészségligyi ellatas

A szakellatas a Szent Kereszt Korhazban torténik jaro- és fekvobeteg ellatds forméjaban. A
kozel 200 éve alapitott kalocsai korhaz, bovitett alapszakmas, aktiv és kronikus fekvo- €s jaro
beteg szakellatast nyujté intézmény, melynek 2012. méjus 1-t61 tulajdonosa a Magyar Allam.
A Bécs-Kiskun Megyei Korhazzal torténd integracio keretében jelentds fejlesztések torténtek,
a korhaz épiiletallomanya a rekonstrukcioknak koszonhetéen nagyrészt felajitott, a kdzponti
technoldgiai tomb €s a kozponti foépiilet kivaloan felszerelt intenziv osztallyal, korszerii
miutokkel, sziildszobakkal €s hotelszolgéltatassal fogadja betegeket.

Az integraciés program keretében a slirgdsségi ellatas ¢és a digitalis radiologia
infrastruktirdjanak korszeriisitésével, a kozponti betegfogadd ¢és kiszolgald terek
kialakitdsaval, az informatika teriiletén is jelentds fejlesztés valosult meg a kalocsai Szent
Kereszt Korhazban.

Az onkormanyzati kotelezd feladatot, a varosban az egészségiigyi alapellatast 6 felnott és 4
gyermek héziorvos, a fogaszati ellatast 7 fogszakorvosi korzetben, 6 fogszakorvos (egy
fogszabalyoz6 szakorvos) biztositja vallalkozasi formaban, teriileti ellatasi kotelezettséggel.

Valamennyi haziorvosi praxis betoltott.
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Kalocsa Varos Onkorményzata 2024. oktober 01.-t8] egészségiigyi szolgaltatoi feladatokat 14t
el. Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl sz6l6 2013. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 4.
pontja értelmében helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében
ellatand6 helyi onkormanyzati feladat az egészségligyi alapellatas. A feladatellatas az V. szdmu
haziorvosi korzetre, valamint 2025. januar 01-t61 mar a I11. szamu fogaszati korzetre is kiterjed.
A gyermek lakossaghoz képest, a hazigyermekorvosok szdma ideélis, azonban a fekvibeteg
szakellatast a Szent Kereszt Korhdz Gyermekosztalya 2024. §sze 6ta nem biztositja. Habar a
fenntarto kezdetekben gyermekorvoshianyra, majd anyagi fedezet hidnyara hivatkozott, késébb
az Onkormanyzat erdfeszitéseinek ellenére (szakorvos megtaldldsa és személyes anyagi
igényeinek kiegészitése) a fenntartd egyelére nem rendezte megnyugtatéan a Szent Kereszt
Korhaz gyermek fekvobetegelladtasanak helyzetét.

A Szent Kereszt Korhaz latja el a védondi ellatast és az iskolaegészségligyi ellatast. El6bbi
vonatkozasaban fontos fejlemény, hogy Kalocsa Viaros Onkormanyzata az egykori
Gondnoksag épiiletének vonatkozo épililetrészét oner6bol a lehetdségeihez mérten felujitotta,
igy a kalocsai védénok hamarosan ismét a régi helylikon folytathatjak szinvonalas munkajukat.
Hasonl6an fontos 1épéseket tett Kalocsa varosa annak érdekében, hogy a kalocsai Eletmenték
Mentdbalapitvany részére anyagi tdmogatast biztositson épiiletkorszeriisitési céljaik eléréséhez.
Altaldnossagban elmondhato, hogy ilyen és ehhez hasonld célzott és hatékony tamogatasokkal
az dnkormanyzat kozéptavon eredményesen tudja a helyi egészségiigyi feladatellatast segiteni,
am a hosszl tavi megoldasok eszkozei a mindenkori fenntartd, jelenleg a Magyar Allam

kezében 0sszpontosulnak.
Ifjusag, Sport, Oktatas

Kébitdszerligyi Egyeztetd Forum
Az dnkormanyzat 2002 marciusaban hivta €letre a Kalocsai Kabitoszeriigyi Egyezteté Forumot

(tovabbiakban KEF), mely azota toretleniil miikodik. Eddigi mitkodését elsésorban az illetékes
minisztériumokhoz beadott és elnyert palyazatokbol valositotta meg. Az elnyert tdmogatas az
oktatdsi intézményekben teremtette meg a lehetdségét a varosi drogfogyasztas helyzetének
értékelésére, a megeldzésre, a kabitoszer fogyasztas elleni kiizdelemre. A Nemzeti Drogellenes
Stratégia a KEF-ekkel kapcsolatban konkrét célként tlizi ki a helyi szerepvallalasuk és
koordinacids tevékenységiik megerdsitését. A kébitoszeriigy kezelése atalakuldson megy
keresztiil. A Magyar Kormany 2025. év elején z€r6 toleranciat hirdetett a kabitoszerfogyasztas

¢s kereskedelemmel kapcsolatban, a szakteriilet pedig ezért felelés korméanybiztost is kapott.
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Hatékonyan kell elémozditani a helyi aktivitast, ehhez sziikséges a szervezet és a programok
kozosségi oldalakon vald népszerisitése, valamint a Kalocsai Renddrkapitanysaggal vald

egylittmiikddés révén.

Kézoktatas
Ovodaink fenntartéja és miikddtetdje Kalocsa Varos Onkorméanyzata. Ovoddinkban a mér

megszokott, magas szintli nevelési programokat kell folytatnunk, tamogatnunk kell a
kiilonbozo tehetségmiihelyek munkéjat. Varosi szintli 6vodas rendezvényeket kell szervezniink
a kornyezetvédelmi nevelés, a sportszeretet, a biztonsagos kozlekedés programjai keretében.
Ezt segiti eld Kalocsa Varos Onkormanyzatanak tdmogatisaval, valamint az ifjusagi és
szocialis referens kozremiikddésével az Eurdpai Mobilitasi Hét és Autdmentes Nap
megszervezése, melynek végeredményeként a varos 6vodainak eszkozparkja is folyamatosan
boviil, megujul. Egyre tobb 6vodaban kertil kialakitasa a kornyezet fejlesztése, miifiives palya,
jatszoterek atadasa. Ezt a tendenciat a jovében is folytatnunk kell. Nagy hangsulyt kell
fektetniink az utolsé éves ovodasoknak az iskolara valo felkészités programjara és ennek
technikai eszk6zokkel torténd fejlesztésére. Tovabbképzéseket kell biztositanunk az 6vondk
részére — foként palyazati forrdsok igénybevételével -, hogy a sziiloket segitd otthoni
neveldmunka mind szélesebb korben elterjedhessen, és ezaltal az 0sszehangolt otthoni ¢€s
6vodai neveld tevékenység még nagyobb eredményeket hozzon gyermekeink fejlédésében.
Jelenleg 75 férdhellyel keriil bdvitésre az ) 6voda (meglévd, leromlott allapota dvodai
telephely kivaltasara), ami 2025 6szét6l mar fogadhatja a gyerekeket a tervek szerint.

Az épiiletek és eszkozok folyamatos karbantartdsat biztositanunk kell, a zavartalan mitkddeés
érdekében.

Hamarosan pedig megvaldsulhat a Kalocsai Nebulo EGYMI épiiletrekonstrukcios és bovitési
palyazata, amely méltd koriilményeket biztosithat majd a kalocsai és kornyéki sajatos nevelési
igényl gyermekek oktatdsanak.

A varosi oktatasi intézményeknek otthont ado épiiletek a varos tulajdondban vannak, ugyan, de
miikodésiikrol kiilonféle oktatasi szervezetek gondoskodnak (Bajai Tankeriileti Kozpont, Bajai
Szakképzési Centrum). Tobb épiilet is megujult az dnkormanyzat kezelésében foként a 2007-
2013-as koltségvetési ciklusban, és azdta némelyeknél az iizemeltetd oktatdsi szervezet
palyazati tevékenysége altal is, de a széleskorii oktatasi ellatast kiszolgdlo épiilet-dllomany
teljes felujitasa még korantsem valosulhatott meg. Tovabbi forrasok bevonasa sziikséges akar
a tulajdonos, akar az lizemeltetd részérdl. (kdzépiskolai alap- és szakoktatas, altalanos iskolai

oktatas, gyogypedagdgiai oktatas, alapfoktl miivészeti oktatas).
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Kalocsa Varos Onkormanyzatanak célja tulajdonosként az infrastruktira fejlesztésének magas
szintre emelése. Kiilonds gondot forditunk arra, hogy a fenntartokkal, valamint az
intézményvezetokkel szoros egylittmiikddést alakitsunk ki. Torekvés a szakképzd intézmények
felé, hogy egyfajta koordindcios szerepet betdltve segitsiik a szakképzések munkaerd-piaci
igényekhez valo igazitasat.

Emellett - palyazati forras nyujtotta lehetOséggel élve - tovabbra is fejleszteni kivanjuk
(4ltaldnos- és kozép-) iskoldink eszkozellatottsagat. Tovabba egyedi kérelmek alapjan
tamogatast biztositunk a kiilonb6z6 programokhoz, iskolai rendezvényekhez, versenyekhez.
Jelenleg az Onkormanyzat a sajat koltségvetésében biztositja a kivaldo kalocsai didkok és
pedagégusok dijazésat, valamint a sikeres nyelvvizsga megszerzése utani vissza
koltségtéritéses tamogatast.

Bursa Hungarica Osztondij paly4zat vonatkozasdban az 6nkorményzat fedezetet biztosit az
Osztondijrendszer tdmogatdsara. Ez egy olyan telepiilési Onkormanyzatok 4altal nyujtott
tamogatas, melynek célja, hogy a szocialis timogatasi rendszerben azon a szinten torténjen a
dontéshozatal, ahol a legtobb ismerettel rendelkeznek a raszorultsdg elbiralasahoz. Ennek
megfelelden az dnkormanyzat 4ltal évente kiirt Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkorményzati
Osztondijpalydzat (a tovabbiakban: Bursa Hungarica Osztdndijpalyazat) helyben Kkeriil
elbiralasra. A tAmogatés havi 0sszegét palyazonként allapitja meg az dnkormanyzat

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium ¢és a Nemzeti Kulturalis Tamogataskezeld (a
tovabbiakban: Minisztérium) a felsdoktatadsban mar tanulo, vagy a tovabbiakban tanulni kivano,
szocialisan hatranyos helyzetli fiatalok tdmogatasdhoz oly mddon kivan hozzdjarulni, hogy a
telepiilési Onkorméanyzat altal megallapitott tdmogatasi Osszeget az Onkormanyzati
tamogatassal megegyez0 mértékben — 51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet a felsOoktatasban
résztvevd hallgatok juttatdsairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl 18. § (5) bekezdése
szerint, az intézményi Osztondijrész havi egy fOre jutd legnagyobb az oktatasért felelds
miniszter évente a minisztérium honlapjan teszi kozzé. A program keretében olyan szocialisan
hatranyos helyzetli fels6oktatasban résztvevd hallgatoknak folydsithaté az 6sztondij, akik a
telepiilési Onkorményzat illetékességi teriiletén lakohellyel rendelkeznek, felsdoktatasi
intézményben (felsdoktatdsi hallgatoi jogviszony keretében) teljes idejii (nappali tagozatos)
képzésben vesznek részt. A Bursa Hungarica Osztondij rendszer elsd szintjéhez (telepiilési
onkormanyzatok) sziikséges pénziigyi fedezet biztositdsat a képviselo-testiilet az 6sztondij
programhoz vald csatlakozassal vallalta. Az ,,A” tipust palyazatok 10 honapra (2 egymast
kovetd félévre), a ,,.B” tipusu palydzatok haromszor tiz honapra (6 egymast kovetd félévre)
lettek tervezve. Az dnkormanyzat altal juttatott 6sszeg palyazonként kétféle. Az egyik kategoria

47



10 000,- Ft /f6/h6, a masik kategéria 8 000,- Ft/f6/ho. Ezt a tAmogatdsi format tovabbra is
érdemes fenntartani, ezzel eldsegitve a kalocsai szocidlisan raszoruld didkok tovabbtanuldsi

lehetdségeihez vald onkorményzati hozzajarulast, egyuttal a tarsadalmi mobilitas eldsegitését.

Sporttevékenység
Egy ¢lhetd varos képéhez elengedhetetlen a lakosok szabadidds tevékenységeinek szinessé

tétele, és a sporthoz valo hozzaférés biztositasa.

Az elmult idészakban a sportfejlesztés hangsulyos szerepet kapott. A varosban miikodé kozel
20 bejegyzett sportegyesiilet és a szamos szakosztaly széles palettdjat kinalja a sportagaknak.
Ezek a szervezetek igen magas taglétszammal miikodnek, sportoldink a helyi, megyei,
regionalis és orszadgos eredmények mellett nemzetkdzi mezdnyben is sikereket érnek el.

A vizi sportok az elmult néhany évben ugrdsszeri fejlodést mutatnak Kalocsan. Zajlik a
vizitira-atvonal fejlesztése, valamint palyazati forrasbol infrastrukturdlis bdvités. Vizi
adottsagaink kihasznalasa egyre nagyobb mértéket olt.

A koz06sségi terek kialakitasa is megkezdddott, mellyel 6sszefliggésben és sikeres palyazatnak
koszonhetden folyamatban van pumpapdlya 1étrehozasa. Figyelemmel kell kisérniink a fiatalok
altal preferalt 0j sportagak térhoditasat.

A sporttevékenységek egyik szervezdje Kalocsa Varos Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzata,
mely hagyomanyosan nagyszabast és Oridsi népszertiségnek orvendd programokat rendez,
tevékenységiiket timogatnunk kell.

Emlitést érdemelnek a véarosban tobb telephelyen is miikodd, vallalkozok altal lizemeltetett
fittness szalonok, melyek a sport szamos zsirégetd vagy alakformald fajtajat kinaljak az erre
érdekldddknek. Ilyen foglalkozasok a teljesség igénye nélkiil: a testépités, aerobic, zumba stb.
Sajnos az elmult évtizedhez képest a varosi sportcsarnok allaga megromlott, komoly feldjitasra
szorul. Ellenben pozitiv hir, hogy a sportcsarnok mellett hamarosan kialakitasra keriilhetne egy
edzdcsarnok, melyet a Kalocsai Kézilabda Club valdsitana meg TAO-s beruhazasbdl a
kozeljovoben. Az 1j, a kor sportkovetelményeinek megfeleld edzdcsarnok tovabb fogja
bdvitheti a kalocsai sportegyesiiletek szamara a beltéren végezhetd sporttevékenységeket.
Hasonldan szinvonalas, és mar megvaldsult beruhazéds tortént a kalocsai Molnar Ferenc
Sporttelepen, ahol az ANDA Kalocsai Futball Club TAO-s beruhdzasnak jovoltabol megtjult
a centerpalya gyepszonyege, €s modern, takarékos, valamint automatikus 6ntézorendszer kertilt
kialakitasra. Uj lelatot épitettek a centerpalya mellé, mely igy a jelenleginél is tobb szurkolot
tud majd befogadni a jovében, amely egyuttal novelheti az egyesiilet mérkdzésnapi

jegybevételeit, masrészt modern és biztonsagos koriilményeket biztosit a varoslakoknak a
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szurkolashoz. A beruhéazast kiegészitd, célzott jelleggel az onkormanyzat is tdimogatta, példaul
tamfal kialakitasaval a biztonsagos ¢€s esztétikus lelaté megjelenés céljabol.

A jelenlegi torvényi feltételek és az Europai Uni6 vonatkozo ajanlasainak figyelembevételével
a magyarorszagi TAO rendszer 2029-ig fog tudni a jelenlegi formajaban miikodni. Nagyon
fontos prioritasa kell legyen az dnkormanyzatnak, hogy ebben a ciklusban lehetdleg minél tobb
TAO tamogatés becsatornazast segitse el6 a jelenlegi (KKC; Gézenglz; Méhecskék SE; KFC)

¢s jovobeli latvany- és csapatsportagi egyesiiletek timogatasaba.

Kultdra és Turizmus

Kalocsa varosa rendkiviili hagyomanyokkal rendelkezik a kultura és hagyomany6rzés terén,
mely értékeket részben helyi civil szervezetek és hagyoméanydrzok, valamint az Snkormanyzat
illetékes intézménye és cége Orzi. Ezen hagyomanyok apoldséhoz és erdsitéséhez tartozik
tobbek kozott a kalocsai kulturalis kozéletének két nagymulti rendezvénysorozata, a Kalocsai
Paprikafesztival és a Duna Menti Folklorfesztival. Az utobbi években csak az elobbi esemény
keriilt megrendezésre, mely a torténelmi hagyomanyokkal felhagyva — hibdsan - 0j nevet ¢€s
brandet kapott — ezt érdemes lenne visszaallitani. A jovében célszerli az onkormanyzat anyagi
lehetdségeihez mérten magasszinvonall eseményeket tartani, egyuttal visszatérni a
hagyomanyokhoz és az eredeti jol bevalt és széleskorben ismert névhasznalathoz.

A Duna Menti Folklorfesztival megszervezése azért is lenne fontos, mert 2028-ban lesz 60 éves
ezen eseménysorozat. A nemzetkdzi hirli fesztival megszervezéséhez rengeteg anyagi forrasra
van sziikség, ami igy az dnkormanyzat jelenlegi anyagi helyzetében szinte elképzelhetetlen.
Célszerli egyedi tamogatisok ¢és szponzorok utdn nézni annak érdekében, hogy a
Folklorfesztival szervezése elkezdddhessen mar a 2027-es naptari évben, vagy eltérd kozakarat

esetén mar korabban.

A nagyszabasu rendezvényeken tul az 6nkormanyzatnak érdemes kiemelt prioritasként kezelni
azon lakossagi igényeket, melyek a rendszeres és mindségi szorakozasi lehetdségek alapjan
mutatkoznak a varosban. Ide sorolhatjuk példaul:

e Rendszeres szinhazi el6adasok, szindarabok megszervezését

e Alkalomszerlien szinhédzi zenés esteket

e A vérosi majalist

e Dumaszinhdz és egyéb szorakoztatd esteket

e Vilogatott gyermek ¢€s csaladbarat kozosségi programokat
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e Mozgomozi altal kinalt mlisorokat

e Lchetdség szerint piknik mozi megszervezését

e A Kék Madar Fesztival tovabbi szakmai tdimogatasat

e valamint mas alkalomszer( szabadtéri zenés kulturalis eseményeket.
Az érsekkerti nagyszinpad adta lehetdségek komoly infrastrukturalis lehetdséget biztositanak a
nagyobb szabdsu szabadtéri események megrendezéséhez. Egyelore kihasznalatlan, &m a
jovoben hasznosithatd kulturalis szabadtéri teriilet a Nagyszeminarium ¢€s a kalocsai Liszt
Ferenc Zeneiskola udvara, ahol kisszinpad felallitasaval nyéresti programok zavartalanul
lebonyolithatok.
Amennyiben a varos képes lesz egy 1j és megfelelden szines programkinalatot kialakitani, gy
a varosban a mar meglévd fesztivalturizmus mellett olyan kornyékbeli varosok hétkdznapi
eseménynaptaraval lesz képes Kalocsa felvenni a versenyt, mint Kiskéros és Paks.
Az intellektudlis programkindlatot nagyon magas szinvonalon biztositja a Kalocsai Tomori Pal
Varosi Konyvtar, melynek szervezésében rendszerint beszélgetds estek, valamint eléadasok
szinesitik a mindennapokat. Hasonlé munkat végez a kalocsai Viski Karoly Mzeum.
Ha mindez kozéptavon ki tud egésziilni a mar emlitett Kalocsai Uszoda és Gyogyfiirdd
fejlesztésével, akkor Kalocsa képes lesz egy kellden sokszini, emberléptékli programkinalatot
nyujtani a helyieknek és a varosba latogatoknak, hiszen igy Osszetett formaban megvalosulhat
a mar emlitett egyhdzi-, fesztival-, gasztro- és gyogyturizmus is. Az dnkormanyzatnak kiemelt
érdeke, hogy egyrészt a varosi szolgaltatdsi szinvonal emelésével, masrészt a kalocsai
fliszerpaprika és kalocsai minta és kézihimzés hungarikumokra alapozva a turizmus ismét

fellendiiljon az eldttiink allo ciklusban.
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Vezet8i Osszefoglald

Kalocsa varosa az eldttiink allo 6téves idOszakra egy Ovatos, kiegyensulyozott, szerény,
fenntarthat6 és fejlodésorientalt gazdasagi programot tizott ki célul. A program célja, hogy
biztositsa a telepiilés gazdasagi stabilitasat, el0segitse a munkahelyteremtést, erdsitse a helyi
vallalkozasokat és javitsa a lakossagi életszinvonalat.
Stratégiai Célok
Gazdasagi Fejlodés és Vallalkozasfejlesztés

e Az ipari parkok bdvitése és fejlesztése.

e A helyi kkv-k tAmogatasa, versenyképességiik ndvelése.

e Befektetok vonzasa, beruhazasosztonzés.
Munkahelyteremtés és Foglalkoztataspolitika

e Munkahelyteremtd beruhdzasok tAmogatasa.

o Szakképzés fejlesztése, helyi munkaerd megtartasa.

o Kozfoglalkoztatas hatékonysaganak ndvelése.
Infrastrukturafejlesztés

o Kozlekedési és energetikai infrastruktura korszertsitése.

o Kozszolgaltatasok fejlesztése, digitalis atalakulas.

e Vizik6zmii-halozat feltjitasa.
Turizmus és Kulturalis Fejlodés

o Turisztikai attrakciok fejlesztése, kulturalis programok bovitése.

e Qasztro- és fesztivalturizmus erdsitése.

e Helyi 6rokség megdrzése és promocidja.
Pénziigyi Stabilitas és Fenntarthato Koltségvetés

e Helyi adobevételek optimalizalasa.

o Koltségesokkentés és hatékonysagnovelés.

e Palyazati forrasok maximalis kihasznalasa.
Kulcsfontossagu Projektek
Kalocsa-Paks Duna-hid kihasznalasa a gazdasagi és kozlekedési kapcsolatok erdsitésére.
Ingatlanrehabilitaciés projektek a lakhatasi feltételek javitasa érdekében.
Megujulo energiaforrasok hasznositasa az dnkormanyzati ingatlanok fenntarthatdésaganak
fokozasara.

Folyamatban 1évé TOP_Plusz projektek célnak megfeleld, hatékony és szakmai végrehajtasa
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Turisztikai fejlesztések, beleértve a Paprikafesztivalt és a folklorprogramokat.

Elére Lathato Hatasok

A gazdasagi aktivitas novekedése és a helyi munkahelyek megtartasa, esetleg boviilése.

A telepiilés infrastrukturajanak és kozszolgaltatasainak megtartasa, esetleg fejlodése.

A turizmus fellendiilése és a helyi kulturalis élet megerdsodése.

Pénziigyi fenntarthatosag biztositasa a koltségvetési egyensuly fenntartasaval.

A gazdasagi program megvaldsitasaval Kalocsa rovidtadvon (5 év) egy versenyképesebb,
kozéptavon (10 év), fenntarthatobb €s vonzobb varossa valhat, amely hossztavon (20 év) mar

stabil fejlodési lehetdségeket is biztosit lakdinak €s vallalkozasainak.
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